iTE

EN
TR

20

)

>
-
<
<
C-




CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ICINDEK

ENTEGRE FAALIYET RAPORU HAKKINDA

YONETIMDEN

GENEL MUDUR’UN MESA]I

[l CiMSA HAKKINDA.........................

Kurumsal Profil

Yurt ici Tesisler

Yurt Disi Terminaller

Uriin Gami

Kilometre Taslari: Cimsa’nin 45 Yillik Basari
Yolculugu

. STRATE]Ji VE PAYDASLAR

Cimsa Is Modeli

is Modeli - 2017 Yili Girdi ve Ciktilari
Cimsa’nin Paydaslari ve iletisim Kanallar
Onceliklendirme Analizi ve Matrisi
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ve Cimsa
Cimsa’da Sardardlebilirlik Yonetimi

[l iS ORTAMI VE RiSKLER

Ekonomik ve Sektorel Ortam
Riskler, Firsatlar ve Cimsa’nin Yaklasimi

ILER

................................................................................... Bl
..................................................................................... B2
.................................................................................... B2
B3 2017 YILI PERFORMANSIMIZ..........BS

Ekonomik Performans
Yatirmlar
AR-GE ve Inovasyon
Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari
is Saghgi ve Glvenligi
iklim ve Enerji
Cevre Yonetimi
B4 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
[l YONETIM KURULU FAALIYET............ B7
RAPORU
Seri: I-14.1 Sayili Teblige Istinaden
Hazirlanmis 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
B5 .2916'YILINA AIT FINANSAL B8
BILGILER ...
Bagimsiz Denetci Raporu ve Konsolide Finansal
Tablolar
Kar Dagitim Onerisi ve Sonuc
Kar Payr Dagitim Tablosu
B9

Cimsa 2016-2017 Performans Tablosu
Bagimsiz Glvence Beyanlari

iletisim ve Yasal Uyari



CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | ENTEGRE FAALIYET RAPORU HAKKINDA

B 1

ENTEGRE FAALIYET
RAPORU HAKKINDA

Bu rapor Cimsa’nin ikinci entegre
faaliyet raporudur.

Cimsa, bu rapor ile faaliyetlerinin glincel
ciktilarini, gelecege dair planlarini ve
hedeflerini, dort senedir tyesi oldugu
[IRC (International Integrated Reporting
Council-Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi) tarafindan énerilen sermaye
kategorizasyonu kapsaminda, entegre bir
bakis agisiile ele almakta, analiz etmekte
ve paydaslarina raporlamaktadir.

Bu rapor, ayni zamanda, Cimsa’nin
entegre dlstnceyi ve strduralebilirligi
tim is stireclerinde icsellestirdigini

de isaret etmektedir. Benimsenen bu
yaklasim, Cimsa’nin isi, Gyesi oldugu
toplum ve dlinyamiz icin en dogru olani
yapma ¢abasina gucli bir sekilde destek
olmaktadir.

Entegre faaliyet raporunun tim paydaslar
tarafindan erisilebilir olmasi Cimsaicin
onemli ve 6nceliklidir. Bu cercevede
rapor, gevre dostu bir anlayisla Uretilmis
ve elektronik mecralarda paylasiimistir.
Rapora www.cimsa.com.tr adresinde yer
alan Strdurilebilirlik ve Yatirimel iliskileri
sekmesinden ve ek olarak Cimsa’nin
strdurulebilirlik calismalarini paylastigi
www.cimsadasurdurulebilirlik.org
adreslerinden ulasilabilir.

Bu raporda yer alan tim bilgiler, aksi
belirtilmedigi stirece, 2017 yilsonu
verileridir. Cimsa istiraki (%51) olan
Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S/nin
mali sonuglari Cimsa’nin konsolide mali
sonuglarina dahil olmakla beraber, diger
gostergeleri dahil degildir. Cimsa’nin
hedefi, 5nimuzdeki ddnemde Afyon
Cimento’nun gevresel ve sosyal verilerine
de raporlarinda kademeli olarak yer
vermekitir.

Bu rapor, [IRC tarafindan énerilen
Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi
ile uyumludur. Rapor, Global Reporting
Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI
G4 Raporlama Rehberi’nin temel (core)
secenegdine uyumlu olarak hazirlanmistir.
Rapor icerigi, GRI G4 Rehberi’nde
aciklanan ve basta dnceliklendirme

ilkesi olmak Gzere igerik belirlemeye
iliskin yontemlere gore derlenmistir.

B
B
D)
D)
D)
D)

Performans bildirimleri temel olarak GRI
G4 gostergeleri kapsaminda sunulmus, ek
olarak Cimsa’nin 2013 yilinda taahhidin
ilettigi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) ilerleme raporlamasi
ilkeleri ve Dinya Strdirilebilir Kalkinma
is Konseyi'nin (WBCSD) Cimento
Strdarulebilirlik Girisimi (CSI) prensipleri
de g6z 6nitinde bulundurulmustur.

Hisseleri Borsa istanbul’da islem
goéren Cimsa’nin 2017 Entegre Faaliyet
Raporu, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’nun
faaliyet raporlamasina iliskin asgari
gereklilikleriyle de uyumludur.

cimOR

- Burapor 26 Mart 2018 tarihinde yayinlanmistir.

- Raporun, GRI icerik Endeksi onay stireci devam
etmektedir. Stre¢ tamamlandiginda Cimsa kurumsal
web sitesinde yer alan PDF glincellenecektir.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESA]I

45.YASIMIZDA

¢ BASARILISONUCLAR
2017 i¢in belirledigimiz
hedeflere ulastik.

¢ YATIRIMLAR
Gelecekteki deger tGretme
glcimuzl ivmeleyecek
yatirimlari tamamladik.

«  STRATEJiK ODAK
Stratejimiz, kisa, orta ve uzun
vadede strdUrulebilir ve karli
blylme ile paydaslar icin kalici
deger Uretmeye odaklidir.

MEHMET HACIKAMILOGLU
YONETIM KURULU BASKANI



Degerli paydaslarimiz,

Cimsa, 45. yasini kutladigi 2017 yilinda,
hedeflerine ulasmakla kalmamis,
gelecegini sekillendirecek kilit Snemde
yatirnimlari hayata gecirerek, paydaslari
icin Urettigi degeri pekistirmistir.

Kiresel ekonomideki biyliimenin
hizlandigi 2017 yilinda

Kiresel ekonominin éngorulerin

Otesinde bir blylme gosterdigi 2017
yilinda, gelismis Ulkelerdeki ekonomik
toparlanmanin hizlandigi gézlenmektedir.
Ayni dénemde, gelismekte olan Ulkelerin
blylme performansinda da ivmelenme
gbzlenmistir. Fed, Avrupa Merkez Bankasi
(ECB), BoJ basta olmak tzere, dlinyanin
belli basli merkez bankalarinin devreye
aldigi ve ekonomik faaliyeti canlandirmaya
yonelik para politikalari olumlu sonuglar
Uretirken, 2017’nin ilk ceyreginden sonra
kiresel risk istahinin artisa gegmesi,
gelismekte olan Ulkelere yénelik sermaye
hareketlerini destekler nitelikte olmustur.

Tiirkiye ekonomisi, 2017’de guglii bir
performansa imza atmistir.

Turkiye ekonomisi 2017 yilinda gticlu
bir blylme sergilemistir. Yilin Gglncd
ceyredinde bir 6nceki yilin ayni dénemine
kiyasla %11,1 ile beklentilerin Gzerine
ctkan blyldme orani, son 6 yilin en giclt
performansina isaret etmistir. Ozel
tiketim harcamalari, U¢lncl ceyrekte
blylmeye 7 puan ile en blytk katkiyi
saglamistir. Ayni sUrecte kamu tiketim
harcamalarinda da yUkselme s6z
konusudur.
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Cimsa, 45. yasini kutladigi 2017/
vilinda, hedeflerine ulasmakla
kalmamis, gelecegini sekillendirecek
kilit Snemde yatirimlari hayata
gecirerek, paydaslariicin Urettigi
degeri pekistirmistir.

45. yasimizda 6nemli yatirimlaraimza
attik.

Cimsa, kuresel ve ulusal ekonomilerin
degiskenlik arz eden kosullarinda, 45.
yasini gururla kutlamistir.

Sirketimiz, 2017 yilricin belirledigi mali
ve operasyonel hedeflere ulasmakla
kalmamis, gelecegini sekillendirecek
6nemde atilimlari ve yatirimlari hayata
gecirerek, is modelini, deger Uretme
glclinu ve yetkinliklerini daha da
pekistirmistir.

Cimsa, 2017°de, yakin gegmiste baslattigi
U¢ dnemli yatirimi basariyla tamamlamis
ve devreye almistir.

Afyon Fabrikamiz, yeniinsa edilen ve
en glncel cimento Uretim teknolojisine
sahip, modern ve cevreci yerleskesine
tasinmistir.

Eskisehir Fabrikamizda yUrattigimaz
beyaz ¢cimento yatirmimiz da
tamamlanmis olup, I. Gretim hattinin hem
gri hem beyaz klinker Uretebilecek sekilde
modifikasyonu gergeklestirilmistir. Bu
yatirimin, kiresel arenadaki konumumuzu
daha da gtgclendirecegine inaniyoruz.

Nigde Fabrikamizdaki kapasite artisina
yonelik yatirimin da tamamlanmasiyla
birlikte klinker tretim kapasitemizde
rekabetci yapimizi daha da glgclendiren
bir mertebeye ulasiimistir.

Yalin, gercekgi ve esnek stratejimizle
yeni ufuklara odaklaniyoruz.
Cimsa’nin stratejisi, kisa, orta ve uzun
vadede strdUrilebilir ve karli blytime
ile paydaslaricin kalici deger Gretmektir.
Memnuniyetle ifade etmek isterim ki
Cimsa, 2017 yilinda, ana degder yaratma
6gesi olarak belirledigi;

» ekonomik performans

* AR-GE ve inovasyon kanaliyla yeni Griin
ve yeni pazar gelisimi

enerji verimliligi

cevresel fayda saglayan yatirimlar
kanaliyla ekonomik deger yaratma

* insan gelisimi
* risklerin ve firsatlarin yonetimi

konularinda 6nemli basarilara imza
atmis; orta ve uzun vadeli bayUmesini
destekleyecek atilimlar gerceklestirmistir.
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Yénetim Kurulumuzun sahipliginde ve
Ust Yénetimimizin kaptanliginda hayata
gecirilen stratejik planimiz, entegre
yonetim ilkelerine sadik kalinarak

ve kazan-kazan bakis agisiile icra
edilmektedir.

Benimsemis oldugumuz bu yaklasim,
insan kaynagimiz, musterilerimiz ve
hissedarlarimiz basta olmak tzere

Ulkemiz ekonomisinin ve sanayisinin lider

katilimcilarindan Sabanci Grubu’nun
Oyesi olan Cimsa, ylksek 6ngora glcu,

saglam mali yapisi, degisimi igsellestirme
yetkinligi ve profesyonel insan kaynagi ile

glclenmekte olup, gelecege odaklidir.

Cimsa, dnimuzdeki yillarda
gercgeklestirecedi atilimlarla, kiresel ve
ulusal cimento sektérindeki liderligini

Cimsa, yuksek
ongoru gucdy,
saglam mali

yapisi, degisimi
icsellestirme

tim paydaslarimizin refah seviyesine
strdurulebilir deger katmamiza imkan
sunmaktadir.

pekistirecedi gibi paydaslariicin daha fazla
deger Uretmeye ve Tlrkiye ekonomisine
olan katkisini artirmaya devam edecektir.

Cimsa, yarina diinden hazirdir.
Cimsa; geride biraktigi yarim asra
yaklasan slre zarfinda,

* Turkiye ekonomisine ve tyesioldugu
topluma deger katmak,

hissedar ve yatirimci degerini strekli
gelistirmek,

cimento sektdrinde rol model olmak,

* i¢cve dis pazarlarda musteri
memnuniyetini gelistirmek,

ve her tlrlt dogal kaynakta en uygun
noktada verimliligi saglamak

ana hedeflerinde guclu, strdurulebilir
ve saglikli bir performans elde etmis
ve sorumluluklarini eksiksiz yerine
getirmistir.

Karlh ve verimli bir sirket olarak
blyiimeye odakliyiz.

10 yila yakin bir stredir dalgalanma
arz eden kiresel piyasalar toparlanma
slrecine girmistir. Gelecege ait
ongorilerimiz olumludur. Gelismis
ekonomilerdeki blytmenin 2018

ve sonrasinda da devam edecegi
tahmin edilmektedir. Turkiye ve cevre
cografyasindaki blyuk potansiyeli

de net olarak goériyoruz ve blylime
senaryomuzu Gyesi oldugumuz

bu dinamik piyasaya uygun olarak
yapilandiriyoruz.

yetkinligi ve
profesyonel
Insan kaynag!
lle guclenmekte
olup gelecege
odakhdir.



Rekabetin de artacagi bu strecte, arz

ve talep bilesenlerinde degdisim devam
edecektir. Enerji basta olmak tzere girdi
fiyatlarindaki yUkselis, kiiresel ekonomik
bUylmeye paralel olarak devam edecek
ve Uretim-ticaret ddnglimuzl etkileyecek
ana riskler arasinda yer alacaktir.

Cimsa, riskleri ve firsatlari proaktif bir
bakis acisiile dengeleyerek, karli ve
verimli bir sirket olarak blytmeye ve
yarinlara kararli adimlarla ilerlemeye
devam edecektir.

ikinci entegre raporumuzu sunarken
ikinci entegre faaliyet raporumuzu
incelemelerinize sunmadan 6nce,
raporlama alanindaki pratigimize iliskin
kisa tespitlerimi de sizlerle paylasmak
istiyorum. Uzun soluklu bir faaliyet ve
strduralebilirlik raporlamasi gelenegine
sahip olan Cimsa, reel sektérde bir

ilke imza atarak; Turkiye'de yayinlanan
ilk entegre faaliyet raporunu gecen

sene sizlerle paylasmisti. Bu ikinci
raporumuzu, edindigimiz deneyimler ve
siz paydaslarimizin geri bildirimlerinin
1siginda ¢ok daha seffaf ve yalin bir yapiya
kavusturdugumuzu disinUyoruz.
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Cimsa, riskleri ve firsatlari proaktif
bir bakis acisi ile dengeleyerek, karl
ve verimli bir sirket olarak buylmeye
ve yarinlara kararli adimlarla
llerlemeye devam edecektir.

Bu vesileyle, 6zverili calismalariigin

tim Cimsalilara, markamiza glven ve
baghliklariicin tUm misterilerimize,
tedarik ve deder zincirimizde yer alan is
ortaklarimiza ve diger tim paydaslarimiza
sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mehmet HACIKAMILOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN
MESA]I

2017 YILINDA

ONGORU GUCU

Risk ve firsatlari 6ngérme
glicimuz, yetkinliklerimizle
birleserek bir kez daha guicl bir
performans kaydetmemizi sagladi.

YATIRIM YILI
2017 yilinda 106 milyon ABD
Dolarlik yatirim harcamasi yaptik.

BASARININ FORMULU

Piyasa deneyimimiz

AR-GE birikimimiz

Guclt kurumsal ve mali yapimiz

NEVRA OZHATAY
GENEL MUDUR




Degerli paydaslarimiz,

45. yilmizda, basarimizi perginleyen
bir performansa imza attik.

Klresel ve ulusal piyasalarin arz ettigi

risk ve firsatlari 5ngdérme glicd, Gstln
Uretim yetkinlikleri ve operasyonel
verimlilige odakli is modeli ile galismalarini
gerceklestiren Cimsa, 45. faaliyet yilinda
gUcli bir operasyonel ve mali performans
kaydetmistir.

2017 yilinda Cimsa, yurtici piyasalardaki
konumunu daha da glglendirmis, kiresel
piyasalarda ise 6zellikle beyaz cimento

ve dzel Urlnler alanindaki liderligini
korumustur.

2017 yilinda toplam ¢imento satisimiz

7 milyon tonu gecerken, toplam ciromuz
1.490 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Brit kar marjimiz %27, FAVOK marji %26
ve konsolide net karimiz 247 milyon TL
olarak kaydedilmistir.

Geride biraktigimiz yilda, 6zkaynak
karliigimiz %16, aktif karlihgimiz %7,
hisse basina karimizise 1,6904 TL olarak
gergeklesmistir.

Cimsa’nin 2017 ihracati 1,6 milyon ton
mertebesinde gerceklesmistir.

Cimsa, ihracat pazarlarinda da
faaliyetlerini istikrarl ve saglikh bir sekilde
stirdiirmektedir. Urtinlerimiz diinyanin
dort bir yaninda 65°ten fazla tlkeye
satilmakta; insan hayatina ve ekonomik
gelismeye katkida bulunmakta ve deger
katmaktadir.

ihracatimiz 2017 yilinda toplam
satislarimizin %30’u seviyesinde
gerceklesmis; ihracat gelirimiz 120 milyon
ABD Dolarinragsmistir. 2017 yiinda
ihracatta en ¢ok blytime yasadigimiz
pazarlar ise Akdeniz havzasl, Bati Afrika ve
Kuzey Amerika olmustur.
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Uriinlerimiz diinyanin dort bir
yaninda 65’ten fazla ulkeye
satilmakta; insan hayatina ve
ekonomik gelismeye katkida
bulunmakta ve deger katmaktadir.

Cimsa, 6ntimuzdeki dénemde dei¢ ve
dis pazarlarda ortaya ¢ikacak is firsatlarini
dengeli bir yaklasimla yénetmeye,
strdurulebilir ve karh sekilde blylimeye
devam edecektir.

2017 yihinda tamamladigimiz

yatirimlar bizi her yéniiyle daha giiclii

hale getirmistir.

Cimsa 2017 yilinda toplam 106 milyon

ABD Dolarlik yatirnm harcamasi ile kayda

degder bir yatirim dénemine imza atmistir.

Sirketimiz, tarihinin en yiksek yatirim

seviyesini gergeklestirdigi 2017 yilinda;

» Afyon Fabrikasi’ni yeni alanda kurulan
modern yerleskesine tasimis,

 Eskisehir Fabrikasi modifikasyon
yatirrmini tamamlamis,

» Nigde Fabrikasi’nda Uretim kapasitesi
artisina gitmistir.

Devreye aldigimiz yeni Afyon Fabrikamiz
icin son 3 yilda yapti§imiz toplam
yatirim harcamamiz 170 milyon ABD
Dolarina ulasirken, yeni tesisimiz kresel

Olcekte drnek gosterilecek nitelikteki
teknik ve gevresel 6zellikleriile bizleri
gururlandirmaktadir.

2015 yilinda yapimina baslanan ve 2017
yilinda tamamlanan Eskisehir Fabrikasi
modifikasyon projesi kapsaminda,
fabrikamizin 1. Gretim hatti hem gri
hem de beyaz ¢cimento Uretecek sekilde
donustartlmustar.

Bir diger kapasite artirma projemiz olan
Nigde Fabrikasi yatirnmimiz Haziran
2017°’de tamamlanmis, tesisin klinker
Uretme kapasitesi iki katina ¢ikariimistir.

inaniyoruz ki 2017 yilinda hayata
gecirdigimiz bu atilimlar, gerek yurt
icinde gerek yurt disinda Cimsa’nin marka
gUcune katkida bulunacak, tGrtnlerimizi
ulastirdigimiz musteri kitlesini
genisletmemizi destekleyecektir.



CiIMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | B2

GENEL MUDUR’UN MESA]I

Surduriilebilirlik, cevre ve iSG, Cimsa
icin 6ncelikli yatirim alanlaridir.
Yatirimlarimizla ilgili olarak paylasmak
istedigim ve 6nemliolduguna
inandi§im bir diger konu, Cimsa’da
gergeklestirdigimiz projelerin sadece
yeni fabrika veya kapasite artirma
calismalariyla sinirl olmadigidir.

Cimsa, her yil tesislerinde farkh 6lgeklerde
ve ¢cok sayida strdurilebilirlik, cevre,
is saghgi ve glvenligi yatirimlarini
hayata gecirmekte ve Urettigi toplam
dederin yani sira paydaslarina da
katkida bulunmaktadir. Cimsa,
sektérindeki en yeni teknolojiyi ve
Gretim modellerini benimsemeye,
gerekli noktalarda tGretimdeki etkinlik
ve verimliligini gelistirici yatinmlarla
artirmaya devam edecektir. Bu konuda
gbsterecegimiz kararlilik, Sirketimizin
orta vadeli hedeflerine hizmet edecek,
kalici ve strdartlebilir hissedar degeri
Uretmemizde bulyuk rol oynayacaktir.
Benzer sekilde, gergeklestirecedimiz
her yeniyatirim, ¢cevreye ve topluma
kattigimiz degeri de daha fazla
gUglendirmemizi mimkun kilacaktir.

insan kaynagimiz en degerli
varhgimizdir.

insan kaynaklari alaninda yiiksek
performans kiltird olusturmak hedefiyle
hareket eden Cimsa; calisan haklarinin
korunup gozetildigi, her seviyeden
yetenegin gelistirildigi, kadin ve erkek
calisanlara firsat esitligi saglandigi, is
sagligi ve guvenligi konularinda en iyi
standartlarin yasatildigi bir is ortamini
strdirmeyi hedeflemektedir.

Taraf oldugumuz BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ve Kadinin Glglendirilmesi
ilkeleri (WEPs) geregi, toplumsal cinsiyet
esitligini ilerletecek sirket politikalari
olusturmayi ve uygulamayi Cimsa’nin
insan kaynaklari alanindaki éncelikli
konularindan biri olarak gértyor

ve bu dogrultudaki calismalarimiza
kesintisiz devam ediyoruz. 2017 yil
sonu itibariyla kadin ¢alisan sayimiz
118’e ulasirken, kadin calisanlarimizin
toplam istihdamimiza orani %10 olarak
gerceklesmistir.

Basarimizin formiili

BlUyUmeyi, gelismeyi ve basariyi
strdurulebilir kilmamizin arkasindaki en
o6nemli olgular, Uretimde ve ticaretteki
piyasa deneyimimiz, AR-GE bilgi
birikimimizile gt¢ld kurumsal ve mali
yapimizdir.

Cimsa, strdurulebilirligi saglayabilmenin
tek yolunun kaynaklarin rasyonel

ve verimli kullanimindan gectigine
inanmaktadir. Bu dogrultuda altyapisini
gelistiren Cimsa, Uretim faaliyetlerinde
hammadde ve enerji konusundaki
yaklasimiyla da farklilasmakta ve 6rnek
projeler gelistirmektedir.

Cimsa’nin kurum kultartnde tartisiimaz
bir yere sahip olan yenilik, degisim,
6ngoru ve planlama yetkinlikleri
kapsamli ve kilit 6nemde yatirim
calismalarinin zor piyasa kosullarinda
kolaylikla tamamlanmasinda bayk rol
oynamaktadir.
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Cimsa’nin ikinci entegre faaliyet
raporunu sizlerle paylasmanin

memnuniyetini yasiyoruz. |$ | | kele r| m |Z bﬁyu me

Cimsa’nin 2017 yili mali ve operasyonel

performansinin yani sira cevresel ve ~ 1 - 14
sosyal dizlemlerde Urettigi katma degeri yOIcug u m UZda b I Z | e re yo I g OSte rd Ig
deiceren entegre faaliyet raporumuz;

s modelimizi, gelecege dar plan ve sUrece, Cimsa sektdrinin saygin

hedeflerimizi kiresel kabul gérmus [IRC

sermaye kategorizasyonu kaps_a;pmda Ve g u Cl u bl r uyeS| O | a ra k g |O bal

ele alrjﬁaktadlr..Rap'orIama prat{g{r\de . o o . . )
e et arenadaki ilerlemesini strdUrecektir.
icsellestirdigimizin bir kaniti olarak

kabul ediyor ve bu eksende de d6rnek
uygulamalara imza atan bir ekonomik

aktér olmayi hedefliyoruz. Vizyonumuz dogrultusundaki
yolculugumuzda bizimle hareket eden ve
Cimsa, tretim, ticaret ve deger Uretme dzverili mesaileriyle performansimiza katki
giictini gelistirmeye odakhdr. saglayan Cimsalilar basta olmak tizere,
seffaflik ve hesap verilebilirlik, dogruluk artinlerimizi tercih eden musterilerimize,
ve glvenilirlik, cevre ve topluma kars! ortaklarimiza, Yonetim Kurulumuza
sorumluluk, kaliteden 6din vermemek ve diger tim paydaslarimiza en icten
temelleri Gzerine kurulu is ilkelerimiz tesekkrlerimi ve saygilarimi sunarim.
blylme yolcugumuzda bizlere yol
gosterdigi stirece, Cimsa sektérinin Nevra OZHATAY
saygin ve glcll bir Gyesi olarak global Genel Mudur

arenadaki ilerlemesini stirdtrecektir.
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YONETIM KURULU

Soldan Saga
Mehmet HACIKAMILOGLU Hasan Cihat ERBASOL Serra SABANCI
Baskan Bagimsiz Uye Baskan Vekili
(31.03.2017 tarihinden itibaren)
Mehmet KAHYA Gokhan EYIGUN Baris ORAN
Bagimsiz Uye Uye Uye

(31.03.2017 tarihinden itibaren)

Bzgegmis bilgileriicin— 85 s.
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Soldan Saga
Eren MANTAS Cem TALAY Bilgen CAGLI
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
(Finans ve Mali isler) (Gri Cimento Satis ve Pazarlama) (Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari)
Caner TURKYENER Nevra OZHATAY Dr. Onder KIRCA
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi
(Hazir Beton) (inovasyon, AR-GE ve Gri Cimento Ihracat)
Ulkit OZCAN Umit GETIN Giirol OZER
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
(Beyaz Cimento ve Ozel Urtinler Satis ve (Satinalma ve Lojistik) (Cimento Operasyon ve Yatirimlar)
Pazarlama)

Bzgegmis bilgileriicin— 88 s.
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KURUMSAL PROFIL

Cimsa, 45 yillik kiresel ve ulusal
piyasa deneyimi, know-how’l,
AR-GE calismalarina dayali gticu,
genis Urln yelpazesi, yenilikgi
calisanlari, insana ve cevreye
sayglli yaklasimiyla, sektériinde
fark yaratarak strekli bUytyen,
uluslararasi bir cimento ve yapl
malzemeleri sirketidir.

Tirkiye cimento sanayisinin éncii
kurulusu

Turkiye ¢cimento sanayisinin dncl
kuruluslarindan olan Cimsa 1972 yilinda
faaliyetlerine baslamistir.

-

s

Ortaklik Yapisi

Cimsa, 45 yillik kiresel ve ulusal

piyasa deneyimi, know-how’i, AR-GE
calismalarina dayali giicd, genis Urlin
yelpazesi, yenilikgi ¢alisanlari, insana ve
cevreye saygili yaklasimiyla, sektériinde
fark yaratarak stirekli blydyen, uluslararasi
bir cimento ve yapi malzemeleri sirketidir.

Cimsa; pazar odakli yaklasimi ve genis
dagitim agi ile musterilerinin Griin ve
hizmet ihtiyaglarini eksiksiz ve zamaninda
karsilamaya odaklidir. Paydaslarinin
guvenilir is ortadi kimligiyle Cimsa,
gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari
ve altyapilarii¢in gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Gri gimentonun yani sira beyaz cimento
ve kalsiyum aliiminat cimentosu gibi
6zel Grtnler de Ureten Cimsa, inovasyon
alaninda Turkiye ¢cimento ve yapi
malzemeleri sektoriintin 6ncu sirketi
konumundadir.

ANNN\V

65’i askin lilkeye beyaz cimento ve 6zel
artinler ihracati gergeklestirmektedir.
Beyaz cimento alaninda diinyanin lider
markalarindan olan Cimsa, gelistirdigi
katma dederli Grlnleri yurt disi

pazarlara ihrag ederek hem uluslararasi
platformlarda markasinin taninirhigini
artirmakta, hem de sektoriine ve Turkiye
ekonomisine katki saglamaktadir. Cimsa,
Orta Dogu, Avrupa, Kuzey Afrika ve
Amerika basta olmak Uzere 65’i askin
Ulkeye beyaz cimento ve 6zel Grdnlerini
ihra¢c etmektedir.

Gelecege dair

Cimsa 2018 ve sonrasinda uygulayacagi
strateji cercevesinde, rekabetgi Uretim
gUclnl koruyarak buytmesini strdtrmeyi
amaclamaktadir. Cimsa’nin hedeflerine
ulasma konusundaki pusulasi, ayni
zamanda tim faaliyetlerinin de kaldiraci
olan surdurdlebilirliktir. Entegre
duslncenin Sirket icerisindeki yayihminin
sagladigi fayda ile is modeli ve buna bagh
ana hedeflerini yeniden gézden geciren
Cimsa, buradan aldigi glg¢ ile konusundaki
liderligini uzun yillar strdirecegine
inanmaktadir.

cimsa.com.tr

%8,98

%5,11

Z Haci Omer Sabanci Holding
D Diger Ortaklar

Akcansa

. Adana Cimento

2017 yilsonu itibariyla Cimsa’nin ortaklik
yapisl asagidaki gibidir.

Hissedar Adi Pay (%)
Hact Omer Sabanci Holding 49,42
Diger Ortaklar 36,49
Akcansa 8,98
Adana Cimento 511
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BIR BAKISTA
CIMSA

Turkiye cimento
sanayisinin éncu e
kurulusu

Turkiye cimento

sanayisinin dncd 65

kuruluslarindan Cimsa | ULKEVEURUNiHRACATI

1 1 ORTA DOGU, AVRUPA, KUZEY
1972 yilinda faaliyetlerine AFRIKA VE AMERIKA BASTA OLMAK

ba S lami stir. UZERE 65’ ASKIN ULKEYE BEYAZ .
k CIMENTO VE OZEL URUN iHRACATI -

ULUSLARARASI TERMINAL
CiMSA CEMENT SALES NORTH GMBH (ALMANYA)

CiMSA ADRIATICO S.R.L (iTALYA)

CiMSA CEMENTOS ESPANA S.A.U. (ISPANYA)

CiMSA CEMENT FREE ZONE LTD. (KKTC)

CiMSAROM MARKETING DIiSTRIBUTIE S.R.L. (ROMANYA)
000 CIMSA RUS CTK (RUSYA)
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MiLYON TON CiMENTO URETiMi b= KiSi X SAAT TOPLAM EGITiM
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384

20.808
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MILYON TL FAVOK » | TONCO,/YILTASARRUF
<
A3
106 126,8
| 1«9,
MILYON ABD DOLARI TOPLAM MILYON TL CEVRE YATIRIMI
YATIRIM

> " GIMSA'NIN URUN GAMI

ENTEGRE FABRIKA

MERSIN :

ESKISEHIR Gri cimento

K’.O‘YSER' Beyaz cimento

NiGDE :

AFYONKARAHISAR Kalsiyum aliiminat cimentosu

Ozel trtinler
ANKARA CIMENTO OGUTME

. Hazir beton
VE PAKETLEME TESiSi ;
MARMARA TERMINALI DUnyanin ilk 3 beyaz cimento
MALATYA CIMENTO e ..
PAKETLEME TESISI Ureticisinden biri

BORSA . . . . ) .
iSTANBUL  Cimsa'nin hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.
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TESISLER

Eskisehir Fabrika
Tirkiye’nin alternatif yakit kullanim
orani en yiiksek cimento tesisi

Nigde Fabrika
Cimsa’nin en yesil ve yabani hayatin
korundugu fabrikasi

Afyon Fabrika
Yeni yatirim sonrasinda Tiirkiye’'nin
modern ¢cimento fabrikasi

Gricimento 1.200.000 ton/yil Gricimento 817.600 ton/yl Gricimento 1.865.000 ton/yil
Beyaz klinker 450.000 ton/yil Kurulus yili 1957 Kurulus yili 1957
Kurulus yili 1957 Cimsa’ya gectigi yil 2007 Cimsa'ya gectigi yil 2012
Cimsa'ya gectigi yil 2005 }
Ankara Cimento Oglitme Tesisi Malatya Paketleme Terminali
Kayseri Fabrika - -
Tirkiye’nin en temiz sanayi tesisi Ii’cgttland c|mer.1tos_u 85 ton/saat Iflgmg Ve pak_etlejme 60.000 ton
6gutme kapasitesi Unitesi kapasitesi
Gri cimento 1.098.058 ton/yil Gri ¢cimento 204.000 ton/yil Cimento silosu kapasitesi 800 ton
Kurulus yili 1992 Kurulus yili 2002 Kurulus yili 1996
Cimsa’ya gectigi yil 1996  Cimsa'yagectigiyil 2005
Mersin Fabrika Marmara Paketleme Terminali
Tek ¢ati altinda gri, beyaz ve kalsiyum
aliiminat cimentosu iiretimi yapabilen Kurulu yatay silo kapasitesi 6.000 ton
tek cimento fabrikasi Torbali ve ddokme ¢imento
paketleme/ylkleme 100 ton/saat
Gricimento 2.167.500 ton/yil kapasitesi
Beyaz klinker 1.295.400 ton/yil  Kiralandigiyil 2008

Kalsiyum altiminat 45.900 ton/yil

cimentosu
Kurulus yili 1975
Cimsa'ya gectigi yil 1975
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ABD, Almanya, italya, ispanya, KKTC,
Romanya, Rusya

Cimsa Cement Sales North GmbH
(Almanya)

Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dokme ¢imento silosuyla,
Cimsa markasi altinda, Kuzey ve Bati
Avrupa’da beyaz ¢cimento ve kalsiyum
aliminat ¢cimentosu pazarlama faaliyetleri
yurGtmektedir. Sirket merkezi Hamburg’'da
olup, AlImanya ve Hollanda'da degisik
ambalajli Grtin depolari ve gevirim tesisleri
ile hizmet sunmaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa Adriatico S.R.L., Trieste Limani’nda
bulunan dért adet 5.000 tonluk silosuyla,
Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin
en blydk G¢lncl beyaz cimento tlketicisi
olan italya pazarina Cimsa markasi ile
hizmet vermektedir. Terminal, avantajli
konumuyla gelisme potansiyeli ylksek
Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek,
Glney Dogu Almanya ve Avusturya
pazarlarina da erisim imkani sunmaktadir.

URUN GAMI

Cimsa’nin gri cimento,
beyaz cimento ve 6zel
trianler Grin gami, 45 yillik
tecrlbe, derinlemesine pazar
analizi ve bilgi birikiminin
AR-GE guicl ve teknolojik
altyapi ile birlesmesinin
eseridir.

D |
N
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Cimsa Cementos Espana S.A.U.
(ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan bu yana Ispanya
pazarinda faaliyet gdstermektedir.
Sirketin, Sevilla’da iki adet 5.000 tonluk ve
Alicante’de 10.000 tonluk silolara sahip iki
terminali, beyaz cimento katkili déseme
malzemesi Ureten bir tesisi ve modern
altyapiya sahip ¢cimento paketleme hatlari
ve lojistik yapilanmasi bulunmaktadir.

ispanya’nin en modern cimento
terminallerinden olan Alicante Terminali,
2011 yilindan bu yana Alicante, Murcia,
Valencia, Catalunya, Toledo, Madrid

ve Gijon pazarlarina Cimsa beyaz
¢cimentosunu pazarlamaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)
Cimsa, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
(KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve
Bolgesi’nde kurulu 5.000 ton gri ¢cimento
stoklama kapasitesine sahip terminal ile
2005 yilindan itibaren hizmet sunmaktadir.

O] www.cimsa.com.tr/cimento

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L.
(Romanya)

Romanya’nin Késtence pazarinda hizmet
sunan Sirket, Romanya ve ¢evre pazarlarda
Cimsa beyaz cimentosu ve ISIDAC 40
pazarlamaktadir.

000 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda girdigi Rusya
pazarinda, 7.000 ton silo kapasiteli
Novorossiysk terminali ile hizmet
vermektedir. Sirket Rusya pazarina beyaz
cimento ve ISIDAC 40 arz etmektedir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing
and Sales Corp. (ABD)

Cimsa, 2017 yilinda, Amerika Birlesik
Devleti’nde 14 milyon ABD Dolari
sermayeli Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corp. unvanli
sirketi kurmustur. Sirketin faaliyet alani
cimento Uretim, satis ve pazarlamasi
olarak belirlenmistir. Uretim faaliyetlerinin
baslamasina yonelik yatirim ¢calismalari
devam etmektedir.

Gri cimento standart ve 6zel {iriinler

Beyaz cimento standart ve 6zel Uriinler
formulunadi.com/tr/anasayfa/

Cimsa, hazir beton sektériindeki teknolojik ve bilimsel gelismeleri
dikkatle takip ederek, yenilik¢i Grlinler gelistirmeye ve musterilerinin
farkliihtiyaclarini karsilayan 6zel ¢ézimler sunmaya devam etmektedir.

Hazir beton standart ve 6zel Uriinler
i www.cimsa.com.tr/hazir-beton
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KILOMETRE TASLARI:
CIMSA’NIN 45 YILLIK
BASARI YOLCULUGU

1972
Cimsa Mersin’de kuruldu.

1975
1 milyon ton/yil kapasite ile Gretime
gecti.

1988
Hazir beton sektdriine adim atti.

1990

Dlnyadailk kez istege bagli griyada
beyaz klinker Uretimi yapabilen hat
devreye alindi.

1995
Kayseri'de degirmen/paketleme tesisi
satin alindi.

1996

Malatya paketleme terminali satin
alindi. Mersin’de 600 bin ton kapasiteli
yeni beyaz klinker hatti devreye alindi.
Bu Uretim tesisinin de eklenmesiyle
Mersin tek ¢ati altinda diinyadaki en
blyUk kapasiteye sahip beyaz ¢cimento
fabrikasi oldu.

2002
Turkiye'de ilk kez Kalsiyum Aliminat
Cimentosu tretimine baslandi.

2005

Kuzey Kibris terminali satin alindi.
Kayseri Fabrikasi klinker hatti devreye
alindi. Standart cimento satin alindi
(Eskisehir Fabrikasi ve Ankara Cimento
Ogutme Tesisi).

2006
Romanya satis ofisi kuruldu.

2007
Cimsa, Oysa Nigde Fabrikasi’'ni
devraldi.

2008

Eskisehir ikinci hat devreye alindi.
Bilecik Hazir Beton satin almasiyla
Cimsa, Turkiye’de tesis sayisi bazinda
hazir beton sektdriinde en blyuk
Uretici oldu.

2009
Rusya terminali devreye alindi.

2010

Cimsa, 2007 - 2010 dénemini kapsayan
ilk sirdrulebilirlik raporunu yayinladi.
Trieste terminalinin sahibi MEDCON
sirketinin hisselerinin %601 2010

yil Subat ayinda satin alindi. Cimsa
SUper Bims Cimentosu’nun Uretimine
baslandi.

2011

Eskisehir Fabrikasi’nda HotDisc (Atik
Besleme ve Atik Enerjisi Geri Kazanim)
yatirimi tamamlandi.

2012

31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento
Sanayi ve T.A.S/nin hisselerinin %51
[talcementi Grup sirketlerinden PARCIB
S.A.S sirketinden satin alindi. Aralik
2012’de Denizli Ucler Hazir Beton Tesisi
ve Agrega Operasyonlari satin alindi.

2013

Cimento Surduarulebilirlik Girisimi’ne
(CSI) katilan ilk ve tek Turk sirketi
oldu. Birlesmis Milletler Ktiresel ilkeler
Sozlesmesi’ni imzaladi.




2014

21 Kasim 2014 tarihinde Afyon
Fabrikasi’nin 165 milyon ABD

Dolarlik butce ile yatirim yapilarak
yeniden kurulmasina karar verildi.
Eskisehir Fabrikasi TS10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesini
aldi.

2015

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
Calisma Genel Mudurliagd’nce “calisma
hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi
6dula”, Cimsa’ya verildi. Cimsa,
Eskisehir Fabrikasi’nda 55 milyon ABD
Dolarlik beyaz cimento yatirim kararini
acikladi.

2016

Turkiye cimento sektériinde bir ilk
olarak Cimsa, iklim Degisikligi Rapor
sonuglarina goére, A- kategorisinde yer
alarak, “CDP Tiirkiye 2016 iklim Lideri”
6dulind almaya hak kazandi.
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2017

Cimsa’nin 45. yilini kutladigi 2017,
Sirketin gelecek bayUmesinin yeni
temellerinin atildigi bir yil oldu. Afyon
Fabrikasl, yeni insa edilen ve guncel
cimento Uretim teknolojisine sahip,
modern ve cevreci yerleskesine
tasindi. Eskisehir Fabrikasi’nda
yUratilen beyaz ¢cimento tevsi
yatirimi ve Nigde Fabrikasi’ndaki
kapasite artisina yonelik yatirim
tamamlandi.
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Cimsa’nin stratejik odaklari Bu entegre bakis, davranis ve icra sekli, kapsaminda belirledigi performans
rekabetci Gretim giictni korumak Cimsa’nin “rekabetgi Gretim glcini gOstergelerini 5 yila kadar uzanan bir

.. L. korumasini, buytmeyi stirdtrmesini zaman dilimi i¢cin tanimlamistir.
bUylmeyi stirdirmek ve katma o L

o . ve katma deger Gretmesini” mimkun

deger Uretmektir. kilmakta; kisa, orta ve uzun vadeli 2017 yili, ente.gre bakis acisinin

. bu hedeflerine ul hedeflerine ulasmasini saglamaktadir. olgunlasmasi ile beraber ana hedef
Gl U eeeeinsulzsmns _ programlarinin yeniden ve Sirketin
yglcugundg, surdl{rulek?lllrhgm onemli Cimsa, ana stratejisi ve 2017 yiliicin buttinsel basarisina katki saglayacak bir
ROl plo ot al Teliatta belirledigi dncelikler dogrultusunda; format ile belirlendigi bir mihenk tasi
ve tim faaliyetlerini bu bakis agisiyla niteligi tasimaktadir.
yuritmektedir. Cimsa’nin stratejisi, ¢ Ekonomik Performans
Turkiye'de ve yurt disinda yarattagi tim o AR-GEve inovasyon Kanaliyla Yeni Bu ana cerceve, Cimsa’nin 6 farkl
operasyonlarda ve her seviyede, karar Uriin ve Yeni Pazar Gelisimi sermaye 6Jesine hizmet eden, stratejisi

alma sureclerine kilavuzluk etmektedir.
GUcla mali ve operasyonel performans,
Cimsaicin toplam ciktinin sadece bir
bolumuddr. Cimsa, paydaslariyla kurdugu

ve is modeli ile uyumlu deger yaratma
zincirinin, Yonetim Kurulu’nun ve Gst
yonetimin sahiplik ve kilavuzlugunda
tlm departmanlarin katilimi ve gicla

¢ Enerji Verimliligi
¢ Cevresel Fayda Saglayan Yatirnmlar
Kanaliyla Ekonomik Deger Yaratma

etkilesimliiliskiden elde ettigi ¢iktilari ve * insan Gelisimi bir ekip ruhuyla icrasini saglamaktadir.

en genis anlamda topluma etkisini dikkate o Risklerin ve Firsatlarin Yénetimi Butlinsel entegre yénetisim ilkelerine

alarak hareket etmektedir. sadik kalinarak gerceklestirilen calismalar
konularini “ana deger yaratma 6geleri” kapsaminda, Cimsa’nin éncelikli

/ olarak tanimlamistir. Cimsa, deger paydaslarinin beklenti ve ihtiyaclari géz

yaratma 6geleri cercevesinde, kisa, orta éniinde tutulmakta, kazan-kazan bakis
ve uzun vadede basarisini sekillendirecek acisi ile yaritilen faaliyet déngisinin
ana hedefleri olusturmus; bu ana hedefler stirdrdlebilirligi saglanmaktadir.

2017 yili, entegre bakis agisinin
\ olgunlasmasi ile beraber ana hedef
programlarinin yeniden ve Sirketin
bUtlUnsel basarisina katki saglayacak
bir format ile belirlendigi bir mihenk
tasi niteligi tasimaktadir.




CiIMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | B4

CIMSA’NIN STRATEJISi VE DEGER YARATMA SUREC]

CiMSA’NIN BiRiINCiL TEMALARI
iNSAN ODAKLILIK

o MUSTERi MEMNUNIYETi VE

PAZAR ODAKLILIK
. EKONOMiK PERFORMANSA Afyon Fabrikasi yeni yerleskesinde
DAYALI BASARI Cimsa, 2017 yilinda Afyon Fabrikasi’ni yeni yerleskesine tasimistir.

Yeni tesisin, kiresel 6lcekte 6rnek gosterilecek teknolojik ve cevresel dzelliklerinin yani
e SURDURULEBILIRLIK sira ¢alisanlarina sundugu avantajlar, Cimsa’nin tretim ve isletmecilik anlayisinda ulasmis
bulundugu yiksek seviyeyi yansitmaktadir.

22



Cimsa, bu sermaye 6gelerini kurumsal
stratejisine entegre ederek, finansal
strdurulebilirligin 6tesine gegebilen
dengeli bir is modelini hayata
gecirmektedir.

6 farkli sermaye grubu, Cimsa’nin
stratejisinin, paydaslariicin uzun vadeli
katma deger Urettigi kanallari isaret
etmektedir.

Cimsa’nin is modelini olusturma
slirecinde, 6 deger yaratma 6gesi ile
paralel 6ncelikler de saptanmistir. Bu
kapsamda Cimsa’nin birincil temalari 4
ana baslik altinda toplanmistir.

+ Insan odaklilik

» Musteri memnuniyeti ve pazar odaklilik
» Ekonomik performansa dayali basari

+ SUrdurulebilirlik

Sirket, her bir 6nceligiicin, belirledigi
operasyon modeli kapsaminda ¢alismalar
ylritmekte ve ilgili paydas grubu icin
deger Gretmektedir.

Cimsa’nin 4 dnceliginin deger Uretme
dongusiile iliskisi

* Cimsa, insani, en bluylUk deger
olarak gérmektedir. Sirketin 6ncelikli
paydaslarindan olan ¢alisanlar ve
tedarikci/alt isverenler bazinda, iletisim
ve gelisime dayali yénetim prensipleri
ile is saghgi ve gavenligi gereklerine
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uygun ¢alisma ortaminin ve kiltarinin
yaratilmasi ve strdUrilmesi temel

bir hedeftir. Gelisim programlari
kanaliyla ¢alisanlarin yetkinlik, bilgi ve
becerilerinin artiriimasi saglanmakta,
boylece Cimsa hedeflerine

erisirken tim calisanlarin katilimi
saglanmaktadir.

* AR-GE ve inovasyon yaklasimi,
Cimsa’nin musteri memnuniyeti ve
pazar odaklihgi dnceligiitibarinda
temel bir glic odagidir. Cimsa, musteri
ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak
yeni Urtnlerin gelistirilmesi suretiyle
Gstln Grtin ve hizmet kalitesi
saglayacak sekilde operasyon ve
musteri destek streclerinin yénetimini
hedeflemektedir.

* Cimsa, ekonomik performansa

dayali basariy1 dncelikleri arasinda
gbrmektedir. Sirket, bu baglamda,
operasyonel mikemmeliyet
calismalarini tUm faaliyetlerine entegre
ederek etkin finansal yénetim, isletme
sermayesi yonetimi, Uretim ydnetimi ile
Satinalma ve Lojistik ydnetimini deger
yaratma araclari olarak belirlemistir.

Cimsa, strdurulebilirlik ana bashgi
altinda, uygun yénetim-denetim-
kontrol ilkelerinin Sirketin tim
slreglerine yayllmasini saglayarak;
cimento sektértinde varligini érnek
uygulamalar ve glglt durusu ile
sirduren Sirket imajini daha da
pekistirmekte; yasal mevzuata tam
uyumlu, iklim degisikligine duyarli
cevre yonetimini saglamaya yonelik
calismalar yUrdtmektedir.

AR-GE ve inovasyon yaklasimi,
Cimsa’nin musteri memnuniyeti ve
pazar odaklihgi dnceligi itibarinda
temel bir glc¢c odagidir.
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CIMSA &

[ ) [ )
Q}' Yasanabilir bir gelecek
| S M O D E I_ | Av. icin sektore dncilik eden
uluslararasl bir cimento ve yap!
malzemeleri sirketi olmak

ONCELIKLERIMiz

OPERASYON MODELIMiZ

FAYDA SAGLADIGIMIZ

ANA PAYDASLAR

YARATTIG I M IZ + Gelisim programlari kanaliyla galisanlarda * Misteri ihtiyaglarini karsilayacak yeni
yetkinlik, bilgi ve beceri artisi urtnlerin gelistirilmesi

D EG E R « s Saghgi ve Giivenligi gereklerine uygun « Ustiin triin ve hizmet kalitesini saglayacak

calisma ortami ve kiiltdrQ sekilde operasyon ve misteri destek
stireglerinin yonetimi



MiSYONUMUZ

BUyUmeyi strdirdlebilir
kilmak icin, degisen diinya
kosullarinda, musterilerimizin
ve calisanlarimizin farklilasan
ihtiyaclarina, is ortaklarimizla
birlikte gelistirdigimiz trin
ve hizmetlerle hizli bir sekilde
¢6zUm Ureten bir sirket olarak
tim paydaslarimizi¢in deger
yaratmak

Etkin finansal yonetim

Etkin isletme sermayesi yonetimi

« Verimli Gretim operasyonlari ve
yonetimi

« Etkin satinalma ve lojistik yonetimi

Cimsa’nin Paydaslari
4 Mdsteriler (Bayiler ve Kullanicilar)

& Calisanlar

CiIMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | STRATEJi VE PAYDASLAR

« Cimento sektoriinde varligini 6rnek
uygulamalar ve glgli durusu ile
stirdiren sirket imajl

+ Yasal mevzuata uyumlu, iklim
degisikligine duyarli gevre yonetimi

& Hissedarlar ve Yatirimcilar
& Tedarikgiler ve Alt isverenler

fi#i§4 Yerel Halk ve Kamuoyu

B KamuKurumlari
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Sermave Saglanan
llgili Oncelik . y Deger llgili Paydaslar Ana Hedef
Ogesi L
Ogesi
Yeni gelisim modellerinin Cimsa'ya kazandirilmasi ve tim
il A D, E 0 calisanlarin kariyer planlari dahilinde mevcut egitim ve gelisim
olanaklarindan yararlanmasinin saglanmasi
cs ISG Kulttirti gelistirme ve iyilestirme programlari ile sifir is
) T A D E eo”)% kazasina ulasiimasi
Insan odaklilik . .
e Tedarikgi ve alt isverenlerin ISG Yonetim Sistemi'nin Cimsa ISG
T IHE Oo’”% Yoénetim Sistemi ile uyumlu hale getirilmesi
Sosyal sorumluluk projelerinde Cimsa'nin odak konusu olan
D, E @:&'Miﬂ‘% ¢ocuklar igcin diizenlenen yaz cocuklari projesinin gelistirilerek
yayginlastiriimasi
bd Y P Mdsteri ve pazar ihtiyaglarina gére mevcut olmayan yeni
Urtnlerin gelistiriimesi ve yeni trtinler ile sektore liderlik edilmesi
[ 7] ] A,B,D,E VY P ¥ NNl e L
Tum Cimsa is slreglerinin musteri memnuniyetini saglayacak
> /N ® sekilde ve pazar odakli yurtttlmesiicin AR-GE merkezi kanaliyla
) ) .I’ LT E {" eﬁ gelistirilen know-how bilgilerinin organizasyonel yayginliginin
Musteri saglanmasi
memnuniyeti ve
pazarodakllllk S U T (et hi kali v gl k sekil
’e ® stlin Urtin ve hizmet kalitesini saglayacak sekilde operasyon ve
.I’ 418, D) E {" eﬁ musteri destek streclerinin yonetimi
> Cimsa paydaslari (Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve
N
.I’ /8, D) 2 " 0&% musteriler) ile ortak projeler yapilmasi
Y @ ace % Teknolojik yeni tesis yatirimlari ile enerji ve cevresel
-
s ICIE Om'll'i"ll"ll‘i performanslarin iyilestirilmesi
Ekonomik
performansa
dayali basari Py A B e ~ @ Beyaz cimento ve diger 6zel tirtinler ile satis ve karlilik
ad T e maksimizasyonu saglanmasi

Surdurulebilirlik

“;25 A,C D,E

;ﬂ’; E,C

Cimsa’nin Deger Ogeleri
A Ekonomik Performans

B AR-GE ve inovasyon Kanaliyla Yeni Urtin ve Yeni Pazar

Gelisimi

S o2 otitiie
S o2 oiitiie

Alternatif yakit ve hammadde kullanimi ile Gretim maliyetlerinin
optimize edilmesi, dogal kaynak ttiketimlerinin azaltiimasi

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Uluslararasi standartlarda ayakizi belgelerine sahip olunmasi

Cc Enerji Verimliligi, Cevresel Fayda Saglayan Yatirimlar E Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi
Kanaliyla Ekonomik Deger Yaratma
D insan Gelisimi
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Anahtar Performans Goéstergeleri

X + 5 Hedefi/Projesi

Cimsa Yonetim Yolu ve Kariyer Mutfagi egitimlerinin
tamamlanma %si

Kaza siklik ve kaza agirlik orani

Kaza siklik ve kaza agirlik orani

Projenin Cimsa'nin faaliyet gésterdigi illerde gerceklesme orani

Gelistirilen ¢cimento tipi sayisi
Ticarilesen ¢cimento tipi sayisi

» Tam Cimsalarin ulasacagi bir portal olusturulmasi
Portalda AR-GE tarafindan yapilan yayin sayisi
Aylik AR-GE paylasim toplantisi sayisi

Yil igerisindeki muUsteri ziyareti sayisi
Musteri teknik destek beklentilerinin karsilanma sayisi
* AR-GE destegi ile kapatilan sikayet sayisi

Universitelerle yapilan ortak proje sayisi
Sivil toplum kuruluslart ile yapilan proje sayisi
Musteri ortak proje sayisi

Spesifik elektrik ve 1sI enerjisi tlketimini azaltan AR-GE projesi
sonucu yapilan yatirim sayisi ve elde edilen iyilestirme orani
Kirlilik ytku azaltan projeler sonucu yapilan yatirim sayisi ve elde
edilen iyilestirme orani

Karbon ayak izi degerinde dusus saglayacak AR-GE projesi
sonucu yapilan yatirim sayisi ve elde edilen iyilestirme orani

Yapilan iyilestirmeler sonuncu 6zel triinlerdeki talep artis orani
Yapilan iyilestirmeler sonucu ¢zel tirtin maliyetlerindeki azalma
orani

Alternatif yakit kullanim orani
Alternatif hammadde kullanim orani

Ton Urdin i¢in ortaya ¢ikan CO, emisyonundaki azalma miktari

ISO 14046 Su Ayakizi Belgesi’nin devamliliginin saglanmasi ve
gerekli dogrulama galismalarinin yapilmasi

Cimsa’nin Paydaslari

4 Mdsteriler (Bayiler ve Kullanicilar) 2 Hissedarlar ve Yatirimcilar
® Calisanlar <,/° Tedarikgiler ve Alt isverenler

%100

» Cimsa guin kayipli kaza siklik oraninin 3’tn altina distrdlmesi
» Cimsa kaza agirlik oraninin 0,15’in altina distrtlmesi

» Cimsa gun kayipl kaza siklik oraninin 3’tn altina distrilmesi
* Cimsa kaza agirlik oraninin 0,15’in altina distrilmesi

ilerleyen 5 yil icinde, Cimsa’nin faaliyet gésterdigiillerde en az
bir dénem olmak tizere projenin gergeklestirilmesi

Planlanan 6zel cimento tiplerinin tGretilmesi

Cimsa Akademi ile i¢/dis musteri AR-GE egitimlerinin
tamamlanmasi

Cimsa Akademi gatisi altinda musteri egitimlerinin sistematik
hale getirilmesi

Universitelerden Cimsa Akademi kapsaminda egitim
verebilecek yurt disi ve yurt ici egitmen havuzunun
olusturularak karsilikli gelisimin saglanmasi

Spesifik elektrik enerjisi ve isi enerjisi tiketimlerinin %5
azaltilmasi

Yeni uygulama alanlari gelistirilerek 6zel Grtin kullaniminin yurt
ici ve yurt disi pazarda artirilmasi

Gerekli yatinm ihtiyaglarinin tamamlanarak Cimsa
fabrikalarinin toplam isil glicintin az % 10’unun alternatif
yakitlar ile karsilanmasi

Yasal mevzuat ile uyumlu sera gazi emisyonu azaltimi

ISO 14064 Karbon Ayakizi Belgesi alinmasi

F4§#§ Yerel Halk ve Kamuoyu

B KamuKurumlari
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Finansal Sermaye
879 milyon TL isletme gideri

7,3 milyon ton dogal hammadde
20.036 T elektrik ve isil enerji

106 milyon ABD Dolari gimento
fabrikalari yatirim harcamasi

1,8 milyon ABD Dolari hazir beton
tesisleri yatirrm harcamasi

Fikri Sermaye
11 AR-GE calisani
1,74 milyon TL AR-GE harcamasi

Raporlama déneminde 3 adet yeni
patent basvurusu

1 adet Horizon 2020
Projesine katihm

insan Sermayesi
1.027 personel sayisi
54 kadin galisan sayisi

Sosyal ve iliskisel Sermaye
33.911 yerel tedarikgi firma
22 adet basin bulteni, 2 basin

Dogal Sermaye
173.979 ton alternatif hammadde

76.506 ton alternatif yakit
kullanimiile %8,7 alternatif yakit
kullanim orani

Girdiler

S MODELI-2017 YILI
PERFORMANS |

Q

Y

g s 2
g F 0 $P
1T 2 € ©
A ° 5 0
1 g E‘é
pa X ':8
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Ciktilar

Finansal Sermaye
1.490 milyon TL net satis geliri
247 milyon TL net kar
384 milyon TL FAVOK
385 milyon TL isletme sermayesi
192 milyon TL temettl
123 milyon ABD Dolari ihracat

Fikri Sermaye

Raporlama déneminde 1 adet
patentalimi

Raporlama déneminde ydratdlen
7 yeni AR-GE Projesi

11 yurtici, 3 yurt disi yayin

insan Sermayesi

58.347 kisi x saat toplam egitim
saati, 42.658 kisi x saat ISG egitim
saati

Dogal Sermaye

Atik 1sidan elektrik enerjisi Gretimi
sebebiyle 20.808 ton CO_/yil
tasarrufu

16.681 ton tehlikesiz atigin
maddesel geri kazanimi, 19.550
ton tehlikesiz atigin enerji geri
kazanimi

31.450 m?® su geri kazanimi

%54 ambalaj atigi geri kazanim
orani

Sifir cevre cezasl

26,8 milyon TL ¢cevre yatirim ve
yénetim harcamasi

339 kisi x saat cevre egitimi

CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | KISACA CiMSA

5,3 milyon ton gri cimento Uretimi
1,1 milyon ton beyaz cimento
Uretimi
31,3 bin ton kalsiyum altiminatli
cimento Uretimi
6,1 milyon ton klinker Gretimi

3,44 milyon m?® hazir beton
Oretimi
44.086 MWh/yil atik isidan
elektrik enerjisi Gretimi

Cimsa Cimento Arastirma ve
Uygulama Merkezi: T. C. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
onayli ilk ve tek AR-GE merkezi

Yaz Cocuklari Kampi'na 147
¢cocugun katilmi

Mersin Engelliler Haftasi'nda 50
adet akultu tekerlekli sandalye
hediyesi
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CIMSA’NIN PAYDASLARI,
ONCELIKLERI VE
ILETISIM KANALLARI

Calisanlari, hissedarlar ve

Oncelikli Paydaslar

yatirimcilari, mUsterileri, yerel

S Paydas
halk ve kamuoyu, tedarikgileri ve
kamu kurumlari Cimsa’nin dncelikli
paydas grubunu olusturmaktadir.
Calisanlar

Sirket, bu grupta yer alan paydaslari ile
interaktif bir iletisim ve isbirligi icinde
faaliyetlerini yarttmektedir. Blytk boélimu
glnluk ticaret ve hizmet donglst kapsaminda
yasanan paydas iletisimi, Cimsa agisindan talep
ve beklentileri dogru anlamak, dlgimlemek ve
degerlendirmek adina son derece degerli bir
platform sunmaktadir.

L

Cimsa, dncelikli paydas grubuna ek olarak Hissedarlar ve Yatinmcilar

akademik kuruluslardan medyaya kadar ®
cesitlilik gosteren diger paydaslari ile de yakin [ )
iletisim icindedir.

Musteriler
(Bayiler ve Kullanicilar)

2

Yerel Halk ve Kamuoyu

i

Tedarikgiler ve Alt isverenler

d’)

Kamu Kurumlari

£

Oncelikleri
is saghgi ve gtvenligi
Calisana sunulan deger, haklar ve ¢alisan memnuniyeti
Kadin istihdamini tesvik
iste esitlik
Kariyer ve gelisim planlamasi
Egitim ve gelisim firsatlari
Sirketin ekonomik performansi
Sirketin ekonomik performansi
Karlilik ve temettl
Sirket stirdtrulebilirligi
Kurumsal yonetim
Sirket Imaji ve Marka Itibari
Musteri memnuniyeti
Musteriye sunulan trlin ve hizmet glivencesi
Uriin cesitligi ve misteri beklentileri

AR-GE ve inovasyon

Adil pazar kosullari
Cevresel etki
iklim degisikligi
Biyocesitlilik ve Ekosistem Gelistirme Faaliyetleri

istihdam (dogrudan/dolayli)

Sosyal etki (SSP-sosyal sorumluluk projeleri vb.) Egitsel
katki (staj, bilinglendirme vb.)

is Sagligi ve Guvenligi
Fiyat ve 6deme acisindan adil pazar kosullari
Surdurulebilir hizmet iliskisi
Sirketin ekonomik performansi
Cevre yonetimi
ISG yonetimi
Calisan haklari
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Diger Paydaslar

iletisim kanali

Entegre faaliyet raporu, kurumsal politikalar,
streli yayinlar, dneri sistemi, SA-Etik ilkeleri,
toplu is sdzlesmesi, ¢alisan egitimleri, is
saghgi ve guvenligi kurullari, i¢ bilgilendirme
duyurulari, sosyal medya, internet sitesi, sosyal
etkinlikler

Entegre faaliyet raporu, kurumsal streli
yayinlar, ara dénem faaliyet raporlari, genel
kurul toplantilari, bilgilendirme ve 6zel durum
actklamalari, yatirimei sunumlari, toplanti ve
gorismeler, telekonferanslar, SA-Etik ilkeleri,
sosyal medya, e-posta bultenleri, internet sitesi

Entegre faaliyet raporu, kurumsal strreli yayinlar,
Urtin marka-pazar arastirmalari, toplanti ve
egitimler, bayi toplantilari, periyodik ziyaretler,
gorusmeler, Grlin etiketleri, SA-Etik ilkeleri,
sosyal medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler

Entegre faaliyet raporu, toplumsal gelisim
projeleri, toplanti ve gériismeler, sosyal medya,
internet sitesi, sponsorluklar

Entegre faaliyet raporu, kurumsal streli yayinlar,
SA-Etik llkeleri, toplanti ve gériismeler, kurumsal
politikalar, sosyal medya, internet sitesi, sosyal
etkinlikler, paydas toplantilari

Faaliyet raporu, strdurdlebilirlik raporu, toplanti
ve gortsmeler, denetimler, teknik raporlar,
internet sitesi, sosyal etkinlikler, sponsorluklar

Paydas iletisim kanali

Entegre faaliyet raporu, toplanti ve gérismeler, ortak

Akademik Kuruluslar A : L B .
& projeler, internet sitesi, sponsorluk, teknik gezi

Entegre faaliyet raporu, kurumsal stireli yayinlar, toplanti
ve gortsmeler, ortak projeler, sosyal medya, internet

Topluluk Sirketleri
sitesi

. Entegre faaliyet raporu, ara dénem faaliyet raporlari,
Finansal Kuruluslar o . o
toplanti ve gértismeler, internet sitesi
Entegre faaliyet raporu, toplumsal gelisim ¢alismalart,

STK’lar, Sektorel Kuruluslar L o .
Uyelikler, toplanti ve gérlismeler, ortak projeler, sosyal

ve Meslek Orgiitleri ) o
medya, internet sitesi
Entegre faaliyet raporu, basin toplanti ve agiklamalari,
Medya toplanti, réportaj ve gorismeler, sosyal medya, internet

sitesi

Cimsa, etkin paydas iletisimini,
sirketin Kurumsal lletisim
Stratejisi’nin ve SUrdarualebilirlik
Stratejisi’nin bir parc¢asi olarak
benimsemistir.
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CIMSA’NIN PAYDASLARI, ONCELIKLERI VE ILETISIM

KANALLARI

&
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CSl hakkinda bilgi icin: www.wbcsdcement.org

IR

Iy Entegre
I Ii =aporlenmna
Turkiy HMETWORE

ERTA hakkinda bilgiicin: www.entegreraporlamatr.org/tr

Cimsa’nin Kurumsal Uyelikleri

is Dlinyasi ve Surdiirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD/TBSCD)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)

Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

Cembureau The European Cement Association (CEMBUREAU)

Tirkiye Personel Yonetimi Dernegi (PERYON)

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)

Ozel Sektor Goniillileri Dernegi (OSGD)

insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (iMSAD)

Turkiye Cimento Miistahsiller Birligi (TCMB)

Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEiS)
Yatirimei iliskileri Dernegi (TUYiD)

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)

Makina Miihendisler Odasi

Cevre Miihendisler Odasi

Maden Miihendisler Odasi

Akdeniz ihracatgi Birlikleri (AKiB)

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri (OAiB)

Ticaret ve Sanayi Odalari

Mersin Sanayici ve isadamlari Dernegi (MESIAD)

Diinya Surdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi-Cimento Siirdiriilebilirlik
Girisimi (CSI)

Global Compact Tiirkiye

Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA)




CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | KISACA CiMSA

2017 yilinda Cimsa asagida 6zetlenen etkinliklere katilmis ve paylasim araglarini kullanarak deneyim ve tecribelerini paydaslarina aktarma imkani
bulmustur. 2017 yilinda Cimsa asagida 6zetlenen etkinliklere katilmis ve paylasim araglarini kullanarak deneyim ve tecriibelerini paydaslarina aktarma

imkani bulmustur.

ilgili
Dernek,
Paylasim
Alani

Yapilan Sunum, Katki

TCMB

TUSIAD

SKD

iMSAD

Beton 2017
Kongresi

Sabanci
Universitesi

Hazir Beton
Dergisi

Yurt ici
AR-GE
Yayinlari

Yurt Disi
AR-GE
Yayinlari

COP 23 iklim Degisikligi Konferansi Bonn’da Cimento Sektériindeki En lyi Uygulamalar konusunda Cevre Alternatif Yakit &
Hammadde Direktori tarafindan TCMB'yi temsilen sunum yapilmistir.

- TCMB'nin Cimento Sektériinde Belediye Kati Atiklari Kullanimi is Modelleri Sempozyumuna Cevre Alternatif Yakit & Hammadde

Direktori tarafindan baskanlik yapilmis ve katilim saglanmistir.

- TCMB adina, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Atik Dairesi ile yapilan goriismeler sonucunda ¢imento fabrikalarinda Tehlikesiz

atiklarin %40 termal gug¢ limiti kapsamindan ¢ikarilmasina katkida bulunulmustur.

- TCMB adina, Diinya Bankasi Karbon Piyasalarina Katilim Ortakhgi Projesi toplantilarina katihm gergeklestirilmistir.
- TCMB Cevre ve iklim Degisikligi toplantilarina katilarak, Cevre Mevzuati ve ydnetmelikleri konularinda Bakanliga gériis

olusturulmasinda katki verilmistir.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Konya’da yapilan Kati Atik Calistayina TCMB adina katilim saglanarak, sektor adina katki
verilmistir.

- TCMB'’ye Uye fabrikalarin tretim, gevre ve atik sorumlularina belediye kati atik diizenli depolama alanlarina kurulabilecek Mekanik-

Biyolojik On isleme Tesisleri icin Alman bir uzman tarafindan egitim verilmesi saglanmistir.

iklim degisikligi ile miicadele alaninda 6ncelikli konularda TUSIAD tarafindan yayinlanan Tutum Belgesi hazirlanmasina katki
saglanmistir.

- Turkiye Materials Marketplace katilim sdézlesmesi imzalanmistir. TMM, enddstriler arasi malzemelerin el degistirmesine firsat taniyan

bulut tabanh bir platformdur. Cimsa, atik azaltimi konusunda iyi uygulamalara iliskin farkindaligin artirilmasi ve atik maddelerin
tekrar kullanimri¢in kurulan platformda yer almaktadir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nda Anadolu bulusmalari izmir'de Cevre, Alternatif Yakit & Hammadde Yoneticisi tarafindan sunum
yapilmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi’nde Cimsa’nin gevresel anlamda yaptigi iyi uygulamalarin sunumu Cevre, Alternatif Yakit & Hammadde
Yoneticisi tarafindan yapilmistir ve toplantilara katihm saglanmistir.

13-14 Nisan tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen Beton 2017 Kongresinde, «Yerinde Beton Basing Dayaniminin Tespitinde
Onemli Kriterlerin Degerlendirilmesi» baslikli yayin sunulmustur. Bu deneysel calismada, laboratuvar ortaminda modellenen beton
kolon elemani kiir uygulamalarinin ve sertlesmis betondan alinan karot numunesinin ézelliklerinin beton basing dayanimi Gizerindeki
etkileri incelenmistir.

13-14 Nisan tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen Beton 2017 Kongresinde, “TS EN 1317-2"ye gére Guivenlik Bariyerleri igin
Performans Siniflari ve Deney Yéntemlerinin incelenmesi” baslikli yayin sunulmustur.

Sabanci Universitesi, Mithendislik ve Dogda Bilimleri Faktiltesi, Malzeme Bilimi ve Nanomiihendislik doktora ve lisans 6grencilerine
Hazir Beton konulu ders verilmistir.

Eylul-Ekim 2017’ye ait HAZIR BETON dergisinin 143. sayisinda; “TS EN 1317-2"ye gore Guvenlik Bariyerleri icin Performans Siniflari
ve Deney Yontemlerinin incelenmesi” baslikli bildirim yayinlanmistir.

Cimentolu Sistemlerde Kullanilan Kimyasal Katkilar ve Ozellikleri

Cimentoda Mineral Fazlar

Cimentolu Sistemlerde Tane Boyu Dagiliminin Performans Etkisi

Etrenjit Olusum Kosullarinin Uclii Sistem Performansina Etkisi

Ozel Betonlar

Portland Cimentosu ve Aliminat Cimentosunun Birlikte Kullanimimin Etkileri

Cimentoda Yaslanma Etkisi

Zemin Betonlarinda Kalsiyum Altiminat Cimentosu Kullanimi

Cimento Performansi ve Ogiitme Parametreleri Arasindaki iliskiler

Yiiksek Erken Dayanimli Beyaz Cimentolarla Olusturulan Prefabrik Sistem Performanslarinin incelenmesi
Yiiksek Erken Dayanimli Beyaz Cimentolarla Olusturulan Karo Performanslarin incelenmesi

Effect of Formulation Parameters on Adhesive Properties of Tile Adhesive Mortars
Effect of Partical Size Distribution on Performance of Cementitious Systems
Impact of the Conditions of Ettringite Formation on Ternary Systems Performance
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ONCELIKLENDIRME
ANALIZI VE MATRISI

Bu raporda sunulan
Onceliklendirme matrisi,

Cimsa Sardartlebilirlik
Komitesi'nin Sirketin 2017 yilinda
gerceklestirdigi tim faaliyetleri ve
etki alanlarini, paydaslari bazinda
cok yonli olarak incelemesi
sonucunda sekillendirilmistir.

Surduralebilirlik Komitesi'nin
onceliklendirme matrisini sekillendirdigi
toplantiya, komite Uyelerinin yaninda
Cimsa’nin departman yoneticilerinin de
katilimi saglanmistir.

ilk asamada Cimsa’nin isbirligi icerisinde
oldugu paydaslar gdzden gecirilmis;
deger yaratma strecinin kilit elemanlari
belirlenerek “dncelikli paydaslar”

secilmistir. Takiben, Cimsa’nin 2017 yili
stratejileri dogrultusunda her bir paydas
icin oncelikli konular belirlenmistir.
Oncelikli konular belirlenirken, IIRC’nin
6 sermaye 6gesi dikkate alinmistir.
Komite Uyeleri her bir dnceligin dénemini,
Cimsaicin oldugu kadar, iliskili paydas
grubu agisindan da degerlendirmis

ve puanlamistir. Onceliklendirme
matrisi grafiginde izlenen bu ¢ift yonli
degerlendirmenin sonucu, Cimsa’nin
odak konularini temsil etmektedir.

Bu analiz kapsaminda, 2017 yili boyunca,
paydaslarla farkli kanallar Gzerinden
kurulan etkilesimli iletisim kapsaminda
Cimsa’ya ulasan geri bildirimler, éneriler,
sikayetler, talepler vb. girdiler, dnceliklerin
onemlilik derecesinin belirlenmesi
sUrecinde dikkate alinmistir.

Cimsa’nin hedefi 6nimuizdeki dénemde
onceliklendirme slirecini, paydaslarin
dogrudan katilacagi bir sistematik
kapsaminda yapilmasini saglamaktir. Bu
kapsamdaki ¢alismalar devam etmekte
olup, Cimsa, 2017 yilinda éncelikli
grupta yer almayan paydaslariile iletisim
kurmasina imkan sunacak metotlari
belirlemis olup bu konudaki etkilesimli
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Cimsa’nin bu raporda yayinladigi éncelik
analizi Sirketin stratejisi, is modeli ve

ana hedefleriile uyumlu bir ¢izgide
belirlenmistir. Cimsa, 6nceliklerini dinamik
bir yaklasimla ele almakta olup, ilerleyen
doénemlerde faaliyetleri cercevesindeki
degisikliklere uygun olarak, énceliklerinde
degisiklige gidebilir.

Oncelikli konular belirlenirken,
IIRC’nin 6 sermaye 6gesi dikkate
alinmistir. Komite Gyeleri her bir
onceligin 6nemini, Cimsa icin oldugu
kadar, iliskili paydas grubu acisindan
da degerlendirmis ve puanlamistir.
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ONCELIKLER

CiMSA’NIN ONCELIKLERi*
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/A/ FINANSAL SERMAYE

2

Karllik ve Temettt
3

Sirketin Ekonomik Performansi

18 Adil Pazar Kosullari (Fiyat ve
Odeme)

g9
TP iNsAN SERMAYESI

Cimsa icin Onemi

% URETILMIiS SERMAYE

4  Musteri Memnuniyeti
14 Mdusteriye Sunulan Uriin ve
Hizmet Glvencesi

15 Etik ve Kurumsal Yonetim

.
.
.
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.
© 0 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Yiksek

N> Lo
I’ FIKRI SERMAYE

8  Urlin cesitligi ve misteri

beklentileri
11 AR-GE ve inovasyon

1 lIsSaghgive Guvenligi

6  Calisana Sunulan Deger, Haklari
ve Memnuniyeti

12 Iste Esitlik

13

Kariyer ve Gelisim Planlamasi

*Matristeki 6ncelikler, sermaye gruplari ikonlarinin renk kodlariyla tanimlanmustir.

<§A ) SOSYAL SERMAYE

7  Sirketimaji ve Marka Itibari

16 istihdam (direkt/indirekt)

19 Sosyal etki (SSP-sosyall
sorumluluk projeleri
vb.), Egitsel katki (staj,
bilinclendirme vb.)

20 Kadin istihdamini Tesvik

%

DOGAL SERMAYE
5  iklim Degisikligi
9

Cevre Yonetimi

10 Cevresel etki

17 Biyogesitlilik ve Ekosistem
Gelistirme Faaliyetleri
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SURDURULEBILIR

KALKINMA HEDEFLER]
VE CIMSA

Birlesmis Milletler’e Gye 193 Uye llke
tarafindan 25 Eylil 2015’te kabul

edilen “Dlinyamizi Déndstirmek: 2030
Surdurulebilir Kalkinma Glindemi” baslikli
anlasma, 17 Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefi ve 169 alt basliktan olusmaktadir.

17 Surdaralebilir Kalkinma Hedefi (SKH)
cok daha genis bir sirdurulebilirlik
glndemi ortaya koymus ve Binyil
Kalkinma Hedefleri’nin 6tesine gecmistir.

Hedefler, yoksullugun ana nedenlerine
¢6zUm bulmayi ve evrensel bir ihtiyac
olarak kalkinmayi herkes icin saglamayi
amac edinmistir.

SKH etrafinda saglanan global fikir
birligi, yerktremizi daha kapsayici ve
strddrulebilir bir blytme patikasina
yonlendirmek icin dnemli bir dénim
noktasiniisaret etmistir.

Son dénemde, gerek kiresel gerekse
ulusal 6lcekteki gelismeleri yakindan
izleyen ve UNGC’nin aktif bir katilimcisi ve
Turkiye Network’d Yonetim Kurulu Gyesi
olan Cimsa, strdurulebilirlik ajandasini
Sardurulebilir Kalkinma Hedeflerini
icsellestirecek sekilde glincellemistir.

Cimsa, Surdtrdlebilir Kalkinma
Hedefleri'nin farkli dizlemlerde

isbirligini daha fazla gelistirme, cevrenin
korunmasina ve dogal kaynaklarin verimli
kullanimi hedefine gergeklestirilen katkiy!
ivmeleme, Uretilen degeri pekistirme ve
son tahlilde paydas iliskilerini her yénuyle
daha fazla derinlestirmeye katkida
bulunacagina inanmaktadir.

NITELIKLI
EGITIM

SAGLIKLI
BIREYLER

YOKSULLUGA

4

iNSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK
BUYUME

o

1 SUDAKI

13 EEKYIﬂgIMi YASAM

3 2

Cimsa’nin liderlik ekibi, paydas gruplariyla
sliregelen olagan ve etkilesimli iletisimden
elde edilen bulgular dogrultusunda,
yukaridaki Hedefleri Cimsa’nin éncelikleri
olarak tespit etmis ve stratejik gtindeme
eklemistir.

YENILIKGILIK VE

y SUSTAINABLE
" DEVELOPMENT

TOPLUMSAL

CINSIYET ESITLIGI

TEMIZ SU VE
SIHHi KOSULLAR

L

TUKETIM VE

10 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU

AZALTILMASI

@

17 HEDEFLER iGIN
ORTAKLIKLAR

&

URETIM

O

Sirketin is donglsu kapsaminda,
SKH’ne katkida bulunuldugu
ongorilen faaliyetler, bu raporun

farkli bélimlerinde detayli olarak ele

alinmistir.

-
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CIMSA’DA
SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Surdarilebilirlik Komitesi;

Cimsa’nin strduralebilirlik politikasi,
strdaralebilirlik yaklasimini kurum
kUltUrindn bir parcasi haline getirmek,
bireylerin, ekiplerin ve paydaslarin karar
alma, uygulama ve is yapis sUreclerine
Uriin ve hizmetler ile entegre etmektir.

Cimsa Surdiirtilebilirlik Yonetimi
Organizasyonu

Cimsa’da strdurdlebilirlik yonetimi Genel
Muadur liderliginde, yil icinde dtzenli
olarak toplanan Surddrulebilirlik Komitesi
sorumlulugunda gerceklestirilmektedir.

.

Operasyon ve Yatirimlar,

Cevre Alternatif Yakit & Alternatif
Hammadde

Mali isler,

insan Kaynaklarl,

Satin Alma ve Lojistik,

Satis,

Hazir Beton,

Strateji ve Is Gelistirme,
Surdurulebilirlik ve Proses Kontrol,

Kurumsal iletisim

fonksiyonlarindan olusmaktadir.

Komitenin amaci, strdurulebilirlik
konularini paydaslardan alinan geri
bildirimler, kurum ici performans, kiresel
ve yerel trendler dogrultusunda ydneterek
kurumsal hedeflere ulasmaktir. Sirket is
modeli ve bu dogrultuda belirlenen ana
hedefler ile dncelikler matrisi, yil boyunca
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
degerlendirilmekte ve ilerlemeler
yakindan izlenmektedir. Cimsa’da
strduaralebilirlikle ilgili performans
gostergeleri, takip sistemlerine dahil
edilmistir ve strdurulebilirlik ydnetiminin
ayrilmaz bir parg¢asi haline gelmistir.

N
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EKONOMIK VE

SEKTOREL ORTAM,

.

RISKLER VE FIRSATLAR

2016’daki yavaslamanin ardindan,
kuresel ekonomi 2017 yilinda hiz
kazanmistir.

ABD’deki siyasi gelismeler, Avrupa
Ulkelerindeki secimler, ingiltere’nin
Avrupa Birligi’'nden (AB) ayrilma (Brexit)
stireci, Ispanya’nin Katalonya Bélgesindeki
bagimsizlik referandumu 2017 yilinda
kiresel ekonominin glindeminde 6ne
cikan baslica konulardir. Disik faiz
ortaminin sirddgu bir konjonktirde,
kiresel 6lgekte artan yatirim harcamalari,
ticaret hacmi ve sanayi Uretimi ile tiketici
ve reel sektdr glivenindeki iyilesme diinya
ekonomisinin toparlanma kaydetmesinde
6nemli rol oynamistir.

e

N

2017 yilinda gelismis tlkelerdeki
ivmelenme dikkat cekerken, gelismekte
olan Ulkelerin buylime performansinin

da kiresel ekonomik canlanmaya

katkida bulundugu izlenmistir. Tim bu
gelismelerin sonucunda, diinya ekonomisi
uzun bir aradan sonra yaygin bir blyime
goOstermistir.

ABD Merkez Bankasl (Fed), 2017 yilinda
3 kez faiz artirimi gergeklestirmis;
bilango kligtltme strecine girmistir. Fed,
2018 yilinda da Ug faiz artirimi yapmayi
hedefledigini agiklamistir.

Rahatlatici para politikasi uygulamalarina
daha ge¢ baslayan Avrupa Merkez
Bankasi (ECB), 2017 yili Ocak ve Ekim
toplantilarinda varlik alim programini
kUgultme ydnlnde kararlar almistir.
Ekonomik faaliyetin istikrarli bir sekilde
gelisme gostermesi, ECB’nin hareket
alanini genisletmektedir.

Petrol basta olmak Uzere enerji
fiyatlarindaki artis 2017 yilinda devam
etmistir. Kiresel iktisadi faaliyetteki olumlu
blylime performansi petrol fiyatlarinin

60 ABD Dolari/varil mertebesinin

Ustline cikmasinda etkili olurken diger
emtia fiyatlarinin da toparlanma egilimi
surmaustar.

Gelecege dair beklentiler

2018 yilinda klresel ekonomik faaliyetteki
iyilesmenin slrecegi ve blylmenin
devam edecegdi tahmin edilmektedir.
Diger taraftan, merkez bankalarinin para
politikasindaki normallesme adimlarina
devam edecedi ancak bu durumun
ekonomik faaliyet Gizerinde baski
olusturmayacadi distntlmektedir.

2018 yilinda klresel ekonomik
faaliyetteki iyilesmenin strecegi ve
bUylUmenin devam edecegi tahmin

edilmektedir.
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EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM, RISKLER VE FIRSATLAR

Tiirkiye 2017’de giglii biiyime
performansi sergilemistir.

Turkiye ekonomisinin yilin ilk dokuz
aylik dénemindeki blytime orani %7,4
olmustur. Kredi Garanti Fonu (KGF)
uygulamasi, beyaz esya ve mobilya gibi
sektorlerde yapilan vergiindirimleri

ve istihdam paketi 2017 yilinin
makroekonomik performansinda rol
oynayan etmenler olmustur.

2017 yilinda enerji fiyatlarinda artis
izlenmistir. Bu artista emtia ve navlun
fiyatlarindaki yUkselis byk rol
oynamistir.

Diger taraftan Avrupa genelinde yasanan
ekonomik toparlanma, Turkiye'nin ihracat
performansina olumlu yansimistir. 2017
yili Ocak-Kasim déneminde bir énceki yilin
ayni dénemine goére ihracat % 10,4, ithalat
%16,9 oraninda artmistir.

Enerji maliyetlerindeki artis, gida
fiyatlarindaki degiskenlik, i¢ talepteki
canlanma ve doviz sepetindeki ylkselis
enflasyondaki olumsuz gelismenin

itici unsurlari arasinda yer almistir.
TUFE yil bazinda % 11,92 seviyesinde
gercgekleserek yili ¢ift haneile
tamamlamistir.

Kuresel cimento sektoriinde goriiniim
Global cimento Uretim ve tiketiminin
yarisindan fazlasini tek basina
gerceklestiren Cin'de 2017 yilinda
ekonomik toparlanma izlenmistir. Bu
durum, klresel cimento Uretim ve tiketim
dengelerini dogrudan ilgilendiren

bir gelismedir ve yakindan izlenmesi
gereklidir.

2017 yilinda kiresel cimento sektérindeki
denge korunurken, toplam tretim

4,1 milyar ton mertebesinde seyretmistir.
Cimento sektortinln ana tiketim

alanlari konut ve alt yapi yatirimlaridir,

Bu tip yatirmlar genellikle ntfusun

hizla arttigi gelismekte olan tlkelerde
yogunlasmaktadir.

Kuresel demografik trendler, sehirlesme,
Uretim cephesinde yeni stper-gUglerin
dogusu, iklim degisikligi, cimento
sektdri is modelindeki degisim ve

enerji maliyetlerindeki artis orta vadede
cimento sektdrinln kiresel gérinimand
etkileyecek mega trendler olarak
degerlendirilmektedir.

'Kaynak: http://www.tcma.org.tr/images/file/guncelfabrikaharitaekim2017.jpg
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Diinya ¢cimento sektoriinde ilk 5’te
yer alan Tiirkiye, kapasite bazinda
Avrupa’nin lider Ureticisidir.

Turkiye, Avrupa’nin lider ¢cimento
ureticisidir. Ulkemiz, kiresel ligde ise

ilk 5 arasindadir. TCMB’nin verilerine
gore Turkiye'de toplam 54 entegre
cimento fabrikasi (51’'i TCMB Uyesi) ve 18
ogutme tesisi (151 TCMB Uyesi) faaliyet
gostermektedir.

Cimento Uretiminin ve satisinin ekonomik
blyldme ile dogrudan iliskili oldugu
Turkiye ¢cimento pazari rekabetgi bir
yaplya sahiptir ve sektérde hemen her yil
yeni kapasiteler devreye girmektedir.

TCMB tarafindan yayinlanan 2016 yili
verilerine gore, Turkiye’deki cimento
fabrikalarinin toplam ¢cimento Uretim
kapasitesi 133 milyon ton/yil, klinker
Uretim kapasitesi ise 80 milyon ton/yil
mertebesindedir. Yine TCMB verilerine
gore Turkiye'de ¢cimento Uretimi

2017 yil Ocak-Kasim déneminde bir
oncekiyilin ayni dénemine oranla %4
mertebesinde artis kaydederek 78 milyon
ton olarak gerceklesmistir. ic piyasaya
satilan cimento miktari ayni dénemde
%5 artisla 66 milyon tona ulasirken, i¢
talebin Gzerinde olusan kapasite fazlasi
ihrag edilmistir. 2017 yili Ocak-Kasim
ddneminde ¢cimento ihracati 7 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir.
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RISKLER, FIRSATLAR VE
CIMSA’NIN YAKLASIMI

Deger yaratma 6geleri g6z dninde tutularak asagidaki 6 konu, 2017 yilinda Cimsa’nin faaliyetlerine farkli derecelerde etki eden/etme

potansiyeli bulunan risk unsurlari olarak tanimlanmistir. Cimsa, bu risk unsurlarinin, Sirket faaliyetlerine olasi etkilerini en aza indirmek

adina, her bir risk kategorisi bazinda bertaraf politikalari ve aksiyon planlari gelistirmis ve uygulamistir.

RiISKLER

| Riskler

Cimsa’nin yaklasimi

ilgili deger yaratma 6gesi

Doviz kurlarindaki oynaklik

Turkiye, net enerji ithalatgisidir ve enerji
ihtiyacinin biytk bélimund dévizle temin
etmektedir. Cimento sektori yiksek oranda
enerjiye ihtiyac duyan bir is koludur. Sektor,
temel enerji girdileri olan yakit ve elektrik
fiyatlarinda dovize bagli ortaya ¢ikan oynakliktan
etkilenmektedir. Doviz kurlarindaki oynakligin
olumsuz maliyet etkisi, ithal makine, ekipman
ve yurt disindan alinan muihendislik/bakim
hizmetlerinde de ortaya ¢ikmaktadir. Sonug
olarak déviz kurlarindaki dalgalanma, Grtin
maliyetini etkilemektedir.

Emtia fiyatlarindaki degisiklikler

Kiresel ekonomide goérulen toparlanma ve
global 6lcekli talep artisi hammadde fiyatlarini
yukari yénli hareketlendirmistir. Diger taraftan
yakit, makine ve ekipmanlarin bakimlarinda
kullanilan yedek parga vb. girdilerin fiyatlari da
piyasa kosullarina ve talebin yikselmesine paralel
olarak artis egilimindedir. Bu degisiklikler trin
maliyetlerini ve dolayli olarak rekabet kosullarini
etkilemektedir.

Para piyasasi enstriimanlarinin etkin
kullanimi

Bir Sabanci Grubu sirketi olan Cimsa 2017
yiliboyunca, Grup Uyesi ve grup disi tim

baka ve finans kuruluslari ile yakin temasta
bulunmus, forward, swap gibi ttirev Grtnler etkin
sekilde kullanmistir. Bu isbirligi kapsaminda,
doéviz kurlarindaki trendler ile Glke ve diinya
kosullari yakindan takip edilmistir. Para
piyasalarinin sundudu firsatlar proaktif bir
yaklasimla degerlendirilmis; doviz kurlarindaki
dalgalanmanin ortaya koydugu olumsuz

etkiler, para piyasasi enstrimanlari kullanilarak
yonetilmis; déviz kurlarindaki oynakligin maliyet
tabani Uzerindeki baskisi en duslk seviyede
tutulmustur.

Satinalma ve lojistik yetkinliginin siirekli
gelistirilmesi

Cimsa, piyasada yasanan bu degisimi satinalma
ve lojistik alanlarinda uzman ekibinin ytksek
yetkinlikleri ile bertaraf etmektedir. Kiresel ve
ulusal piyasalarda faaliyet gésteren tedarikgilerin
yani sira girdi fiyatlarindaki gelismeler de birinci
elden takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Cimsa degisken yakit giderlerini
yonetebilmek adina, fonksiyonlar arasi isbirligine
gitmektedir. Sirket, mevcut yakitin satinalma
fiyatlarini yénetmenin disinda, daha ucuz

olan yerli ve yabanci kaynakli diger yakitlari
prosesinde kullanabilmek icin adaptasyonlar
gerceklestirmektedir. Hammaddelerin, her turld
ekipmanin ve teknik hizmetin, genis bir tedarikgi
havuzundan, maliyette verimlik esasinda ve en
uygun kosullarda alimina odaklaniimaktadir.

Ekonomik performans

Ekonomik Performans

41



42

CiIMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | B5

EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM, RISKLER VE FIRSATLAR

Riskler

Cimsa’nin yaklasimi ilgili deger yaratma 6gesi

Kiresel ve ulusal piyasalarda faiz
oranlarindaki degisim

Kuresel ve ulusal piyasalarda faiz oranlarinda
meydana gelen degisimler, Sirketin yatirim
vb. nedenlerle gerceklestirdigi bor¢lanmalar
itibarinda risklerin ortaya ¢cikmasina neden
olmaktadir.

Yurt ici ve yurt disi rekabet kosullari

Turkiye’de cimento Uretim kapasitesi, toplam i¢
piyasa talebinin tGzerindedir. Buna karsilik, yeni
fabrika yatirimlari ve kapasite artirimlari devam
etmektedir. Bu durum, Greticiler acisindan,
yUksek rekabet kosullarinin ortaya ¢ikmasina
yol agmaktadir. Diger taraftan, Turk ¢cimento
Ureticilerinin ihracat piyasalarinda karsilastiklari

en blylk motivasyon, kiresel glice sahip rakipler

ile ayni kulvarda yarismaktir.
Yeni yasal mevzuat sartlari

Turkiye’de son dénemde yardrlige giren cevre
ile is sagligi ve glvenligine iliskin yeni yasa ve
yonetmelikler, cimento sektértiiniin uluslararasi
standartlarda ¢evre ve calisma kosullarina
ulasmasini hedeflemektedir. Bu yeni yasal
gereklilikler, cimento Ureticilerinin gevre ve
ISG alanlarinda yeni yatirimlara gitmelerini ve
personel egitimlerini yeni yasal dizenlemelere
cevap verecek yapida hayata gecirmelerini
gerektirmektedir.

Faiz riskinin, maliyet odakli ve proaktif bir
yaklasimla y6netilmesi

Cimsa, kiresel ve ulusal piyasalardaki faiz
trendlerini yakindan takip etmekte; faiz riskinin en
uygun kosullarda yonetimine odaklanmaktadir.
Sirket, bu kapsamda Grup i¢i ve disi tim banka
ve finans kuruluslari ile yakin calismis, ihracatgl
olmanin avantajindan faydalanarak uygun
maliyetli Eximbank kredilerini dederlendirmistir.
Yabanci bankalarin farkli déviz cinslerinden
swapli yapilari kurularak uygun TL maliyetli
krediler yaratiimistir.

Ekonomik Performans

Zengin Uriin gami ve esnek pazarlama
yaklasimi

Cimsa gri ve beyaz cimentoda kuresel 6lcekte
iddial bir Ureticidir. Sirketin, Griin gaminin

arz ettigi cesitlilik, gerek yurt ici gerekse yurt
disi pazarlardaki varligini gticlendirmektedir.
Cimsa’nin ¢esitlendirilmis Griin yelpazesi, belli
bir segmentte ortaya ¢ikabilecek bir daralmanin,
hizla asilabilmesine imkan sunmaktadir.

Ekonomik Performans
AR-GE ve inovasyon
Kanaliyla Yeni Uriin ve Yeni
Pazar Gelisimi

Cevre ve iSG konularinda éncii uygulamalar
gelistirme hedefi

Cimsa, cevre ve ISG konusunda 6ncti

uygulamalara imza atmaya odaklidir. Sirket, Enerji Verimliligi

mevzuat gereklerini strekli takip etmekte, bu Cevresel Fayda Saglayan
dogrultuda gerekli yatirimlari hayata gegirmekte  Yatirimlar Kanaliyla

ve insan kaynagini yeni ydnetmeliklere Ekonomik Deger Yaratma
uygun egitim ve gelistirme calismalari ile insan Gelisimi

desteklemektedir.
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Riskler Cimsa’nin yaklasimi ilgili deger yaratma 6gesi

is Saghgi ve Giivenligi (iSG) Uluslararasi iSG standartlari ile calisma hedefi

Cimento sektoérl, mevzuata gore “cok tehlikeli”
sinifta yer almaktadir. Cimento tretim strecindeki
operasyonlar ile beraber yatirimlar esnasinda
yapilan insaat ve mekanik montaj isleri de ylksek
risk icermektedir. Diger taraftan, saglik riskleri

de uzun vadede olusabilecek olumsuz sonuclari
nedeniyle sektor acisindan bir risk kalemi olarak

kabul edilmektedir. edilmektedir

FIRSATLAR

Cimsa, konusunda yiiksek yetkinlige sahip i1SG

Ekibi ve ¢esitli profesyonel partnerleriisbirliginde,

ISG kiltur seviyesini ve farkindaligi artirarak,

uzun vadede tiim fabrikalarda ISG y&netiminde insan Gelisimi
uluslararasi standartlarda ¢alismayi 6ngéren Risklerin ve firsatlarin
projeler yiriitmektedir. ISG, Cimsa'nin éncelikler  yénetimi

matrisinde en Ust siralarda yer almaktadir ve

tim calisanlarin ortak sorumlulugu olarak kabul

[ Tanimlanan firsat

Cimsa’nin yaklasimi [

Yurt ici ve yurt disi talep kosullarinin gelisimi

insaat sektori son donemde, Tiirkiye ekonomisinin biyiime
slirecinde, lokomotif bir rol Gstlenmistir. Ayni stirecte, kamu
otoritesi, konut sektériindeki talebi canlandirmak amaciyla
tesvikler uygulamis ve ¢cok sayida projeye destek vermistir.
Turkiye'de es anli olarak cok sayida alt ve Ust yapi yatirimlari

da devam etmektedir. Bu durum ¢imento talebinin gucgli
seyretmesini saglamaktadir. Sonug olarak yurt ici pazar, bélgesel
olarak degisiklik gostermekle beraber, talep gelisimi devam
etmektedir. Diger taraftan, yurt disi piyasalarda ise 6zellikle beyaz
cimento ve 6zel Urlinlere olan talep artma strecindedir.

Saghkl marjlarla desteklenen siirdiiriilebilir bilyiime

Cimsa, beyaz cimento ve 6zel Grtinlerde 45 yillik bir “know-how”a
ve glcli bir AR-GE’ye sahiptir. Turkiye'nin en buyuk gri cimento
Ureticilerinden Cimsa, beyaz ¢cimento da kiresel glice ve rekabet
gUclnl pekistiren bir uzmanhga sahiptir.

Sirket, kiresel piyasalara ihracat yapma kapasitesi, gtcli
pazarlama agdi ve son dénemde hayata gegirdigi yatirimlarin
sonucunda artan beyaz cimento kapasitesi ile

» yurtdisi pazarlarin yani sira i¢ piyasada da etkinligini artirmaya ve

* saglikl marjlarla biytmeye odaklidir.

KURESEL CIMENTO SEKTORUNUN ONDE
GELEN BiR KATILIMCISI OLMAY!| HEDEFLEYEN
CiMSA’NIN FAALIYETLERiI COK SAYIDA
FAKTORUN VARLIGINDA YONETILMEKTEDIR.

® .
'O O
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EKONOMIK
PERFORMANS

Cimsa’da 2014 yil ortasinda
baslayan yatirim streci, 2017
yil sonu itibariyla blyUk oranda
tamamlanmistir.

2012 yilinda Cimsa blnyesine katilan
Afyon Fabrikasi’nin 170 milyon ABD
Dolari tutarindaki modernizasyon
yatirimi, 2017’nin ilk geyredi sonunda
tamamlanmis ve yeni fabrika devreye
alinmistir. Yatirim sonucunda Afyon
Fabrikasi’ni 500 bin ton olan klinker
kapasitesi 1,5 milyon tona yUkselmistir.

Sirketin 2017 yilinda tamamladigi bir
diger yatirim ¢alismasi Nigde Fabrikasi 6n
isttici yatinmidir. 20 milyon ABD Dolarina
mal olan yatirim Haziran sonunda
devreye alinmis olup fabrikanin 425 bin
ton olan klinker kapasitesi 850 bin tona
ylkseltilmistir.

Cimsa, beyaz cimento tretim yetkinligini
pekistiren 65 milyon ABD Dolarlk
Eskisehir Fabrikasi - convertible hat
yatirimini da 2017 yili sonu itibariyla
tamamlamistir.

Yukarida kisaca 6zetlenen yatirm
calismalari nedeniyle 2017°de

Cimsa’nin net finansal borgluluk seviyesi
1.173 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni
donemde Net Finansal Borg/FAVOK orani
3,1 seviyesindedir. 2017 yilinda FAVOK
%9 oraninda artis gdéstermesine ragmen

artan borgluluk ve devreye giren yatirimlar

sonucunda amortisman tutarlarinin
da artmasliyla Cimsa’nin net kari bir
onceki senenin 16 milyon TL altinda ve
228 milyon TL olarak kaydedilmistir.

o

Cimsa, 2018 yilinda, devreye giren
yatirimlardan yaratacadi nakit tutarini
artirmayi ve bu suretle borglulugu
gecmis yillardaki dizeye cekmeyi
hedeflemektedir.

2017 yili FAVOK marji %26 olmustur.
Cimsa 2017 yilinda istikrarli bir satis
performansi kaydetmistir.

Sirketin klinker Uretimi esnasinda birincil
yakit olarak kullandigi petrokok fiyatlari,
ABD Dolari bazinda bir dnceki yila

gbre %41 gibi ylksek bir oranda artis
gOstermistir. Hizli artan yakit maliyetlerine
ek olarak cimento satis fiyatlarinin zaman
icinde yavas sekilde artis gdstermesi
sonucunda FAVOK mariji bir énceki yila
gbre 4 puan dusls gostermis ve yil %26
seviyesinde kapatiimistir.

Cimsa, 2018 yilinda, devreye giren
yvatirimlardan yaratacagi nakit tutarini
artirmayi ve bu suretle borclulugu
gecmis yillardaki dizeye cekmeyi

hedeflemektedir.
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EKONOMIK PERFORMANS

Cimsa’da isletme sermayesi yonetimi
isletme sermayesi, bir isletmenin

is hacmini genisletebilmesi, riskini
azaltabilmesi, olagantstd durumlarda
mali yoénden zorlanmamasi, faaliyetlerini
karh ve verimli bir bicimde yerine
getirebilmesiicin son derece 6nemlidir.
Eksik ya da fazla isletme sermayesi,
finansman seklinden bagimsiz olarak,
isletmelerin karliigi ve verimliligi Gzerinde
olumsuz etkilere neden olabilir.

Cimsa, isletme sermayesi yonetiminin
hayati 6nem tasidiginin bilincindedir.
Cimsa’da, Genel Mudur seviyesinde aylk
bazda gerceklestirilen Kredi Risk Komitesi
toplantisinda, Sirket’in ticari alacaklarinin
her bir misteri icin takibi yapiimakta ve
isletme sermayesinin minimum risk ile
yonetilmesi saglanmaktadir.

Uygulanan etkin yonetimin katkisiyla,
2017 yilinda, Cimsa’nin toplam ticari
alacaklariicinde tahsilati sipheli hale
gelmis alacaklarinin orani distk seviyesini
korumus ve % 1’in altinda gerceklesmistir.

Sirket, isletme sermayesinin bir diger
unsuru olan envanter yénetimini aylik
toplantilarda ele almaktadir. Envanterler
icinde en blyUk kalemi olusturan
klinker stok seviyeleri klinker dengesi
toplantilarinda irdelenerek, sonraki yilin
planlamasi gerceklestiriimektedir.

Cimsa, isletme sermayesinin etkin
yonetimi sayesinde, isletme sermayesi/
net satislar oranini yillar itibariyla
sektdr ortalamasinin altinda ve %20
seviyelerinde dengelemeyi basarmistir.

Proaktif maliyet yonetimi

Cimsa’nin maliyet kalemlerinin icinde
en dnemli basliklardan biri enerji satin
alimlaridir. Enerji tedariki, aylik olarak
Genel Mudir seviyesinde katilm

ile gerceklestirilen Enerji Komitesi
toplantisiile ele alinmakta ve en
uygun fiyatlardan elektrik ve yakit
tedariki gerceklestiriimektedir. Cimsa,
maliyetlerini proaktif bir yaklasimla
ydnetmektedir.

Maliyetin bir diger énemli unsuru
hammadde satin alimlari olup, Cimsa,
Uretime en uygun hammadde ocaklarini
degerlendirmeye odaklidir.

Cimsa Hazine Politikasi

Cimsa, borclanma ve mevduat kararlarini
hazirlanan en az 9 aylik, en fazla 12

aylik nakit akim tahminlerini baz alarak
yapmaktadir. Nakit akim projeksiyonunun
hazirlanmasinda Cimsa;

iNSANA YAKISIR
I$ VE EKONOMIK
BOYUME

K

Makroekonomik varsayimlari,

iliskili SKH

» Heray basinda revize edilen satis ve
Uretim miktar tahminleri,

* Heray basinda revize edilen satis fiyat
ve vade glin sayisi tahminleri,

» Satinalim fiyat ve vade tahminleri,
* Yatirim harcamasi varsayimlari,

» Gerekli gorulen diger boélumlerden
alinan faaliyet sonuclarini etkileyecek
anavarsayimlari

yakindan izlemekte ve kararlarinda
icsellestirmektedir.

Diger taraftan, Sirket’in ana bor¢lanma ve
mevduat politikasi; faaliyet sonuclari, nakit
akim beklentileri ve finansal piyasalardaki
olasi gelismeler dikkate alinarak yil icinde
revize edilebilmektedir.

Cimsa’da gergeklestirilen hazine islemleri,
2 ayda bir dizenlenen Yénetim Kurulu
toplantilarina raporlanmaktadir.

Cimsa, hazine yonetimi faaliyetleri
kapsaminda bilango ve kur ¢evrim
farklari, nakit akim ve bilanco alacak/
bor¢ pozisyonlari hedging aracglarini da
kullanmaktadir.
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YATIRIMLAR

Eskisehir Fabrikasi modifikasyon
projesi tamamlanmis olup, I. Gretim
hatti, hem gri hem de beyaz klinker
Uretecek sekilde donUstlralmustar.

Cimsa’da yatirm yili - 2017 yilinda
Cimsa toplam 106 milyon ABD Dolarlik
yatirim calismasini tamamlamistir.
Stratejik hedeflerine ulasirken yatirim
ihtiyacglarini titizlikle belirleyen Cimsa,
2017 yilinda toplam 106 milyon

ABD Dolarlik yatirrm harcamasi
gergeklestirmistir. Bu toplamin

55,5 milyon ABD Dolarlik bélima
surdurdlebilirlik, cevre, is saghgi ve
gUvenligi konularinda Cimsa tesislerinde
gergeklestirilen projelere harcanmistir.

Cimsa tarihinin en yiiksek yatirim

seviyesini isaret eden 2017 yilinda;

 "Afyon Fabrikasi yeni alanda kurulan
modern tesisine tasinmis,

» Eskisehir Fabrikasi modifikasyon
yatirnmitamamlanmis,

* Nigde Fabrikasi’'nda kapasite artisi
gergeklestirilmis,

* Cimsatesislerinde farkli 6lcekte
strdurulebilirlik, cevre, is saghgi ve
glvenligi yatinmi tamamlanmistir.

Cimsa’nin stratejik biiylime plani

kapsaminda hayata gegirilen

yatirnmlar;

* sirketin gcimento sektériindeki glcli
konumunu daha da pekistirmeyi,

» enerjiverimliligi kanaliyla ekonomik
blylme ve karliligi strdurilebilir
kilmayr,

* degisen kiresel ve ulusal piyasa
kosullarinda musterilerin ve calisanlarin
farklilasan ihtiyaclarini karsilamayi,

* Urlinve hizmet gamini gelistirmeyi
hedeflemistir.

Cimsa Afyon Fabrikasi, modern
teknolojiyle donatiimis yeni yerleskesine
tasinmistir.

Gergeklestirilen yatirim ile Afyon’da sehir
merkezine 15 km uzaklikta, Cimsa’nin
mevcut hammadde ocadi Uzerinde,
Halimoru kdylnde yeni fabrika yerleskesi
kurulmustur. Afyon Fabrikasi, 1,5 milyon
ton klinker/yil kapasite ile cimento
Uretmeye baslamistir.

Yeni Afyon Fabrikasi’'nin toplam yatirim
tutari 170 milyon ABD Dolari seviyesinde
gergeklesmistir.

Eskisehir Fabrikasi modifikasyon
yatirnmi tamamlanmistir.

2015 yilinda agiklanan Eskisehir Fabrikasi
modifikasyon projesi tamamlanmis

olup, sadece gri klinker treten Eskisehir
Fabrikasi I. Gretim hatti, hem grihem

de beyaz klinker Uretecek sekilde
donustiralmustir.

55 milyon ABD Dolarina mal olan
dénUstlrme yatirrmi hammadde
homojene tesisi ve nakil hatlari, farin
degirmeni, 6n isitici ve Isl esanjord,

kalsinasyon, déner firin, sogutma, klinker .

silosu, cimento degirmeni, silolar ve
paketleme tesisini kapsamistir.

Projenin, beyaz cimento Uretim

kismi 2017’de tamamlanmistir. Bu
yatirimla es zamanli olarak gezer ving
sistemi kaldiriimis; tim degirmenlerin
besleme sistemlerine ait tozsuzlastirma
ekipmanlarinin montaji ve katki besleme
stok holl yatirimi tamamlanmistir. Ayrica,
2. cimento degirmeni modernize edilerek
beyaz cimento Uretmeye uygun hale
getirilmistir.

Cimsa, 2018 yilinin ilk ceyreginde yeni
ek silolar ile paketleme tesisini devreye
almayi hedeflemektedir.
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Cimsa, Nigde
Fabrikasi kapasite
artirnmiyatirmi

18 Haziran 2017/°de
devreye girmistir.

Nigde Fabrikasi’nda kapasite artisi
Cimsa, Nigde Fabrikasi kapasite artirimi
yatinmi 18 Haziran 2017’de devreye
girmistir. Bu yatinm ile yeni dik farin
degirmenive 6n isitici kulesi devreye
alinmis; sogutma kulesi modernizasyonu,
doner firin manto degisimi, firin/

farin elektrofiltresinin torbali filtreye
dénUsimd, klinker sogutma ve klinker
sogutma filtre kapasite artirim projeleri
tamamlanmustir.

Diger fabrikalardaki yatirnm
calismalarindan satirbaslari...

Cimsa 2017 yilinda diger fabrikalarinda
dayatirim ¢alismalari yUrutmustar. Bu
kapsamda;

* Mersin Fabrikasi, Klinker stok hol(;

* Kayseri Fabrikas, klinker sogutma Hazir beton tesislerine 1,8 milyon ABD
kapasite artirim projelerinin yani sira Dolari yatirim
fabrikalarda is saghgi ve gtvenligi, Cimsa 2017 yilinda hazir beton
cevre, idame ve modern.lz.asy'or.w tesislerinde de yatirim calismalarina
yatirimlari da gerceklestirilmistir. devam etmistir. Bu kapsamda, —
Eskisehir, Kayseri, Afyon hazir beton I$ VE EKONOMIK

‘g S . . BOYOME
tesislerinde gevre, is sagligi ve glvenligi

alanindaki yatirimlar igin toplam
1,8 milyon ABD Dolari yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir.

o

iliskili SKH
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AR-GE VE INOVASYON

B

T

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama
Merkezi

AR-GE, Cimsa’nin katma deger Gretme
ddnglsinln vazgecilmez bir halkasidir. Yil
icerisinde Sirket, dncelikleri arasinda yer
alan “AR-GE ve inovasyon Kanaliyla Yeni
Uriin ve Yeni Pazar Gelisimi” ne hizmet
edecek sekilde faaliyetlerini uygulamaya
almistir.

28.02.2017 itibariyla Turkiye’'nin ilk

ve halen tek Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayli cimento arastirma ve
uygulama merkezine sahip olan Cimsa,
ozel cimentolar ve uygulama gelistirme
alaninda dtinyanin sayih Greticileri
arasindadir.

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama
Merkezi’nin dncelikli hedefi ylksek
karlihga sahip 6zel Grdnleri gelistirmek
ve Urln portféylne eklemektir. Merkezin
ikinci temel hedefi ise inovasyon
kapsaminda, musterilerin Cimsa
Urtnlerini kullanarak 6zel cozimler
Uretmelerine destek olmaktir.

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nin gelisimini saglamak amaciyla
2017 yilinda mevcut personelin AR-GE
yetkinlikleri gelistirilmis, nitelikli personel
istihdamlari artiriimistir. Diger taraftan,
Uretim fonksiyonunda yer alan Cimsa
personeli de AR-GE projelerine dahil
edilmistir.

9 SANAY,
YENILIKGILIK VE

ALTYAP|

iliskiliSKH ——)p &

Uretim operasyonu calismalarina agirlik
verilmeye baslanmis ve proje bazli

calisma sistematigine gecis yapilmistir.
2017 yilinda Grlin deger zincirine

yonelik calismalar gerceklestirilerek;
hammadde-klinker-gcimento-proses ve
kalite parametreleri agisindan etkilesimleri
irdelenmis, tim Cimsa personelinin
ulasabilmesi adina ortak erisim alaninda
paylasiimistir.

Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezi;
Yap! Kimyasallari, Beton, Ogutme, Kimya
ve Mekanik Laboratuvarlarina ileri analiz
yontemlerini ekleyerek, cimento ve beton
alanlarinda sektére hizmet etmeye devam
etmektedir. Bu ileri analizler icerisinde
polarize mikroskop incelemeleri ve Fouirer
Transform Infrared Spektrofotometre (FT-
IR) incelemeleri de yer almaktadir.

Gerekligorulen projelerde SEM (elektron
mikroskobu) incelemeleri Mersin
Universitesi Merkez Laboratuvari'nda
gerceklestirilmektedir.

Aralik 2016 tarihi itibariile her ay
duzenli olarak AR-GE makale ve patent
paylasim sunumlari; hem yiz ylize hem
de Skype Uzerinden eszamanli olarak
Cimsa personelinin aktif katiimi ile
gergeklestirilmistir. Patent ve faydali
model paylasimlarinda sektérdeki
gelismeler yakindan takip edilmis,
cimento sektoriindeki 6zel Grlinler ve yeni
teknolojik atihmlar incelenerek sirket igi
katilimcilarla paylasiimistir.
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2017 yihinda AR-GE kazanimlari ve AR-GE Merkezinde, yeni Grin gelistirme

basarilari calismalarinin yaninda;

» 2016 yilinda basvurusu yapilan » Alternatif hammaddelerin Gretimde
‘Mayenit Fazi iceren Kalsiyum kullanilabilirligi,
Sulfoaliminat Cimentosu’ ve’ ‘Hizli .

Dik degirmen ve bilyali degirmen
Grin performans parametrelerinin
karsilastiriimasi,

Priz Alan Hidrolik Baglayici’ baslikh
buluslarin yurt disi basvurulari da
gerceklestirilmistir.

» Hizli Priz Alan Hidrolik Baglayici baslikh
bulusumuz “Ru¢chanh Faydali Model
Belgesi” almaya hak kazanmistir. Bu
basvurularla kalsiyum stlfoaltiminat
cimentosunun Turkiye’de sadece
Cimsa Cimento tarafindan Uretilmesi
ve Dlnya'da kendi patentimiz ile satis
yapllabilmesi amacglanmistir.

* Florit tendr analiz yontemi
gelistirilmesi,
Petrokok yanma verimliliginin
saptanmasi

konulu proses gelistirme calismalari da
yarattlmaustar.

* 2017 yilrigerisinde tamamlanan
‘Rietveld Analizi ile Kalsiyum
Aliiminat Cimentosu Stirec ve Urin
Karakterizasyonu’ isimli projemiz
TUBITAK tarafindan desteklenmeye hak
kazanmistir.

* Mayis 2017’de baslayan ve Avrupa
Birligi tarafindan desteklenerek 42
ay sUrecek olan uluslararasi partnerli
Horizon 2020 proje ¢alismalari AR-GE
Merkezimiz tarafindan yUrattlmektedir.

+ Cimsa Formulhane; Turkiye ihracatcilar
Meclisi ve uluslararasi ydnetim
danismanligi firmasi IMP3rove
Academy isbirligiyle 2017 yilinda
dérdiincisi dizenlenen inovaliG'de,
inovasyondaki basarisini kanitlayan
sirketler arasina girerek, 971 sirketin
inovasyon yetkinlikleri bazinda
varistigi inovaliG Oddlleri’'nde
“Inovasyon Organizasyonu ve Kiltiri”
kategorisinde ilk 10’da yer alarak Ustin
Basari Sertifikasi ile 6dullendirilmistir.

AB destekli
Horizon 2020
projesi, 2017/
vilinda baslamistir.




2017 yili AR-GE ve inovasyon
projeleri...

2017 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi tarafindan onaylanmis 6 yeni
projeye, Mayis 2017 itibari ile de Avrupa
Birligi destekli 1 adet Horizon 2020 projesi
yurutidlmeye baslanmistir. Bu projelere
dair kisa bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Mayenit Fazi Baskin Kalsiyum
Aliiminat Cimentosu Uretimi Prototip
Gelistirilmesi

Kalsiyum altiminat cimentolarinin ana
fazlarindan olan mayenite fazinin %50
bandinda mineral kompozisyonda yer
almasi ile daha reaktif ve hizli bir cimento
gelistirilmistir. Bu Grin yapi kimyasallari
recetelerinde ikili sistemde formilizasyon
yapmaya olanak saglamaktadir.

Uclii Sistem Dizaynt ile Olusturulan
Kendiliginden Yayilan Saplarda
Performans Calismasi

Uclt baglayici sistemlerde Cimsa
Urlnleriile olusturulan yapi kimyasallari
Urtnlerinde musteri beklentileri
cercevesinde recete calismalari yapilarak
en ylksek performansi gosteren karisimlar
belirlenmistir. Bu calismada Cimsa
Urlnlerinin Gglt baglayici sistemlerde
konumlandiriimasi gerceklestirilmistir.

Biiyiik Seramikler icin Uglii
Baglayici Sistemlerde Kalsiyum
Aliminat Cimentosu Bazli Yapistirici
Gelistirilmesi

Degisen taban déseme trendleri
incelendiginde blyUk boyutlu
seramiklerin ylkselise gectigi ve tercih
edilmesinin gelecek yillarda da artacagi
g6zlemlenmistir. Bu sebeple kayma
direnci yuksek, hizli kuruyan, uzun
acik zamanli, en dnemlisi de blzulme
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yapmayan seramik yapistirici harg ihtiyaci
dogmustur. Kalsiyum Aliminat Cimentosu
baskin recetelerde gcalismalar yapilarak

bu seramiklerigin yiksek performansli
yapistirici formulizasyonu yapilmistir.

Kalsiyum Silfoaliiminat Cimentosunun
Farkli Uygulamalardaki Performansinin
Arastiriimasi

Dunyada 6zellikle yapi kimyasallari
sektorinde hizla kullanimi artan bir
cimento tipi olan kalsiyum sulfoaliminat
cimentosunun performans arastirmasi
ODTU ile birlikte irdelenmistir. Alci

ve portland ¢cimentosu ikamelerinde
degisen performans parametreleri
gbzlemlenmistir.

Cimsa Tarafindan Uretilen Klinkerlerin
Mineralojik incelemeleri ve Proses
iliskilerinin incelenmesi

Dunyada 6zellikle yapi kimyasallari
sektoértinde hizla kullanimi artan bir
cimento tipi olan kalsiyum silfoaltiminat
cimentosunun performans arastirmasi
ODTU ile birlikte irdelenmistir. Algi

ve portland ¢cimentosu ikamelerinde
degisen performans parametreleri
g6zlemlenmistir.

Yiiksek Dayanimli Beyaz Cimentonun,
Beyaz Cimento Uygulamalarina
Etkilerinin incelenmesi

iki ginltik bir stirede, normal portland
cimentosunun 28 ginlik mukavemetine
ulasan yeni nesil ylksek erken dayanimli
beyaz cimento gelistirilerek prekast ve
karo sektodrindeki etkileri incelenmistir.
Bu ¢imento ile yapilan uygulamalarda

ile dozaj avantaji ve Urtin isi kiirinden
sagladigi kazancla Gretim hizinda artis
saglanmistir.

Jeotermal Sistemlerin Yeralti Termal
Depolama Performans ve Maliyet
Verimliliginin Arttirilmasi igin ileri
Malzeme ve Sirec Gelistirilmesi

- Horizon 2020 AB Projesi

Avrupa Birligi tarafindan %100
desteklenen Horizon 2020 Projesi
2017 yilinin Mayis ayinda baslamistir.
Turkiye'deki partnerimiz Sabanci
Universitesi ile ortak calisma kapsaminda,
jeotermal yeralti 1sitma sistemlerindeki
kuyularda isil iletkenligi yuksek, esnek,
cevreye duyarli, akiskan 6zellige sahip
harg¢ tasarimi yapma c¢alismalarina
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baslanmistir. 42 ay stirecek olan bu
calisma ile Cimsa AR-GE Merkezi ilk
Horizon projesini tamamlamis olacaktir.

Universite - Sanayi isbirlikleri

Cimsa, ODTU insaat Miihendisligi
Bolumu’nden 6zel Grinler konusundaki
calismalara literatlir ve laboratuvar destegi
verilmesi kapsaminda danismanlik
hizmeti almaktadir. Bununla birlikte yurt
capindaki tim Universitelerden gelen
ortak calisma talepleri cevaplanarak
bilgi alisverisi yapilmaktadir. Cimsa 6zel
Urlnleriile gerceklestirilen yiksek lisans
tez calismalariicin hammadde destegini
de bedelsiz olarak saglanmaktadir.

Sabanci Universitesi’nde Cimento
Teknolojileri ve Uygulamalari dersi
Arastirma Merkezi calisanlari tarafindan
2016 yilindan buyana verilmekte olup,
cimento enddstrisindeki yeniklikler ve
uygulamalar aktariimaktadir.

Cimsa AR-GE ekibi ve akademisyenlerin
katiimi ile yilda bir kez Istanbul’da

Yap! Kimyasallari konusunda seminer
verilmektedir. 2017 Eyltl ayinda 3. Yapi
Kimyasallari Seminerimiz gerceklestirilmis
olup, yurticive yurt disindan saygin
akademisyenler tarafindan yapi
kimyasallari sektériindeki yenilikler

ve AR-GE Merkezi calisma sonuclari
musterilerimiz ile paylasiimistir.

Formiiliin Adi

Cimsa, 2016 yilinda sektdre 6rnek
olusturan “Formalin Adi” isimli kampanya
programi dahilindeki ¢alismalarina 2017
yilinda devam etmistir.

Her bir sektérin intiyaclarina odaklanan,
segmente 6zel, recetelerini daha esnek
bir hale getirerek yeni bir yapi sunan
“Formulin Adi” catisi altinda Cimsa’nin
yenilik¢i yaklasimini yansitan ve sektdrde
ilk olan, gorsel bir dil yaratiimistir.

Bu gorsel dil, cimento torbalarindan
brosirlere, internet sitesinden sosyal
medyaya kadar bltlin mecralarda én
plana ¢ikarak, ¢cozimleri kisa ve 6z bir
sekilde dile getirmektedir.

Cimsa, “Formulin Adi” konseptinde beyaz
cimento ve 6zel Grlnlerini G¢ ana aile
altinda gruplandirmaktadir:

» Cimsa Super Beyaz
e CimsaAluminates
* Cimsa Beyaz Beton

Bu Griin ailelerinin altinda, ihtiyaca

6zel cozUmler sunan yeni Grlnler
gelistirilmistir. Cimsa’nin Aluminates
ailesi altindaki ilk Grin, yapr kimyasallari
uygulamalarina 6zel olarak gelistirilen
RECIPRO’dur. Ayni aile altindaki ikinci
ardn ise refrakter uygulamalarina 6zel
sunulan REFRO’dur. RESISTO serisi ise
Cimsa Aluminates ailesi altindaki G¢tinci
¢cimento UrlinU olmakta ve teknik beton
uygulamalarinda kullanilmaktadir. Cimsa
Aluminates ailesi altindaki 4. ve son seri
olan REGO ise yiksek dayanikhlik istenen
yap! kimyasallari uygulamalarina 6zel
gelistirilmistir.

Formulun Adi
Cimsa’nin yenilikei
yaklasimini
yansitan ve
sektordeilk olan,

gorsel bir dil

yaratmistir.
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Cimsa, “Formulun Adi”
konseptinde beyaz cimento
ve Ozel Urtnlerini Uc ana aile
altinda gruplandirmaktadir:
» Cimsa Super Beyaz

e Cimsa Aluminates

» Cimsa Beyaz Beton

Bu Urdn ailelerinin altinda,
Ihtiyaca 6zel cézUmler sunan
yveni Urtnler gelistiriimistir.
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Cimsa uriin sorumlulugu anlayisinin temelini, yiksek
guvenilirlik ve kalitede Gretim yaparak, musterilerin
kullanimina zamaninda sunmak olusturmaktadir.

Cimsa’nin yapi kimyasallari
uygulamalarina 6zel olarak Stiper
Beyaz ailesi altinda gelistirdigi ilk seri
MOTIVAdir. SUper Beyaz ailesi altinda yer
alan ve har¢ uygulamalarinda kullanilan
bir diger cimento GrlinG ise CRAFTAIr.
Kendini ve Havayl Temizleyen Cimento;
NONA ve Anti-bakteriyel Cimento;
CEMENTHA markalari da Cimsa’nin
inovatif cimento Grln portféylinde yer
almaktadir.

Cimsa beyaz ¢cimento bazli beton
uygulamalarina da yenilik¢i bir konsept
getirmistir. Bu konseptile Cimsa Beyaz
Beton cozimleri, beton Uretiminden
kalibina, uygulamasina ve sonrasinda
bakimina kadar hizmetleriyle daha kolay;
cok cesitli seceneklerle daha estetik

ve zeminden dis cepheye kadar daha
bittnsel coztimler sunmaktadir. Daha
fazla bilgiicin www.formulunadi.com
sitesi ziyaret edilebilir.

Miisteri memnuniyeti ve lriin
sorumlulugu

Cimsa’nin strdurilebilir basarisinin
temellerinden biri mUsteri
memnuniyetidir. Cimsa muUsterilerini ana
odagi olarak kabul ederek, trtnlerini
sundudu piyasalarda degisen ve gelisen
beklenti ve ihtiyaclara, eksiksiz ve
zamaninda yanit vermeyi temel alan
yonetim yaklasimi kapsaminda faaliyet
gbstermektedir.

Cimsa, musterileri ile yakin ve samimi
diyalogu benimsemis bir Ureticidir.
Sirket bu kapsamda, periyodik ziyaretler

gerceklestirmekte, usta etkinlikleri, satis
Oncesi ve sonrasl teknik destek, Yapi
Kimyasallari Semineri, teknik biltenler,
ortak AR-GE calismalari, musteri destek
birimi, sosyal etkinlikler gibi faaliyetlerle
musteri memnuniyetinin saglanmasi ve
gelistiriimesi icin calismaktadir.

Cimsa’nin triin sorumlulugu

Cimsa Urtn sorumlulugu anlayisinin
temelini, strdurulebilirlik yaklasimi ve
kalite politikasi dogrultusunda; yerel ve
uluslararasi standartlara uygun, ytksek
glvenilirlik ve kalitede Uretim yaparak,
musterilerin kullanimina zamaninda
sunmak olusturmaktadir.

Urtinlerin etkileriyle dogrudan karsilasan
musterilerin ve son kullanicilarin

Urdnler hakkinda detayli bir sekilde
bilgilendirilmeleri, Grin sorumlulugunun
vazgecilmez bir unsurudur.

Cimsa, musterilere ve son kullanicilara
yonelik olarak triin bilgilendirme
calismalari yapmakta ve egitimler
duzenlemektedir.

BUtln Cimsa Urlnlerinde, yasalarda
belirtilen normlara uygun olarak
hazirlanmis Malzeme Guvenlik Bilgi

iliskili SKH

Formu (MSDS) bulunmakta ve her bir
miusteriyle paylasiimaktadir.

Torbali Grlnlerin ambalajlarinda, Grinler
hakkinda bilgi iceren etiketler yer
almaktadir.

Raporlama déneminde Cimsa Urlnlerinin
etiketlenmesi konusunda yasalara

aykiri bir durum yasanmamis; Grtnlerin
sunulma kosullarina yénelik yasal
dizenlemelere uyumsuzluk vakasi
olusmamis, herhangi bir ceza ya da
yaptirim uygulanmamistir.

Mdsteri bilgilerinin gizliligi, Cimsa’nin
mdsterilerine olan bir diger
sorumlulugudur. Raporlama déneminde
musteri bilgilerinin gizliliginin ihlaline
yonelik hi¢cbir sikayet alinmamistir.

2017 musteri teknik destek faaliyetleri
Cimsa, Cimento Arastirma ve Uygulama
Merkezi blnyesinde, yurt ici ve disi
musterilerine katma degeri yUksek

teknik destek hizmetleri sunmaktadir. Bu
hizmetlerin odagi, musteri memnuniyetini
satis sonrasi stirecte de korumak ve
musteri bagliigini gelistirmektir.

SANAYi, SORUMLU
YENILIKCILIK VE

TUKETIM VE

—
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3.Yapl
Kimyasallari
Semineri Cimsa
Formulhane’nin
dnderliginde

21 Eylul'de
Sakip Sabanci
Muzesi’'nde
gerceklestirildi.

INSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK
BUYOME

iliskili SKH

—

MOTIVA FAST

. ol

2017 yilinda;

» Tirkiye'de 7 bélgede 110’dan
fazla (yapi kimyasal, refrakter ve
prekast segmentleri) musteri ziyareti
gerceklestirilmistir.

« Kuresel 6lcekte, ABD, italya, Dubai,
Almanya, Avusturya, Fransa, Rusya
ve Brezilya'da teknik destek ve pazar
gelistirme faaliyetleri yapilmistir.

» Kalite konulu musteri sikayetlerinde

%100 ¢bzim ve raporlama saglanmis;

Kalite ve Uretim Departmanlariile
duzenli toplantilar sistemine gegis
yapilmistir.

* Segment odakli yeni beyaz
cimentolarin musteri denemeleri ve
raporlanmasi yapilmistir.

e Yenigelistirilen Grlnlerin teknik
dokUmanlari ve uygulama brosurleri

icin destek faaliyetleri yarattlmustar.

* 18 musteri ortak proje ¢alismasi
yapimistir.

» 520’den fazla misteriye uzaktan teknik
destek saglanmistir.

Cimsa 3. Yapi Kimyasallari Semineri

3. Yapi Kimyasallari Semineri Cimsa
Formulhane’nin dnderliginde 21
Eyltl'de Sakip Sabanci Miizesi'nde
gergeklestirilmistir. Yiksek katilimla
gercgeklesen seminerde, sektériin 6nde
gelen akademisyenleri tarafindan yap!
kimyasallari Grtinlerindeki inovatif
uygulamalar ve teknik gelismeler
hakkinda paylasimlar yapilmistir.

Fikri Milkiyet Haklari

2017 yilrigerisinde Hizli Priz Alan Hidrolik
Baglayici projesiyle Rtu¢chanh Faydali
Model Belgesi alinmistir.
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KURUMSAL GELISIM VE
INSAN KAYNAKLAR]

Cimsa 2017/
vilinda
calisanlarina
toplam 58.347
kisi X saat

eqgitim sunmustur.

Cimsa’nin Kurumsal Gelisim ve

insan Kaynaklari vizyonu: “yiiksek
performans kiiltirii olusturmak”,
misyonu ise “organizasyonel degisim
ve gelisimi saglamaktir”.

Cimsa, insan kaynaklari alanindaki
calismalarini yiksek performans kaltard
olusturmak vizyonu gercevesinde
yUrtutmektedir.

Calisan haklarinin korunup gézetildigi,
yeteneklerin gelistirildigi, ayrimciligin
yasanmadigl, kadin ve erkek calisanlara
firsat esitligi saglandig, is sagligi ve
glvenligi konularinda en iyi standartlarin
uygulandigi, adil ve esitlikci bir is
ortaminin stUrdUrtlmesi sirketin insan
kaynaklarr alanindaki hedefidir.

Cimsa’nin insan kaynaklari
uygulamalarinin odak noktasinda

her kademede calisanlarin liderlik
ozellikleriile bilgi ve beceri dlizeylerinin

yUkseltilmesi, organizasyonel iklimin
duzenliolarak 6l¢tlmesi, Sirket
stratejilerini destekleyecek organizasyon
ve insan kaynaklari altyapisinin kurulmasi
bulunmaktadir.

insan giiciiniin yetkinligini artiran
egitim ve gelisim programlari

Cimsa, calisanlarinin yetkinlik ve
becerilerinin gl¢lendirilmesi ve daha da
artirilmasi amaciyla bir dizi sirket ici egitim
ve 6gretim programlari uygulamaktadir.
Bu programlar, belirlenmis ilkeler ve
politikalar cercevesinde ve ¢alisan
ihtiyaclarina uygun bir bicimde
yapilandiriimaktadir.

Cimsa blnyesinde tim calisanlara
yonelik egitim ve gelisim programlari
hayata gecirilmekte, Cimsa’ya 6zel
gelisim programlari tasarlanmakta
ayrica potansiyeli yiksek ¢alisanlar igin
Sabanci Holding tarafindan organize
edilen gelisim programlari, her yil dizenli
olarak uygulanmaktadir. Calisanlara,
mesleki bilgi gelisimi egitimlerinin

yani sira yonetim yetkinlikleri gelisim
programlarindan, is sagligi ve gtivenligi
egitimlerinden, yabanci dil, kisisel
gelisim ve kariyer gelisimi egitimlerinden
yararlanabilme olanagdi sunulmaktadir.

Yénetim Destediile calisanlara
kendilerini gelistirebilmeleriigin
firsatlar (egitim olanaklari, farkli
fonksiyonlarda gorevlendirme, rotasyon
vb.) verilmektedir. Insan Kaynaklari
Yoénetimi, gerekli egitimlerin ve

gelisim programlarinin hazirlanmasi ve
duzenlenmesi, rotasyon olanaklarinin

iliskili SKH

—

hazirlanmasi, yetkinlikleri gelistirici
araclarin olusturulmasi konusunda
calismaktadir. Ydnetim Destegi ve insan
Kaynaklari Yénetimi tarafindan sunulan
tdm imkanlarin dogru kullanilarak mutlak
basariya ulasiimasi, calisanin inisiyatifi ile
dogru orantilidir.

Sardurulebilirligin gelisimle mimkin
oldugu gercegini goz 6nline alan Cimsa,
“Daha fazla gelisim, gelisim icin egitim”
sloganiyla yurattiga, tim beyaz yaka
calisanlarina yénelik on-line egitimlerine,
2017 yilinda da devam etmistir.

2017 yilinda;

» Beyazyaka calisanlara 19.342 kisi x saat
» Mavivyaka calisanlara 39.005 kisi x saat
» Toplam 58.347 kisi x saat

egitim verilmistir.

Is saglhgi ve is glivenligi alaninda sunulan
egitimler toplam 42.658 kisi x saat olarak
gerceklesmis, kisi basina diisen iSG egitim
saati 37 olmustur.

Cimsa, galisan ihtiyaclarina yonelik

ve gelecek organizasyona destek
saglayacak gelisim programlarini
kapsamliicerikte dizayn ederek, yurtici
ve yurt disinda alaninda en iyi firmalarla
gelisim programlarini hazirlamakta ve
calisanlarina sunmaktadir.

TOPLUMSAL

INSANA YAKISIR 1 0 E§iTSiZLiKLERiN
CINSIYET ESHTLIGi

I$ VE EKONOMIK AZALTILMASI

BUYUME
Q
—_——

o
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Cimsa Yonetim Yolu Gelisim Programi
2014 yilinda baslatilan “Cimsa Yénetim
Yolu Gelisim Program1”, Sirket orta
kademe yoneticilerinin; glcli yonleri
hakkinda farkindalik kazanmalarini
saglamayi; davranissal, ydnetsel ve
iletisim becerilerinin gelistiriimesini ve
liderlik vasiflarinin giglendirilmesini
hedeflemektedir.

6 ay slreli program, baglantili alti

farkli egitimden, katilimcilarin glcl
yonlerini belirlemeye yénelik envanter
uygulamalarindan ve bireysel geribildirim
calismalarindan olusmaktadir Cimsa’da
99 kisi Cimsa Yonetim Yolu egitimini
tamamlamistir.

Cimsa Kariyer Mutfagi

Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme
Birimiisbirliginde gelistirilen Cimsa
Kariyer Mutfaginin, insan yonetim
slrecleri, motivasyon ve bagllik,
iletisimde derinsel boyut, profesyonel
imaj, rekabetci bakis acisi, stratejik
distinme modeli, is hukuku sirecleri
ve finansal deger odaklilik gibi zengin
icerikten olusan egitimleri 2017 yihinda
1.261 kisi x saat olarak gerceklesmistir.

Performans Koglugu

“Performans Kog¢lugu” calismasi, temel
performans gostergelerinin (KPI) yonetimi
ile birlikte insan faktértiintin de etkin ve
verimli sekilde yonetilebilmesi adina,
calisanlara etkili kogluk becerilerinin
kazandirilmasini hedeflemektedir. Proje;
birebir ko¢luk egzersizleri, gbzlem ve geri
bildirim, reverse coaching, peer coaching
gibi strecleri kapsamaktadir. “Egitim ve
Kogcun GUnldgd” uygulamasiniiceren
program Subat 2017 - Temmuz 2017
tarihleriarasinda 122 kisi x saat olarak
gerceklesmistir.

Yeni Cimsali Gelisim Programi
Universite mezunu genc yeteneklere
istihdam olanaklari sunmayi hedefleyen
Cimsa, bellidénemlerde Yeni Mezun ise
Alim Projeleri gerceklestirmektedir. isgiict
verimliligini yUksek ve strdirdlebilir
kilmak amaciyla hayata gegirilen bu
program ile Cimsa’da ¢alismaya baslayan
Universiteden yeni mezunlara faydal
olacaklari alanlarda uzmanlasma imkani
saglanmaktadir.

Kutup Yildizi Uygulamasi

Cimsa, ise yeni baslayan calisanlarina,
Sirketteki ilk haftalarinda destek olmak
amaciyla “Kutup Yildiz1” uygulamasini
yaritmektedir. Uygulama, Sirket’e yeni
katilan calisanlarin kurum kdlttrine ve
yeni gorevlerine hizlica uyum saglamalari,
ihtiyac duyduklari bilgiye dogru ve
etkili bir bicimde erismeleri ve sirket
organizasyonunu dogru tanimalari
acisindan etkin bir rehberlik hizmeti
sunmaktadir.

Uygulamanin bir diger 6zelligi, gonullu
sirket calisanlarinin, ise yeni baslayanlara
oryantasyon siresi boyunca her konuda
destek olmalarini saglamasidir.

Siireg iyilestirme Muhendisligi Gelisim
Programi

Cimsa’ya yeni mezun alimlari sonrasinda,
cimentonun Uretimi, bakimi, kalite,

cevre gibi teknik konularda yetistirilecek
muhendislere, Yeni Cimsali Gelisim
Programi ile birlikte Stirec lyilestirme
MUhendisligi Gelisim Programi da
uygulanmakta ve cimentonun Adan Z’ye
tlm sUreci hakkinda bilgi paylasiimaktadir.
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“Cimsa Yonetim Yolu Gelisim Programi”, orta
kademe yoneticilerin; guclt ydnleri hakkinda farkindalik
kazanmalarini saglamayi; davranissal, ydnetsel ve
lletisim becerilerinin gelistirilmesini ve liderlik vasiflarinin
guclendirilmesini hedeflemektedir.
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Kiresel isbasinda Egitim Agi (GAN)
Cimsa, 2015 yilinda Kiresel isbasinda
Egitim AgI (GAN-Global Apprenticeship
Network)'na tye olmustur.

2013’te kurulan GAN; Uluslararasi
Calisma Teskilati (ILO)'nun destekledigi
bir inisiyatiftir. GAN, 6zellikle isbasinda
egitim firsatlari ile genclerin becerilerini
ve istihdamini artirmakigin is dinyasini
tesvik etmektedir.

Cimsa, GAN taahhUtleri arasinda yer alan
stajyer programlarini uygulamaktadir.
Sirketin bu alandaki hedefi; kurum icin
nitelikli isglcl yetistirmek, yerel istihdami
desteklemek, sektdrel mesleki deneyim
ve is tecrlibesi kazandirmak ve istihdam
oranini artirmaktir.

2017 yilinda ISKUR (Turkiye is
Kurumu) isbirliginde yuratalen, kurum
kursiyerlerine yonelik isbasi Egitim
Programi’na 23 kisi katiimuistir.

Program kapsaminda, mesleki egitim,
sertifika ve yeterliligi bulunan ancak
mesleki tecribesi olmayan adaylara is
imkani da sunulmaktadir.

2017 yilinda Isbasi Egitim Programi’na
katilan 23 adaydan 19’u ise alinmistir.

Mavi Yaka Temel Yetkinlik Projesi
“Mavi Yaka Temel Yetkinlik” projesi 2015
yilinda, saha verimliligini ve mavi yakal
calisanlarin yetkinligini artirmak igin
baslatilmistir. 2017 yilinda MY yetkinlik
gelisimi egitimleri 5.145 kisi x saat olarak
gerceklesmistir.

Bireysel Performans Yonetim Sistemi
Cimsa, beyaz yakali ¢calisanlari, bireysel
performans ydnetim sistemi kapsaminda
degerlendirmektedir.

MUhendis, uzman ve Uzeri dizeydeki
calisanlaricin her yil Organizasyonel
Basari Plani yapilmakta ve yedekleme
planlari olusturulmaktadir. Diger
calisanlaricin de kisisel gelisim planlari
dizenlenmekte ve takip edilmektedir.

Mavi yakali ¢alisanlara da performans
degerlendirme sistemi uygulanmaktadir.
2017 yilsonu raporlama déneminde,
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2017 yilinda, beyaz yaka ve mavi
yaka tum Cimsa calisanlari performans
degerlendirmesine tabi tutularak
kendilerine geri bildirim yapilmistir.

beyaz yaka ve mavi yaka tim Cimsa
calisanlari performans degerlendirmesine
tabi tutularak kendilerine geri bildirim
yapimistir.

insan haklari yénetimi, is etigi ve insan
kaynaklari siireclerinde koordinasyon
Calisma ortaminda insan haklarinin
korunup ydceltilmesi, Cimsa is yapma
kaltGrindn bir parcasidir.

Cimsa, imzacisi bulundugu BM Kuresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact),
ilgili ILO deklarasyonlari ve insan Haklar
Evrensel Beyannamesi’ (Universal
Declaration of Human Rights)’nin
hakUmlerini kararllikla desteklemektedir.

Cimsainsan kaynaklari stire¢ ve
uygulamalari konusunda, objektif

ve sistematik bir yaklasimla hareket
etmekte, calisanlarin performansi esit
sartlar altinda 6lcmekte ve adil bir sekilde
degerlendirmektedir. Sirkette, yas,
cinsiyet, irk, dil, din, etnik koken ya da
diger kisisel nitelikler nedeniyle ayrimcilik
ya da farkli bir muamele yapilmaksizin tim
calisanlara esit olanaklar sunulmaktadir.

Ayrimcilik ve ¢alisan haklariile ilgili

tim konular Kurumsal Gelisim ve

insan Kaynaklari Birimi, SA-Etik Kural
Danismani ve Disiplin Komitesi tarafindan
takip edilmektedir. Cimsa, faaliyetleri
kapsaminda zorla ve zorunlu ¢alistirma,
cocuk istihdami gibi uygulamalara izin
vermemekte, tedarikci firmalardan

da operasyonlari dahilinde bu ilkelere

uyumlu hareket etmelerini beklemektedir.
Uyumun saglanmasi adina, alt isveren
firmalarla yapilan hizmet s6zlesmeleri

ve sartnamelerde calismailkeleri acikca
duzenlenmekte, tedarikgiler ziyaret
edilerek denetlenmektedir.

Raporlama déneminde mevcut ve yeni

tUm tedarikgiler isglici ve insan haklari
kriterlerine gére denetlenmis, herhangi
bir olumsuz vakaya rastlanmamistir.

Cimsa, toplu s6zlesme ve orgiitlenme
hakkina saygilidir.

Cimsa, yonetimle ¢alisanlar arasinda
saglikh bir iliski ortaminin kurulmasina

ve bu iliskinin etkin bir yapi ¢cercevesinde
srdlrtlmesine dnem vermektedir.
Cimsa, bu dogrultuda calisanlarinin toplu
sdzlesme ve drgltlenme haklarini 6zglrce
kullanabilmelerini saglamaktadir.

2017 yil sonu itibariyla mavi yakali
671 Cimsa ¢alisaninin tamami toplu is
sdzlesmesi kapsamindadir.

Tam calisanlarda sendikalilik orani

ise %58'dir. syerinde barisi strekli
kilmak adina sendikalar ile gliven ve
diyaloga dayaliiliskiler kurulmakta,
sendikal konular herhangi bir
uyusmazlik olmaksiniz, etkin bir bicimde
yurUtilmektedir.

“js’te Esitlik”

Tum streclerinde “Is’te Esitlik” ilkesini
gbzeten Cimsa, bu kapsamda kadin
ve erkek calisanlarina esit olanaklar
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Cimsa, dinya capinda 1.100’den fazla
Isletmenin katildigi WEPS'i, Turkiye’den
Imzalayan 53 isletmenin arasinda yer

almistir.

sunmaktadir. Ayni kademedeki emsal
pozisyonda goérev yapan erkek ve kadin
calisanlarin toplam 6dil paketleri, Gcret
ve yan haklari Is'te Esitlik ilkesine uygun
yapilandiriimistir.

Bireysel Performans Yonetimi
dederlendirmesi kadin ve erkek calisanlar
icin esit ortamlarda yapilmakta ve is
sonuclarina esit diizeyde yansitilmaktadir.

Cimsa, is hayatinda kadin istihdamini
ve kadin ¢alisanlarin ydénetimde yer
almalarini desteklemektedir.

Sirket’te 2017 yilinda ise alinan kadin
sayisi 10°dur. Cimsa icra Kurulu tiyeleri
arasinda kadin calisan orani da %33tur.

Cimsa, kendi operasyonlarinin yani
sira tedarikgi ve alt isveren firmalarinda
da kadin istihdaminin artirilmasinin

gerektigine de inanmaktadir. Bu
kapsamda is’te Esitlik ytkumlulukleri ile
ilgili maddelerin, 2014 yilindan itibaren
tedarikci ve alt isveren hizmet satin alma
sdzlesmelerine de eklenmesi saglanmistir.

Women Empowerment Principles-
WEP imzacisi olmak Cimsa igcin gurur
duyulacak bir ayricaliktir.

Cimsa, 2015 yilinda, 6zel sektoériin
toplumsal cinsiyet esitligi girisimlerini
sirketler arasi 6grenme slrecleriyle
desteklemek amaciyla “Global Compact
Turkiye Kadinin Guglenmesi Calisma
Grubu”na katilmistir.

Mart 2016 itibariyla da BM Kiresel

ilkeler S6zlesmesi tarafindan yayinlanan
“Kadinin Guclendirilmesi ilkeleri”ni
(Women Empowerment Principles-WEPs)
imzalayarak toplumsal cinsiyet esitligini
ilerletecek sirket politikalari olusturmayi

UN WOMEN @

UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT

ve uygulamayi taahhit etmistir. Bu ilkeler;
isyerinde, piyasada ve toplumda kadinin
gUglendirilmesi konusunda rehberlik
saglayacak kural ve éneriler sunmaktadir.

Cimsa, diinya capinda 1.100°den fazla
isletmenin katildigi WEPs'i, Turkiye’den
imzalayan 53 isletmenin arasinda yer
almistir. Kadin calisanin az oldugu ve kadin
istihdaminin éntinde kisitlar bulunduran
bir sektorde faaliyet gdstermesine
ragmen Cimsa, bu alandaki destekleyici
uygulamalariyla sanayi kurumlarina ve
erkek calisanlarin cogunlukta oldugu
diger sektorlere 6rnek teskil etmektedir.
Cimsa, sektorinde toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda farkindaligin
artinlmasina katki saglayici calismalar
yurtutmektedir.

Cimsa, Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanhgi is Teftis Kurulu Baskanlig
Cimento Fabrikalarinda is Saglg

ve Guvenligi Denetim Projesi Genel
Degerlendirme Raporu verilerine gore
de kendi sektériinde sektér dagihminin
Uzerinde kadin ¢alisani blnyesinde
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barindirmaktadir.

Organizasyon ol¢ceginde verimli
iletisim

Cimsa’nin tim lokasyonlarinda gérev
alan calisanlara ulasmak, éneri ve
gorislerini ydnetimle paylasmak amaciyla
dizenli Calisan Temsilcisi toplantilari
yapllmaktadir.

Genel Mudur-Calisan Bulusma Gunleri,
Cimsa’nin butin fabrikalarinda, her
fonksiyondan calisanin Genel Madurd ile
bir araya gelmesine imkan sunmaktadir.

Yilicinde diizenli olarak, insan Kaynaklari
ile fabrika calisanlari ylz ylze gérisme
toplantilarinda bulusmaktadir.

2017 yilinda; Ekibinle Fark Yarat
konseptiyle Ekip Liderlerine yonelik
toplantilar diizenlenmistir. Hayatin
Silgisi Yok programi ile de Mavi Yaka
calisanlarina yénelik iletisim odakl
program diizenlenmistir.

Cimsa, fabrikalarinda Saha insan
Kaynaklart modeline gecmistir. Saha insan
Kaynaklari modeliyle, ¢alisanlarla her
hafta dizenli olarak calisma ortamlarinda
gorusmeler yapilmakta ve onlarin sorulari
yanitlanmaktadir. Diger yandan model
kapsaminda, toplanti, egitim, seminer gibi
organizasyonlar da ¢alisanlarla bir araya
gelmekicin arac olarak kullaniimaktadir.

Posta Glvercini, Cimsa Aile Dergisi,
Cimsapoint intranet sayfasi ve iletisim
panolari ¢alisanlarin sirketile ilgili
gelismelerden dogrudan haberdar
olabilmeleri amaciyla kullanilan
mecralardir. Sirkette ayrica Haftalik IK
Paylasim biltenleri de yayinlanmaktadir.

Calisanlarin farkl calisma kosullarina gore
degisen ihtiyaclarini yanitlama ve se¢im
6zgUrligu sunmak amaciyla 2015 yilinda
uygulamaya alinan Esnek Yan Haklar
Programi 2017 yilinda da strdtrtlmastar.

Fikir Fabrikasi
Cimsa, calisanlarinin 6nerileri ile gelisime
odaklanmaktadir.

Fikir Fabrikasi 6neri sistemi; Cimsa
calisanlarinin sirket faaliyetlerine

yonelik yaratici fikir ve distncelerini
iletebildikleri, gelistirme faaliyetlerine
katilimlarinin desteklendigi bir sistemdir.

Fikir Fabrikasi adi altinda markalasan
Cimsa Oneri Sistemi, tiim calisanlardan
alinan ve basta iSG, musteriye hizmet,
kalite, verimlilik gibi konularda yenilikgi,
gelistirici, iyilestirici nitelikteki her tirlt
onerinin 6neri kutusu veya intranet
Uzerinden alinip degerlendirildigi ve
odullendirilerek hayata gecirildigi
sistemdir.

Kabul edilen fikirler; 6zgunluk/yaraticilik,
yayilim, nitelik, katkida bulundugu alan
kriterleri ve ekonomik getirisi baz alinarak
puanlanmaktadir.
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Cimsa’nin hedefi, Fikir Fabrikasi strecini
calisanlardan gelen geri bildirimler
1sI§inda gézden gecirmek, strekli
dinamik kalmasini saglamaktir. Bu

hedef dogrultusunda, ¢calisanlarin belirli
konulardaki fikirlerini toplamak adina
dénemsel Fikir Kampanyasi uygulamalari
da dizenlenmektedir.

Ogrenen Organizasyon ve 2017
basarilari

Cimsa’da yurttilen “Ogrenen
Organizasyon Uygulama Takimlart”
calismalari, takim dayanismasini ve takim
ruhunu giclendirmenin yani sira battnsel
bir bakis acisi ile sorunlara kalici cozimler
getirmeyi de hedeflemektedir.

Ogrenen organizasyon calismalari
kapsaminda, farkh kademelerde gorev
yapan c¢alisanlardan olusan takimlar, is
slreclerini iyilestirecek projeleri hayata
gecirmektedir. Takimlar, ¢calismalarini
Ogrenen Organizasyon Bes Disiplin
felsefesinde tanimlanan ilkeler
dogrultusunda yaratmektedir.

Ogrenen Organizasyon kapsamindaki
takimlarin, 2017 yili calismalari asagida
Ozetlenmistir.

Afyon GUNES TAKIMI vizyonunu,
Afyon Fabrikasi calisanlarinin ISG’ye
uygun olmayan davranislarinin 2 ay
slireyle izlenip tespit edilmesini ve

bu davranislarin 2017 yili mayis ayi
sonuna kadar %50 oraninda azaltilip
strdurulebilirliginin saglanmasi olarak
belirlemistir.

Gergeklestirilen calismalarla, gelisime
acik yonler tespit edilerek %85 oraninda
ivilestirilmis, calisanlarin davranis odakli is
Saghigrve Guvenligi bilinci artinimistir.

Ankara G3 SENDE TAKIMI Calisma
alanlarinda 3S metodunun %100
uygulanmasini saglamak, 3S kaynakli
risklerin tamamini ortadan kaldirmak ve
strekliligini saglamak olarak belirleyen
takim, calisma alanlarini 26 bélgeye
ayirmistir. 3S sistematigi uygulanarak
tim alanlar toparlanmis, diizenlenmis,
temizlenmis, alan sorumlulari
belirlenerek, yapilacak planli denetimlerle
streklilik saglayarak hedeflere ulasmistir.

Mersin SAGLAM ADIMLAR TAKIMI
Mersin Beyaz Paketleme Tesisi’'nde

risk analizleri ve risk derecelendirmesi
yapllarak, tespit edilen risklerin en az
%80’nin risk derecesini dusulk seviye
cekmek ve Beyaz Paketleme Tesisinde risk
ve ramak kala bildirim sayilarini en az %50
arttirmayi hedefleyen takimimiz, tespit
edilen risklerin %9011 dUslk seviyeye
cekmis; risk ve ramak kala bildirimlerini
3,5 kati artirarak hedeflerini asmistir.

Kayseri 3S PiRi TAKIMI Cimsa Kayseri
Fabrikasi ve Basakpinar Hazir Beton
Tesisi’'nde 3S sistematiginin kurulmasi
ve uygulanmasi hedeflenmistir.
Hedeflerine %100 ulasan takimimiz,
gerceklestirdikleri calismalarla israfi ve
zaman kaybini dnlemislerdir. 3S El Kitabi
da olusturulmustur.

Nigde RECETE TAKIMI Saglikli calisma
ve yasama bilincini artirarak, raporlu glin
sayisinin azaltmayi hedefleyen takimimiz;
Kas iskelet, KBB, Solunum, Cilt, G6z
Hastaliklari konusunda bilinglendirme
calismalari yaparak, rapor giin sayisini
dusirmeyi basarmistir.

Eskisehir SANSA BIRAKMA TAKIMI
Eskisehir Fabrikasi ve inegdl Hazir
Beton Tesisi’nde malzeme tasima
sistemlerinin risk derecelerini 6lcmek ve
ylksek dereceli risklerim %50 oraninda
dusartlmesini 6ngdren takimi, tespit
ettikleri riskleri %61 oraninda dUsUrerek
hedef ylzdesini gegmistir.

Hazir Beton MER-ADA TAKIMI Mer-Ada
Takimi, Cimsa Hazir Beton Grubunda
yasanan is kazalarini 3 kisimda inceleyerek
tesiste, santiyede ve trafikte yasanan

is kazalarint azaltmak adina riskleri

tespit etmis ve sagladiklari farkindalikla
hedeflerine ulasmistir.

Eskisehir Siirekli Takimi (KIRICI)
vizyonunu 6grenen organizasyon,
uygulama araglarini ise Kirici Ekip
Yénetimine entegre olarak strekli takim
olusturmak ve KPI hedeflerine ulasmak
olarak belirlemistir. Ogrenen organizasyon
uygulama araglariile ¢alisarak 3. Kirici
ortalama performansini %11 arttirmistir.
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Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari

Toplam isgiicii

. . 2015 2016 2017

(kisi)

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Dogrudan istihdam 55 1.037 1.092 58 1.071 1.129 58 1.096 1.154
Mdteahhit firma calisani 50 1.142 1.192 60 1.239 1.299 75 1.442 1.517
Toplam 105 2.179 2.284 118 2.310 2.428 133 2.538 2.671
Kategori bazinda toplam 2015 2016 2017
isgticu (kisi)

Kadin Erkek  Toplam Kadin Erkek  Toplam Kadin Erkek  Toplam
Mavi yakali - 624 624 - 644 644 - 671 671
Beyaz yakali 55 413 468 58 427 485 58 425 483
Toplam 55 1.037 1.092 58 1.071 1.129 58 1.096 1.154

Egitim diizeyine gore

toplam isglicii (kisi)
Yas grubuna gore toplam

ilké@ retim 90 83 79
Lise 537 558 573
Universite ve Usti 465 488 502
isgticii (kisi)

2015 2016 2017

2015 2016 2017

18-25 46 63 72
26-35 472 480 472
36-45 428 447 468
46 146 139 142
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GUVENLIG]

Cimsa’nin degismez hedefi is saghgi

ve guvenligi acisindan 6dngorilen
riskleri kontrol altinda tutmak ve Cimsa
calisanlarinin “hi¢bir kazaya maruz
kalmadan” her giin evlerine sag ve salim
doénmelerini saglamaktir.

Cimento tretimi “cok tehlikeli”, hazir
beton faaliyetleri ise “tehlikeli” is sinifina
girmektedir. Cimsa, Turkiye’de T.C.
Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi
tarafindan isleme konulan 6331

sayili is Saghgi ve Glvenligi Kanunu

ve yasal yonetmeliklerinin yani sira,
uluslararasi standartlarda uygulanan
yasal yonetmelikleri de yakindan takip
etmektedir. Sirket, bu dogrultuda calisma
alanlarinin glvenligini her gegen glin
ileriye tasimakta ve “sifir kaza” hedefiyle
hareket etmektedir.

Sirket icerisinde tim birimlerin is
glvenligi bilincini ylkselten egitim ve

uygulama calismalari dizenli olarak
hayata gegirilmektedir.

Cimsa iSG alaninda;

* asilisveren ve alt isveren calisanlarinin
bilgilendirilmesini,

* mevzuattaki degisikliklerin
organizasyonla etkin iletisimle
paylasiimasini,

« Sirket ve calisan hedeflerinde iSG
metriklerinin stirekli yer almasini,

» anahtar performans gostergeleri
olarak denetim, ramak kala bildirimi,
uygunsuzluk sayisi degerlerinin kabul
edilmesini,

e duzenli raporlamalar gibi
uygulamalarla ISG’nin
icsellestirilmesini ve Sirket ktltUrtne
dénlsmesini

saglayacak politikalar izlemektedir.

Cimsa’da iSG; sistem, saha ve insan olmak iizere ii¢ boyuta sahiptir.

Sistem

Cimsa’'da ISG sistemi, bir sirket stratejisi olarak tanimlanmakta ve bu sistem
dahilinde risk tanimi, denetimi ve ydnetimi 6nem tasimaktadir. Proaktif
gelisim alanlari belirlenerek gelistirilen ISG Yénetim Sistemi; egitim,
bilgilendirme, denetim, iyilestirme ¢alismalariyla strekli desteklenmektedir.

Saha

Cimsa icin ISG sahasi, cimento fabrikalari, hazir beton tesisleri ve yollardaki
araclardan olusmaktadir. Cimsa, sahalarinda, hasar ve yaralanma
olusturabilme potansiyeline sahip tehlikeleri bertaraf etmek icin diizenli

olarak risk analizleri yapmakta ve denetimler gergeklestirmektedir.

insan

Cimsa'da ISG evreninin ana unsuru insandir. Sirket, sahip oldugu insan
odakli yaklasim ile calisanlarini risklere karsi bilinglendirerek, her zaman
tedbirli olmalariniamacglamaktadir. Hayata gecirilen uygulamalar, is sagligi
ve glvenligi konusunda calisanlar, aileleri ve tim toplumda davranis

degisikligini saglamaktadir.

Cimsa’nin hedefi
calisanlarinin
“hicbir kazaya

maruz kalmadan”
her gln evlerine

sag ve salim
donmelerini
saglamaktir.




Cimsa’da iSG Yapilanmasi

Cimsa’da ISG ydnetiminin operasyonel
sorumlulugu, en st dlizey yonetim
tarafindan Ustlenilmistir. Bu kapsamda,
ISG konusunda farkindaligi artirmaya
yonelik tim calismalar, alinan kararlar

ve ISG ydnetimiile ilgili operasyonel
sorumluluk st ydnetim seviyesinde temsil
edilmektedir.

Cimsa’nin ISG Calisma Programi
dogrultusunda ISG Kurul Toplantilari aylik
olarak yapiimaktadir.

OHSAS 18001: Cimsa’nin tim
tesislerinde uygulanmaktadir.
Cimsa fabrikalarinin ve hazir beton
tesislerinin tamami OHSAS 18001 is
Saghgive Guvenligi Yonetim Sistemi
belgesine sahiptir.

OHSAS 18001; egitim, bilgilendirme,
denetim ve iyilestirme calismalari ile
stirekli desteklenmekte; iSG komitelerinin
yapisl, calisan temsilcisi, ISG Uzmani ve
isyeri Hekimi atamalari, ic tetkikler, risk
analizi, yangin tatbikati, acil durum eylem
plani konulari, yasal dizenlemelere uygun
olarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda ISG hedefleri ve performans
sonuglari periyodik olarak takip edilmekte
ve ISG komitelerinde giindem olarak
degerlendirilmektedir. Cimsa’nin farkli
tesislerinde 6 ISG komitesinde, 10'u
calisan temsilcisi olmak tzere 97 Uye
gbrev almaktadir.

Cimsa’nin sendikalarla imzaladigi toplu
sozlesmeler is sagligi ve glvenligi
konularini da icermektedir. Koruyucu
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iliskili SKH

Onlemler, hastalik ve kazalarin
raporlanmasi, takip edilecek is glvenligi
kurallari, toplu s6zlesmeler kapsaminda
dizenlenmektedir.

iSG farkindaligini artirmak icin siirekli
egitim

Cimsa, ISG konusundaki farkindalig
artirmak icin gelistirdigi proje, uygulama
ve sirekli egitim programlari ile
calisanlarini desteklemektedir.

Cimsa, calisanlarinin ve alt isveren
cahisanlarinis saghgi ve gavenligine
yonelik bilgi ve biling dizeyini artirmak
amaciyla 2017 yilinda baslatmis oldugu
Altin Baret is Saglhigi ve Guvenligi
Projesinden de almis oldugu destek
sayesinde, Sirket calisanlarina yonelik
31.853 kisi x saat ISG egitimi organize
etmistir. Cimsa’da 2017 yilinda kisi basina
28 saat ISG egitimi verilmistir.

ALTIN

BARET

“Kazasiz ve Sadlikl Bir Smie”

o
mihr o e s g i L e e . el

SAGLIKLI
BIREYLER

INSANA YAKISIR
IS VE EKONOMIK
BUYOME

W~ | 4

—

Altin Baret
Projesi
calisanlarin
kendilerinin

ve calisma
arkadaslarinin
da guvenligi
konusundaki
hassasiyetlerini
gelistirmektedir.

Altin Baret Projesi

2016 ve 2017 yillarini kapsayan Altin
Baret Projesi, iSG stireclerini revize etmek,
tiim calisanlarin iSG bilinclerini artirarak
planlama stireclerine ISG’nin dahil
edilmesi suretiyle kaza siklik ve agirlik
oranlarini azaltmayi hedeflemektedir.
Proje, calisanlarin kendi glivenliklerinin
yani sira calisma arkadaslarinin da
glvenligi konusundaki hassasiyetlerini
gelistirmektedir.
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Cimsa, faaliyet alanlarinin tiimiinde
kaza siklik oranlarini biiyiik oranda
azaltmayi basarmistir.

Cimsa’nin vizyonu “Sifir is Kazasina”
seviyesine ulasmak olup, 2017 yilinda
belirlemis oldugu X+5 yili hedefi kaza
siklik oraninin 3, kaza agirlik oranin ise
0,15 degerinin altina dismesidir.

Sistemli saha denetimleri, bu hedefe
ulasmanin en 6nemli araclarindan

biri olarak kabul edilmektedir. Diger
taraftan ISG talimatlarina uymak, her

tarlU is kazasi, riskli durum ve ramak kala
durumlarini bildirmek, tim c¢alisanlarin
oncelikli gbrevi olarak belirlenmistir. Ek
olarak yillik ic denetimler, belge alinan
kuruluslarin dis denetimleri, 3. taraf
denetimleri, Sabanci Holding sigorta dis
denetimleriile ISG performansi stirekli
olarak izlenmektedir.

Cimsa, ISG kapsaminda hayata gecirdigi
sistematik calismalar sayesinde faaliyet
yerleskelerinin timuande kaza siklik
oranlarini azaltmistir.

Cimento Fabrikalari

Hazir Beton Tesisleri

Yaralanma Orani

Cimsa Calisanlari 1,14 0,86
Kadin 0,00 0,00
Erkek 1,19 0,89
Miteahhit Calisanlari 0,85 1,51
Mesleki Hastalik Orani

Cimsa Calisanlari 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Muiteahhit Calisanlari 0,00 0,00
Kayip Giin Orani

Cimsa Calisanlari 14,86 58,74
Kadin 0,00

Erkek 15,49 60,76
MuUteahhit Calisanlari 20,65 20,89
Devamsizlik Orani

Cimsa Calisanlari 272,57 203,42
Kadin 299,50 0,00
Erkek 180,13 210,44
Mditeahhit Calisanlari 74,46 0,00
Olumlii Kazalanma

Cimsa Calisanlari 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Muteahhit Calisanlari 0,00 0,00

1 Ocak-31 Aralik 2017 tarihlerinde
Cimsa’da 38 adet glin kayipli is kazasi
yasanmis, 40 calisan kazazede olarak
kayitlara gegmistir. Cimsa tesislerinde
yapilan kaza analizleri sonucunda,
cimento Uretimi stirecinde kazalarin en
fazla,

yetersiz risk analizi,

cevre dizeni/temizligi,

calisma talimatina uyulmamasi/talimat
bulunmamasina,

yetkisiz/deneyimsiz personel
calistirilmasindan

dolayr meydana geldigi tespit edilmis ve
gerekliiyilestirmeler hayata gecirilmistir.
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|KLIM VE ENER]I

Enerji kaynaklan,
cimento
sektorinun
toplam sera gazl
emisyonunda
dnemli paya
sahiptir.

Enerji verimliligi projeleriyle Tirkiye
ekonomisine katki

Cimento Uretimiile Glke ekonomisine
dogrudan katkida bulunan Cimsa, izledigi
enerji verimliligi politikasi, alternatif
yakitlardan enerji geri kazanimi ve atik gaz
isisindan elektrik Gretme calismalariyla

bu katkisini daha da pekistirmektedir.
Cimsa’da ydrutilen verimlilik calismalari
sonucunda tasarruf edilen elektrik ve
termal enerji miktari, enerji kaynaklari
acisindan yurt disina bagimli olan
Ulkemize kazang olarak geri ddnmektedir.

Cimsa, emisyonlar ve sera gazlari
konularinda kanun, ydonetmelik, teblig ve
Ulke cimento sektorine iliskin cikariimis
taahhUtlere uyum konusunda paydaslari
ile isbirligi icinde calismakta ve sektdre
onculik etmektedir. Bu kapsamda,
Cimento Surdurulebilirlik Girisimi
(CSl)y'ndeki teknik bilgi kaynaklarindan
destek alinmakta, Turkiye Cimento
Mustahsilleri Birligi (TCMB) catisi
altinda sektorin diger sirketleriile ortak
calismalara devam edilmektedir.

Cimsa, bunlara ek olarak, iklim
Degisikligiyle Mucadele Alanindaki
Oncelikli Konularda TUSIAD Tutum
Belgesi’'nin hazirlanmasina da katki
saglamistir.

TEMIZ SUVE
SIHHI KOSULLAR

L

iliskili SKH

—

Eneriji, cimento liretiminin en kritik
girdisidir.

Fosil yakitlar ve elektrik kullanimi, cimento
sektdri Gretim maliyetlerinin en dnemli
kalemlerinden ikisini olusturmaktadir.
Enerji kaynaklari, ayni zamanda,

cimento sektoériinlin toplam sera gazi
emisyonunda da énemli paya sahiptir.

Cimsa, fabrikalarinda ve tesislerinde
enerjinin etkin yonetimine blyik 6nem
vermektedir. Cimsa tretim sireclerinde,
elektrik ve termal enerji tiiketim noktalari
uzmanlar tarafindan strekli izlenerek
optimize edilmektedir. Periyodik raporlarla
Ust ydnetime bildirilen performans
sonuglariyla, enerji ydnetimi strateji
belirleme slreci desteklenmektedir. Ayrica
enerji ttketimi, Cimsa risk modelinin bir
unsuru olarak kabul edilerek bu baglamda
daele alinmaktadir.

Cimsa Enerji Yonetimi’nin ana hedefleri;

» atik gazisisindan Uretilen elektrik
miktarini artirmak,

* isslreclerinin yeniden tasarimina ve
daha verimli ekipmanlarin kullanimina
yonelik projeler treterek verimliligin
artirlmasini saglamak,

* alternatif yakit kullanim oranlarini
muamkin oldugunca yikselterek,
fosil yakit tiketimlerini ve sera gazi
emisyonlarini azaltmaktir.

1 iKLiM
EYLEN
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Alternatif Yakit Kullanimi

Cimsa cimento fabrikalarinda alternatif
yakit kullanim orani 2017 yilinda %8,7
olurken, Eskisehir Fabrikasi 2. firininda,
75.264 ton atiktan tlretilmis yakit
birlikte yakilarak kullanim orani %36,8’e
ylkselmistir.

Alternatif yakitlarin kullanimi;

» diger endustrilerin atik yonetimi
slirecine destek olmakta,

» atiklardan dogan gevresel etkilerin en
aza indirilmesine, enerji geri kazanimi
saglanarak, Déngusel Ekonomi
prensiplerine katkida bulunmaktadir.

Cimsa cimento fabrikalarinda kullanilan
toplam enerji miktari, 2017 yili itibariyla
19.691 TJ olarak kaydedilmistir.

Bu tiketimin

* 16.517 T 10k kismi konvansiyonel yakit
enerjisinden (gri+beyaz),

* 1.057 TJ)Iuk kismi ise alternatif yakittan
(gri) ve

o 2.117TJ)1uk kismi elektrik enerjisinden
(gri+beyaz),

karsilanmistir.

Cimsa Cevre, Alternatif Yakit ve Alternatif
Hammadde Direktorligu, cimento
fabrikalarinda alternatif yakit kullanim
oranini artirmak amaciyla, Avrupa’nin
bircok Ulkesinde uygulanan bir ydntem
olan, belediyelerin evsel kati atiklarindan,
Evsel atiktan tUretilmis yakit (ATY)
Uretilmesiicin, deponi alanlari Gzerine
kurulabilecek Mekanik ve Biyolojik On
isleme tesislerinin Belediyeler tarafindan
yatinmlarinin yapilarak, kurulmasina

yonelik calismalar konusunda T.C.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Atik Dairesi
nezdinde, BlyUksehir Belediyeleri

ile gérismeler yapmak istemektedir.
Goriusmelerin olumlu sonuclanmasi
durumunda, Cimsa, Uretilen Evsel ATY"yi
cimento fabrikalarinda gerekli besleme
sistemleri yatirimlari yaparak birlikte
yakmayi planlamaktadir.

Bu konuda, Ocak 2017’de dizenlenen
TCMB’nin Cimento Sektértinde
Belediye Kati Atiklari Kullanimi is
Modelleri Sempozyumu’na baskanlik
yapilarak, Turkiye’deki tim belediyelerin
bilgilendirilmesi saglanmistir.

S6z konusu projelerin gerceklesmesi
durumunda, hem gevre ve topluma
katkida bulunacak, hem de daha yUksek
miktarda CO, azaltimi elde edilerek,
Surdurulebilirlik ve DéngUsel Ekonomi
prensiplerine tam uyumu saglanacaktir

Atik Gaz Isisindan Elektrik Uretme
Mersin Fabrikasi’nda atik gaz 1sisindan
44.086 MWh'lik elektrik Gretimi
gergeklestirilerek; 20.808 ton CO,
tasarrufu saglanmistir.

Mersin Fabrikasi Atik Gaz Isisi Tesisi Son 3 Yillik Verileri

Elektrik enerjisi MWh/yil

51.911

48.052

22.681

2015

m CO, Tasarrufu, ton/yil

44.086

24.502
20.808

2017

Eskisehir Fabrikasi’nda Kullanilan Atiktan Tiiretilmis Yakit Miktari

2015 2016 2017

ATY MIKTARI (ton)

46.062

58.503 75.264
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Cimsa fabrikalari genelinde alternatif yakit kullanim orani
2017 yilinda %8, 7 olurken, Eskisehir Fabrikasi 2. firininda,
kullanim orani %36,8’e yukselmistir.

Alternatif Hammadde Kullanimi
Cimento sektortinde, strdirilebilir
kaynak kullanimive déngusel ekonomi
prensiplerine uyum agisindan, alternatif
hammadde kullaniimasi ile dogal
kaynaklarin daha az tiketilmesini olduk¢a
blyUk 6nem tasimaktadir.

Cimsa cimento fabrikalarinda kullanilan
alternatif hammaddeler ve alternatif
katki malzemeleri diger endUstrilerin
seramik atiklari, kiremit kingi, dokim
kumu gibi atik ya da yan Grtnleri
olan ¢esitli malzemelerdir. Alternatif
hammadde kullanim orani, Diinya
Surdurulebilirlik Is Konseyi (WBCSD)
Cimento Surdurulebilirlik Girisimi
(CSI)’nin metodolojisi kullanilarak
hesaplanmaktadir.

Cimsa, her zaman blytk 6nem verdigi,
yenilenemeyen birincil fosil yakitlarin ve
dogal hammaddelerin alternatifleriyle
ikame edilmesi konusunda yartttigu
calismalarla, bir yandan dogal kaynaklari
korumakta, diger yandan énemli bir gevre
ve toplumsal sorun olan atiklarin enerji ve
maddesel geri kazaniminin saglanmasina
katkida bulunmaktadir.

Cimsa’da Sera Gazi Emisyonlari
Cimsa, kuresel iklim degisikligine etki
eden sera gazi emisyonlarindan CO,i
azaltmak icin calismalarina devam
etmektedir.

Cimsa, ¢cimento fabrikalarinda faaliyet
slireclerinde olusan sera gazi emisyonu
hesaplamalarini, Dinya Strdarulebilirlik
Kalkinma Is Konseyi (WBCSD) Cimento
Surdardlebilirlik Girisimi (CSI) tarafindan
gelistirilen metodolojiyi kullanarak
yapmaktadir.

CSI’in bir Gyesi olan Cimsa, verdigi
taahhUt uyarinca sera gazi emisyon
hesaplarini belirli periyotlarda bagimsiz
bir firmaya dogrulatmakta ve ¢ikan
raporlari CSl’'a géndermektedir. Ayrica,
heryil, hesaplanan CO, ve enerji
parametre dederleri CSI'in GNR veri
tabanina iletiimekte ve bu sayede
Cimsa’nin GNR’a veri génderen Ulkeler
ile kiyaslanabilmesi ve performans
degerlendirmesi yapabilmesi
saglanmaktadir.
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Cimsa’nin iklim degisikligi raporlamalarina ait dogrulama
islemleri bagimsiz denetim firmasina yaptiriimistir.

Cimsa, yasal dlizenlemelere uygun
olarak sera gazi stratejisini, risk ve firsat
analizlerini, performansini ve sonuglarini
iceren Iklim Degisikligi Raporlarini her
yil on-line olarak CDP’nin portalina
yUklemektedir.

Hem 2017 yili CDP iklim Degisikligi

Sera Gazi Raporu hem de bu raporda
verilen CO, hesaplamasiile ilgili verilerin
dogrulamalari bagimsiz denetim firmasi
EY tarafindan yapiimistir.

2017 yilinda baslayan yatirimlar nedeniile
klinker ve cimento Uretim miktarlarinda
2016 yilina gore azalma kaydeden
Cimsa’nin CO, salimlari da kutlesel olarak
dusls gostermistir.

Yanda bulunan tablodan goértlecegdi
Uzere, Sirket’in gri klinker Gretimi kaynakli
CO, emisyonu kg CO,/t cimentomsu
orani artarken, beyaz cimento kg CO_/t
cimentomsu CO, orani dusmustur.

Doner Firin Emisyonlari

CO, emisyonunun yani sira asagidaki
tabloda belirtildigi Gzere, cimentonun
Uretim sUreclerinde doner firinlarda iki
ana emisyon parametresi olan toz ve gaz
emisyonlariyla birlikte diger emisyonlar da
olusmaktadir.

Sirket’in déner firin emisyon degerleri
her yil hedeflendigi gibi 2017 yilinda da
yonetmelikte belirtilen sinir degerlerin
altinda kalmistir. Cimsa Cimento, her yil
ilgili mevzuatlarda verilen sinir degerlerin
altinda kalarak yasal mevzuata uyum
saglamayi hedeflemektedir.

GRI-G4

Sera Gazi Emisyonlari 2016 2017°
?;r?jg;ny;jrut Sera Gazl Emisyonu Miktari m ton CO, 45 41
?;rﬁ)jg?ysjrut Sera Gazi Emisyonu Miktari ton CO, 577338 56,853
Kapsam 1 Gri Cimento Spesifik kg CO_/t

COp2 EmisyonuC " C?menzt/omsu /29 /32
Kapsam 1 Beyaz Cimento Spesifik kg CO_/t

COIO2 EmisyonBL/J : ’ C?menzt/omsu 886 882
Kapsam 2 Gri Cimento Spesifik kg CO/t

CO, Emisyonu Cimentomsu a4 4
Doner Firin Emisyonlari 2016 2017
Toplam Toz Emisyonu ton 98,80 93,09
Spesifik Toz Emisyonu gr/ton klinker 19,10 19,89
Toplam NO, Emisyonu ton 8.456,00 7.942,77
Spesifik NO _Emisyonu gr/ton klinker 1.630,80 1.696,82
Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu ton 0,36 0,28
Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu gr/ton klinker 0,07 0,06
Toplam Ucucu Organik Bilesik Emisyonu  ton 152,90 138,61
Spesifik Ucucu Organik Bilesik Emisyonu  gr/ton klinker 29,50 29,61
Toplam Dioksin Furan Emisyonu gram 0,02 0,03
Spesifik Dioksin Furan Emisyonu ugr/kg klinker 0,004 0,01
Toplam Civa Emisyonu ton 0,002 0,01
Spesifik Civa Emisyonu gr/ton klinker 0,0004 0,03
Toplam Cd+Tl Emisyonu ton 0,02 0,05
Spesifik Cd+TI Emisyonu gr/ton klinker 0,004 0,01
Toplam HCI ton 0,80 0,39
Spesifik HCI gr/ton klinker 0,20 0,19
Toplam HF ton 0,80 0,39
Spesifik HF gr/ton klinker 0,20 0,19

2017 yili CO, verileri bagimsiz denetim firmasi EY tarafindan dogrulanmistir. Denetim kapsamini iceren Glivence Beyani bu

Raporun EKLER bolumuinde yer almaktadir.

Cimsa Cimentonun tim doéner firinlarinda strrekli 6lctim cihazlari mevcut olup, tim cihazlar Bakanliga online sistem ile baglidir.
Her yil sonunda bir dnceki yila ait emisyon degerleri (Toz,NOx,Sox) CSI-Guidelines for Emissions Monitoring and Reporting in
the Cement Industry’de belirtilen metodolojiye gore hesaplanmaktadir.

G4-14, GA-EN2, G4-DMA, G4-EN3, G4-EN6, G4-EN15, G4-EN18, GA-EN19, G4-EN21
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CEVRE YONETIMI

Cevre yénetimi, Cimsa’nin tiim
slireglerinin ayrilmaz ve biitiinleyici bir
pargasidir.

Cimsa’da gevre yonetimi, Sirket Ust
y6netimi tarafindan

* risk ve firsat odakli bir yaklasimla ve

* risk yonetimi ciktilariyla birlikte
degerlendirilerek, strdurulebilirlik ve
déngusel ekonomi prensipleri dikkate
alinarak, ilgili mevzuata uygun olarak

belirlenen stratejiler dogrultusunda
yUrattlmektedir.

Cevre yonetimi stratejilerinin takip
edilmesinden Cevre Yonetim Birimi
sorumludur.

Sirket’in Cevre Politikasi ve ISO

14001 Cevre Yonetim Sistemi ile

tam uyumlu bir bicimde kurgulanan
slirecler strekli takip edilmekte, Cevre
Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde
Direktorltgu tarafindan ic denetimler
gerceklestiriimekte, eylem planlari
hazirlanarak, ihtiya¢ duyulan noktalarda
iyilestirme calismalari ve gerekli yatirimlar
yapllmaktadir.

Yasal uyum, ¢evre yonetim
calismalarinin temellerinden biridir.
Cimsa’nin cevre yonetimi faaliyetleri,
ic denetimin yani sira dis denetime de
tabidir.

ic kontrol ekipleri, stirec islerliginive
isleyisin prosedirlere uygunlugunu
gbzden gecirmektedir. ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’nin gecerliligi
ise periyodik olarak bagimsiz denetim
slirecinden gegmektedir.

Cimsa’nin cevre yonetim stregleri, ilgili
yasal dizenlemeler cercevesinde kamu
kurumlarinca da denetlenmektedir. Cevre
y6netim ekipleri, tim ¢evre ydnetimi
unsurlarinda stirec ve performans
bakimindan yasal diizenlemelere tam
uyumun saglanmasi icin ¢alismaktadir.

2017 yilinda Cimsa ¢imento fabrikalarinda
26,8 milyon TL'lik cevre yatirimi ve ¢cevre
alaninda harcamalar gergeklestirilmistir.

Cevre performansinin hedefler
dogrultusunda artirilmasi adina, Cimsa
fabrikalarinda her yil iyilestirme ve yatirim
calismalari hayata gecirilmektedir.

2017 yilinda gevre yatirimlarina
iliskin bilgiler fabrika bazinda asagida
Ozetlenmistir.

Mersin Fabrikasi

» 120.000 ton kapasiteli Kapali Klinker
Depolama Holl ve klinker nakil hatlari
yapilmistir.

* 4no’lubeyaz cimento degirmeni
torbali filtre iyilestirme yatirimi
yapilmistir.

Eskisehir Fabrikasi

e 1no’luDoéner Firin hatti klinker
sogutucu elektro filtresi daha yUksek
kapasiteli yeni elektro filtre ile
degistirilmistir.

* Hammadde Ocadi kirici ve tasima
hatlarina 24 adet jet-pulse tipi torbali
filtre yatinmlari yapilmistir.

¢ 1 no’luDoéner Firin hatlarina 60 adet

jet-pulse tipi torbali filtre yatirimlari
yapilmistir.

Cimsa’nin Cevre
Politikasi ve ISO
14001 Cevre
Yonetim Sistemi
lle tam uyumlu
bir bicimde
kurgulanan
sUrecler strekl
takip edilmekte,
Ihtiyac duyulan
noktalarda
lyilestirme
calismalari ve
gerekli yatirmlar
yapilmaktadir.



* 4no’lucimento degirmeni hatlari
ve yeni cimento silolarina 30 adet
jet-pulse tipi torbali filtre yatirimlari
yapilmistir.

Nigde Fabrikasi

* Mevcut Déner Firin elektro filtresi daha
ylksek toz tutma performansina sahip
torbali filtreye gevrilmis, eski baca
yerine yeni baca yatirimi yapiimistir.

+ Klinker Sogutma Unitesi icin yeni
elektro filtre yatirimi yapilmistir.

» Doner Firin alt bolgesinde iyilestirme
ihtiyaci olan yollarin tzerine yeni
betonlamalar yapiimistir.

* Firin besleme elevatéri, marn bunker
Uzeri, marn bunker cikisi, farin silo
cikisl, farin degirmeni besleme
elevatorl, on isitict Gzeri hatlarina
paket tipi torbali filtre yatirimlari
yaplilmistir.

Cimsa’da Su ve Atiksu Yonetimi
Cimsa cimento fabrikalarinda temel olarak

» Proseste; gaz ve klinker sogutma,
» Sahada; tozsuzlastirma sulama
* Yemekhane ve banyolar

slireclerinde kuyu ve sebeke suyu
kullanmaktadir.

Cimsa ¢cimento fabrikalarindaki evsel
nitelikli atiksular, biyolojik atiksu aritma
tesislerinde aritilmaktadirlar.

Toplam Cevre Yatirim ve Yonetim

Harcamalari (TL)

2017

2016
10.501.699 26.798.583

CiIMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 2017 YILI PERFORMANSI

Cimento fabrikalarinin aritilmis atiksu ¢ikis
degerleri 2017 yiinda da ilgili yénetmelik
limit degerlerinin altinda seyretmistir.

Aritma tesislerinden cikan aritilmis sular,
yasa ve yonetmeliklerle belirlenmis
periyotlarda izlenmektedir.

Eskisehir ve Kayseri cimento
fabrikalarinda olusan evsel nitelikli
atiksular aritilip, gaz sogutma kulelerinde
yeniden kullaniimaktadirlar. Bu yéntemle,
hem aritilmis su desarji engellenmekte,
hem de dogal su kaynaklarindan tasarruf
edilmesi saglanmaktadir.

Aritilmis sularin proseste yeniden
kullaniimasiyla, déngtsel ekonomi
prensiplerine de katkida bulunulmaktadir.

Mersin Fabrikasi’nda olusan atik sular,
biyolojik atik su aritma tesisinde aritilip,
ilgili ydonetmelige uygun olarak alici
ortama desarj edilmektedir.

Nigde Fabrikasi’'ndaki evsel atiksular
dogrudan buyik sehir belediyesinin
kanalizasyonuna baghdir. Ankara
Fabrikasi’nda fosseptikte toplanan
atiksular, belediye aritma sistemine
gonderilmektedir.

Cimsa, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)'ne
taraftir.

Cimsa, iklim degisikligiyle micadele
konusunda uluslararasi yatirrm kamuoyu
tarafindan gelistirilen bir girisim olan
Karbon Saydamlik Projesi’nin (CDP) iklim
ve su programlarina her yil katilmaktadir.

Bu kapsamda Cimsa, iklime yénelik
calisma ve hedeflerinin yani sira

her yil kiiresel su krizi ile miicadele
uygulamalarini ve hedefleriniiceren
CDP iklim Degisikligi ve Su raporlarini
hazirlamaktadir.

2017 yilinda Cimsa’nin CDP Su Raporu
puanini B-’"den B’ye ylikselmistir.
Cimsa’da 2017 yili tiketilen su ve atiksu
miktarlari dogrulamasi 3. taraf bagimsiz
firma tarafindan yapilmistir.

Nigde ve Eskisehir fabrikalarindaki

bUyUk yatirimlarin yapilmastigin alinan
miteahhitlik hizmetleri nedeniile
personel sayisinda artis goérilmustur. Bu
durum, toplam su tiketiminde, dolayisiyla
atiksu miktarinda da artisa sebep
olmustur.

Kayseri Fabrikasi’ndaki paket atiksu aritma
tesisindeki aritilmis suyun gaz sogutma
kulesinde geri kullanilmasi sonucunda,
Cimsa’nin toplam geri kazanilan aritilmis
su miktarinda artis meydana gelmistir.

26,8 milyon TL
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Toplam geri kazanilan aritilmis su
miktari (m®)

2016 2017

27.463 31.450

Cimento Sektoriinde Bir ilk: ISO 14046
Su Ayakizi Belgesi

Gezegenimizin en dnemli sorunlarinin
basinda iklim degisikligi gelirken, kiresel
istatistikler temiz su kaynaklarinin hizla
azalmakta oldugunu isaret etmektedir.

Bilimsel bulgular, Turkiye’'nin de su fakiri
bir tlke oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu durum, 6zellikle sanayi kuruluslarinin
cok daha bilingli ve dikkatli ttketim
projeleri gelistirmelerini ve hayata
gecirmelerini gerektirmektedir.

Ulkemiz sanayisinin lider katiimcilarindan
olan Cimsa, sorumluluk sahibi bir
kurumsal vatandas olarak su alaninda

da Uretim tesislerinde 6nemli projeler
yurtutmektedir.

Turkiye ¢cimento sektériinde bir ilke
dahaimza atan Cimsa’nin su alaninda
yaptigi sistematik ¢alismalar, 2017 yilinda
alinan ISO 14046 Su Ayakizi Belgesi ile
tescillenmistir.

Sirket’in yUrltttgu su tasarrufu odakl
calismalar sonucunda, 1.500 haneli bir
koyun 1 yillik su ihtiyact tutarinda tasarruf
saglanmistir.

Cimsa Atik Yonetim Sistemi

Cimsa Atik Yonetimi Sistemi, fabrikalarinin
retim faaliyetleri sonucunda olusan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin bertarafini
dizenlemektedir.

Cimsa’nin Atik Yonetimi Sistemi;

» vyasal hikimlere uyumlu olarak
hazirlanmis,

« tesis bazinda sorumlulari belirlenmis,
* uygulama sUrecleri tasarlanmis,

 tasnif, kayit ve raporlama proseduri
olusturulmus

bir sistemdir.

Sistem kapsaminda takip edilen atiklar,
niteliklerine gére kaynaginda ayristirilip
kodlanmakta ve yonetmeliklere uygun
olarak depolanmaktadir.

Cimsa’da bu islemlerin ardindan, atiklarin
yasal htkiimlerde belirtilen sekillerde geri
kazanimi veya bertarafi saglanmaktadir.

Cimsa fabrikalarinda olusan ambalaj
atiklari, kaynaklarinda ayri ayri
toplanmakta, diger atiklardan farkli
yerlerde depolanmakta ve lisansl geri
doénUsim firmalarina génderilmektedir.

Ayrica piyasaya ambalajli olarak strtlen
Urtinlerden kaynaklanan ambalaj atiklari
icin yetkilendirilmis kurulus ile yapilan
sdzlesme her yil yenilenerek, ilgili
yonetmelikte belirtilen oranlarda ambalaj
geri kazanimi saglanmaktadir. Piyasaya
strtlen ambalajlaricin 2017 yilinda geri
kazanim orani %54 olmustur.

ULKEMizZ
SANAYISiNiN LiDER
KATILIMCILARINDAN
OLAN CiMSA,

SORUMLULUK SAHIBi BiR

KURUMSAL VATANDAS
OLARAK SU ALANINDA DA
URETiIM TESiSLERINDE
ONEMLI PROJELER
YURUTMEKTEDIR




Cimsa’nin Madencilik Faaliyetleri ve
Biyocesitlilik

Cimento Uretiminin ana hammaddeleri
e Kirectasl,

o kil

e sist

gibi malzemelerdir.

Cimsa, bu hammaddeleri gerceklestirdigi
madencilik faaliyetleri kapsaminda kendisi
karsilamaktadir.

2017 yil sonu itibariyla Cimsa’nin faaliyet
go6sterdigi maden sahasi 833 ha'dir.

Cimsa 2017 yiinda madencilik faaliyetleri
sonucu 8,7 milyon ton hammadde
Uretmistir.

Cimsa maden sahalarindaki Gretim

faaliyetleri, Maden Kanunu, Cevre Kanunu
ve diger ilgili kanun ve yonetmeliklere tam
uyum cercevesinde gercgeklestiriimektedir.

Dogal ¢evrenin korunmasi Cimsa’nin
madencilik faaliyetlerinde de temel bir
onceliktir.

Madencilik operasyonlari nedeniyle
dogal hayat Uzerinde olumsuz bir

etki olusmamasi ve cevresel etkinin
minimumda tutulmasi, Cimsa acisindan
blylk 6nem tasimaktadir.

CED Sureci

Cimsa, maden sahalariniisletmeye
almadan 6nce Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) strecini
isletmekte ve gerekli yasal proseddrleri
tamamlamaktadir.

CED sUrecinde, biyogesitlilik de dahil
olmak Gzere muhtemel tUm ¢evresel ve
sosyal etkiler belirlenerek gerekli dnlemler
planlanmaktadir. isletme asamasinda CED
projesinde 6ngdrilen tim taahhUtlere
uyulmaktadir.
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Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Geri Kazanim 109
Enerji Geri Kazanimi 2.383
Bertaraf 6
Toplam 2.498
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)
Geri Kazanim 16.681
Enerji Geri Kazanimi 19.550
Bertaraf 1.868
Toplam 38.099
Ocaklardan Elde Edilen Hammadde Miktari (ton)
2014 2015 2016 2017
5.406.896 5.322.942 6.605.061 8.745.090
Aktif Maden Sahasi Arazisi (ha)
2014 2015 2016 2017
317 318 526 833

Maden sahasi isletmeye alinmadan énce,
sahanin faaliyet sonrasi rehabilitasyonunu
ongoren Dogaya Yeniden Kazandirma
Planlar hazirlanmaktadir. Bu planlar;
yerel ydonetimler, ilgili bakanlik ve resmi
kuruluslarin onayina sunulmakta ve
resmiyet kazanmaktadir.

2017 yilritibariyla Cimsa’nin 167,73 ha
arazisi i¢in olusturulan Dogaya Yeniden
Kazandirma Plani, ilgili kamu mercilerince
onaylanmistir.

Cimsa, Dogaya Yeniden Kazandirma
Planlari uyarinca gerceklestirilecek
rehabilitasyon ¢alismalarricin, isletme
stresince her yil gerekli finansal kaynagi
glvence altina almaya yénelik gecici
karsilik ayirmaktadir.

Cimsa, madencilik faaliyetlerini
surdurulebilir kilmak amaciyla, faaliyetin
tamamen sona ermesini beklemeden
madencilik sahalarinin agaclandiriima
calismalarini baslatmaktadir.

2015-2017 yillari arasi faaliyetin
tamamlandigi 17,73 ha maden arazisinin
timunde rehabilitasyon calismalari
tamamlanmistir.
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Cimsa, Urettigi katma degerin bir kismini
kurumsal sosyal sorumluluk ¢calismalari
kanaliyla en genis paydas kitlesini
olusturan toplumla paylasmaktadir.

Cimsa, fabrikalarinin bulundugu
sehirlerde 6nde gelen isveren
konumunda olmanin kendisine yukledigi
sorumluluklarinin bilincindedir. Cimsa
tesislerinin kurulu oldugu yerler,
fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin
Otesinde, Sirket’in paydaslarinin
hayatlarini strddrdtgu, calisanlarinin
yasadigi ve gelecekte Sirket’le calisacak
olan geng nesillerin yetistigi alanlar olarak
kritik 6nem tasimaktadir.

Operasyonlarindan dogrudan ve dolayli
olarak etkilenen bu bolgeler basta olmak
Uzere Cimsa, faaliyet gosterdigi her yerde
paydaslarinin ihtiyaclarini ve beklentilerini
karsilamaya, uzun soluklu kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle destegin sinirh
oldugu alanlarda 6zellikle genclere kaynak
ve imkan saglamaya odakhdir.

Cimsa’nin KSS Yaklasimi

Kiresellesen glinimUz diinyasinda,
sirketler ekonomik deger Gretmenin yani
sira toplumun ve bireylerin gelisimini
hedefleyen sosyal sorumluluk projeleriile
de aktif olarak topluma deger katmaktadir.

Kalici deger yaratma hedefiyle
gerceklestirdigi kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini uzun vadeli bakis
acisiyla planlayan ve uygulayan Cimsa;
cevreyive insani temel alan, bireysel ve
toplumsal refah seviyesini ylikseltmeyi
amaclayan projeler yUrttmektedir.

Cimsa, ulusal ve uluslararasi
strdurulebilirlik konusunda yapilan
calismalari yakindan takip etmekte,
yaptigiis birlikleri araciligiyla toplumsal
gelisim faaliyetlerini kararli bir sekilde
desteklemektedir.

Cimsa’da sistematik ve planli bir
yaklasimla ylrutalen KSS faaliyetlerinin
odaginda egitim ve ¢ocuk yer almaktadir.
Ulkemizin en temel konularindan biri

olan egitim alaninda ¢ocuklara katki
saglamaya 6nem gdsteren Cimsa, ayrica,
saglik, cevre, kultlr-sanat, spor gibi
alanlarda da sosyal sorumluluk ¢alismalari
gercgeklestirmektedir.

2017 yilinda Cimsa blnyesinde
gerceklestirilen sosyal sorumluluk
faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

Cimsa’nin Yaz Cocuklari projesinde
ulasilan ¢ocuk sayisi 742’ye
yiikselmistir.

Cimsa’nin egitim yoluyla cocuklarin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla,
2011 yilinda Nigde'de 32 cocugun
katilimiyla baslattigi Yaz Cocuklari
projesine katilan toplam ¢ocuk sayisi 2017
yil sonu itibariyla 742’ye ulasmistir. Proje
kapsaminda; bir psikolog, U¢ drama ve ¢
spor egitmeniile 7-12 yas arasi ¢ocuklara
yonelik ikiser haftalik dénemlerden olusan
egitimler sunulmaktadir.

2017 yilinda, Nigde Universitesi
Surekli Egitim Merkezi’nin Cocuk
Universitesi Bélim isbirligi ile
cocuklara Geri Dontstim egitimi
verilmis; egitim kapsaminda cocuklar,
atiklarin dederlendirilmesi hakkinda
bilgilendirilmistir.

Cimsa’da
yurUttlen KSS
faaliyetlerinin
odaginda egitim
ve cocuk yer
almaktadir.

ik yillarda Cimsa’nin Nigde Fabrikasi’nda
calisanlarin cocuklarinin katilimiyla
gerceklestirilen proje, stregelen yillarda
Nigde’nin civar kdylerinden ¢ocuklarin da
katimiyla genislemistir. 7 yildir devam
etmekte olan proje, 2016 yilinda Mersin’e
de tasinmistir.




-

Hos geLpIN

2017 yilinda Cimsa’nin toplumsal
gelisime olan duyarlihgini yansittigi
bircok proje hayata gecirilmistir.

* 2017 yilinda da Engelliler Haftasi
dolayisiyla, Mersin Blyuksehir
Belediyesi ile is birligine gidilerek
engelli bireylere 53 adet akull
tekerlekli sandalye sunulmasina
katki saglanmistir. 3 yildir devam
eden projede toplam 111 adet aklld
tekerlekli sandalye hediye edilmistir.

o Turkiye Omurilik Felglileri
Dernegi (TOFD)'nin 2011 yilindan
beri ylruttigu Plastik Kapak
kampanyasina kapak biriktirerek
katilim saglanmaktadir. Kampanyaya
sunulan destekle kapaklarin geri
dénUsiminden elde edilen gelirle
engelli bireylere aklt ve manuel
tekerlekli sandalye alinmasina katkida
bulunulmaktadir.

e
- -
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YdZ (OCUKLERT
cimeD

« Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)'nin
yenilik¢i calismalari desteklemek
amaciyla baslattigi ve 6-9 Aralik 2017
tarihleri arasinda dlizenlenen
Turkiye inovasyon Haftasi’na destek
saglanmistir.

* Massachusetts Institute of Technology
(MIT) tarafindan diizenlenen, temiz
enerjinin zorluklari ve firsatlari ile
kadinlarin temiz enerjiye katilimlarinin
tartisildigl “Temiz Enerjinin Gelecegi
icin Buyuk Egilimlerin Guiclendirilmesi”
konulu C3E Temiz Enerjide Kadinin
Roll Sempozyumu’na katilim
saglanmis ve destek olunmustur.

e 14 Mayis 2017 Anneler GUnU’nde
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'na
bagli olarak dar gelirli kadinlarin
ekonomik durumlarintiyilestirmek
amaciyla hizmet veren NAHILdan
alinan kolyeler Cimsa’da calisan tim
annelere hediye edilmistir.

« Cimsa, Insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (IMSAD)'nin her yil diizenli
olarak gerceklestirdigi “Uluslararasi
insaatta Kalite Zirvesi’ne 2017
yilinda da destek saglamistir. insaat
sektoérdndn tim paydaslarini bir araya
getiren “Uluslararasi Insaatta Kalite
Zirvesi” 2017 yilinda, “Gelecege
Yatirim: Dijital Donlsim” temasiyla
gergeklestirilmistir.

« Cimsa, Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK)'nun tyesi
oldugu Uluslararasi Isverenler
Teskilati’nin (IOE) her yil farkh bir
Ulkede gerceklestirdigi Avrupa
ve Orta Asya Bolge Toplantisi'na
2017 yilinda destek saglamistir.

Her yil farkli bir Glkede gerceklesen
toplanti, bu yil TiSK’in ev sahipligi
ve Cimsa’nin destedi ile Turkiye'de
gerceklestirilmistir.

Cimsa, Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) tarafindan 2017 yilinda
10/su dlizenlenen Kurumsal Yonetim
Zirvesi>ne destek olmustur. Turkiye’nin
onde gelen sirketlerinin yénetim

kurulu Gyelerive Ust dlzey ydneticileri,
19 Ocak 2017°de “X. Kurumsal Yénetim
Zirvesi”’nde bir araya gelmistir. Yurt
disindan ve Turkiye’den alaninda
uzman konusmacilarin katildigi,
ekonomi basininin yakindan takip ettigi
bu dnemli zirvede kurumsal yénetim
konusunda yasanan son gelismeler
Cimsa’nin destegi ile katihmcilarla
paylasiimistir.

Cimsa, V. Uluslararasi Portakal

Cicegi Karnavali’'na destek vermistir.
7-9 Nisan 2017 tarihlerinde,
Adana’da, Uluslararasi Portakal Cicegi
Karnavali’'nin 5.si diizenlenmistir.
Cimsa’nin da destek verdigi

V. Uluslararasi Portakal Cicegi
Karnavali’'na bircok sehirden

katilim saglanmustir. ilginin ytiksek
oldugu karnavalda iki giin boyunca
edebiyattan spora, halk oyunlarindan
konsere kadar bircok farkli aktivite
gerceklesirken, baharin gelmesini
karsilayan katihmcilar oldukca keyifli
anlar yasamistir.
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Seri: 11-14.1 Sayili Teblige istinaden
Hazirlanmis

1 Ocak -31 Aralik 2017 Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cimsa Cimeunto Sangyl ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Gbrily

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi (“Sirket") ile bafh ortakliklariam (*“Topluluk™)
;ﬂM!ﬂl? —31 Arahk 2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
unuyoruz.

Garligimiize gdre, ybnetim kurnlunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Y8netim Kurulunun Toplulufun durumu hakkinda yaptigh irdelemeler, thm Snemli ydnleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagims:z denetim swrasmda elde ettifimiz bilgilerle

tutarlidir ve gergefi yansitmaktadur.

Turkiye Denetim Standartlarmm bir pargas: olan Bafmmsiz Standartlarma
(“BDS’lere”) uygmm olarak , Bu Standartlar
mmml@mumrnmhkFadwww Tligkin

3) Tam Set Kounsolide Finansal Tablolara lligkin Denetci Gortiylimilz

Toplulufun 1 Ocak 2017 —31 Aralik 2017 hesap dnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolars
hakkmda 21 Subat 2018 tarihli denet;i raporumuzda olumiu girily bildinnig bulunuyoruz,

4)  YOmetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna fligkin Soruminiugu

Topluluk yBnetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (“SPK”) I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
mf@ Tebligi"ne (“Teblig") gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden

a)  Yilhk fasliyet reporunu bilango giintindl izleyen ilk ii¢ ay iginds hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; toplulugiun o yila ait faaliyetlerinin akgs ile her yonilyle finansal
durumunu dojiru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dilrilst bir gekilde yansitacak gekilde
haziriar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gBre degerlendirilir, Raporda
ayrica, toplulugiun geligmesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de agikga igaret olunur, Bu
konulara itigkin y8netim kurulumm deferlendirmesi de raporda yer alir.
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¢)  Faaliyst raporu ayrica agafidaki hususlar: da igerir:

r;ﬂmmmmmmmmwmmwwmw

olaylar,

S o oy o S ikramiye gibi mali
menfaatler, Sdenekler, yohuhk.kmnkhmwmﬂgldmp;l?wukﬂ!imkhh
lieom.lnrvebmm'ltunmutlu

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrlik ve Ticaret Bakanhfinm kurumlarin
yaptif ikincil mevznat diizenlemelerini de dikkate alir., el

5)  Bapmsz Denetginin Yalhk Fasliyet Raporunun Bajpmsz Denetimine fligkin Sorumlulugn

Amacimiz, TTK hikfimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporn iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptif irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide
finansal tablolarryla ve bajimsiz denetim airasmda elde ettifimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve
memmmwmmmmuumwm

YWWM’MWSWPMMNMWW
denetim standartlarma uygun olarak ylirfitiiimilgtiir. Bu standartlar, etik hitkkfimlere uygunluk
saflanmas: ile bagmarz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim

Kurulunun yaptifl1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim srasmda elds edilen
wmmwnmmmﬁmmmmmm
{izere planlanarak yilriitiiimesini gerektirir.

Bu bafiimsiz denetimi yllriitfip sonuglandiran sorumiu denetgi Cem Ugarlardur.

1 Mart 2018
{stanbul, Turkiys
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SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01 OCAK - 31 ARALIK 2017 YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BiLGILER

1.1 Raporun Hesap Dénemi
1.2 Sirketin Ticaret Unvani

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin internet Sitesi

1.3 Sermaye

: 010cak2017-31 Aralik 2017

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Mudurligu, 708500
: 0257003524500014

: www.cimsa.com.tr

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani 200.000.000,-TL, 6denmis sermayesi 135.084.442,-TL’dir.

1.4 Ortaklik Yapisi

PAY ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBi ve ADRESi (%) (TL) (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS 49,42 66.765.208 6.676.520.873
Sabanci Center Kule Il Kat: 22-26
4. Levent 34330/ISTANBUL
AKCANSA CIMENTO SANAYi A.S. 8,98 12.130.560 1.213.056.000
Kisikli Cad. No: 38
Altunizade-Uskidar/ISTANBUL
ADANA CIMENTO SANAYi T.A.S. 5,11 6.908.993 690.899.259
Ceyhan Yolu Uzeri PK.10 ADANA
Diger 36,49 49.279.681 4.927.968.068
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442 13.508.444.200

1.5 imtiyazli Paylar Ve Oy Haklari
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6 Yonetim Kurulu

Mehmet HACIKAMILOGLU
Seyfettin Ata KOSEOGLU
Serra SABANCI

Gokhan EYIGUN

Baris ORAN

Hasan Cihat ERBASOL
Mehmet KAHYA

Baskan

Baskan Vekili (31.03.2017 tarihine kadar) ©
Baskan Vekili (31.03.2017 tarihinden itibaren) "
Uye (31.03.2017 tarihinden itibaren)

Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

26 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmis, gérev sureleri 2017 yili faaliyet

neticelerinin gorisulecegi, 2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak tzere Ug yil olarak belirlenmistir.

O Yonetim Kurulu tyesi Seyfettin Ata KOSEOGLU 31 Mart 2017 tarihinde istifa etmis olup, bosalan Yénetim Kurulu tyeligine, Gokhan EYIGUN kalan stireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak tzere secilmistir.

931 Mart 2017 tarihinde Yonetim Kurulu’nda yeniden gérev taksimi icin yapilan gériismeler sonucunda Yénetim Kurulu Baskanligina Mehmet HACIKAMILOGLU, Baskan Vekilligine

Serra SABANCI secilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuna goére secilen alti Uyeden
olusmaktadir. Genel Kurul’da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev

ve yetkilere haizdir.
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SERI: 11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01 OCAK - 31 ARALIK 2017 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER (devami)
1.6 Yénetim Kurulu (devami)
Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet HACIKAMILOGLU
Baskan

1969 yilinda Ankara’da dogan Mehmet HACIKAMILOGLU, Lisans egitimini Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi béltiimiinde tamamlayan Mehmet
HACIKAMILOGLU, sonrasinda istanbul Universitesi'nde Uluslararasi isletme ihtisas ve Sabanci Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini
tamamlamistir.

Sabanci Grubu hizmet hayatina Betonsa'da Tesis Yoneticisi olarak baslayan HACIKAMILOGLU, Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni sirket biinyesinde
Yatirim ve Planlama Uzmani olarak devam etmistir. 1997-1999 yillari arasinda Ak¢ansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Mudura; 1999- 2001 yillar
arasinda Agregasa’da Sirket Mudiirii olarak gérev yapmis olan HACIKAMILOGLU, Akcansa’daki iki yillik Finans Koordinatorligii gorevi sonrasinda
Cimsa'da Genel Miidiir Yardimeisi (Mali ve idari Isler) olarak calismaya baslamistir. 01 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Midurii olarak atanan
Mehmet HACIKAMILOGLU 01 Eyliil 2014 tarihi itibariyla Cimsa Genel Midirligi gérevinden ayrilarak bu tarih itibariyla Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel Mudurltgine atanmistir. 17 Subat 2016 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup Baskanligina atanmis ve Cimsa Yonetim Kurulu
Baskanligina secilmistir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Bagkan Vekili (31.03.2017 tarihine kadar)

1960 yilinda Aksehir'de dogan Ata Késeoglu, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi’ni bitirmistir. Daha sonra Elektrik Miihendisligi
yiksek lisans egitimini Lehigh Universitesi’nde tamamlamis, Boston Universitesi’nde M.B.A. derecesi almistir. Bankacilik hayatina iktisat Bankasi'nda
baslayan Késeodlu, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns, Societe Generale Yatirim Bankasi, Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Baribas/TEB
firmalarinda gorev yapmistir. 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev yapmaya
baslamistir. 15 Agustos 2011 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir. 16 Ekim 2015 tarihinde
Yoénetim Kurulu Baskanligina, 17 Subat 2016 tarihinde de Baskan Vekilligine secilmistir. Bu gérevini 31 Mart 2017 tarihine kadar strddrmustur.

Serra SABANCI
Yénetim Kurulu Baskan Vekili (31.03.2017 tarihinden itibaren)

1975 yilinda Adana’da dogmus, yiksek dgrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle mezun oldugu istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
Boliumi’nde tamamlamistir. Temsa sirketinde gérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da Institute of Directors’da Sirket Satin Alma ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci Holding ve cesitli topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Gyesi olarak, Sabanci
Vakfi'nda ise Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 18 Aralik 2009 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi’ne secilmistir. 31 Mart 2017 tarihinden itibaren de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine secilmistir.
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1. GENEL BiLGILER (devami)
1.6 Yonetim Kurulu (devami)

Gokhan EYIGUN (31.03.2017 tarihinden itibaren)
Uye

1998 yilinda IT.U. isletme Muhendisligi boliminden derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari arasinda Rotterdam School of Management’ta
MBA derecesini tamamlamis, ayrica Harvard Business School’da gesitli ydnetici egitim programlarina katiimistir.

Gokhan EYIGUN, 20 yilayakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is gelistirme alanlarinda cok farkli endstrileri kapsayacak
projelerde ve islemlerde yoneticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik yapmistir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da
Kurumsal Finansman ve M&A Danismanhgi bolimunin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007 yilindan bu yana, Sabanci
Holding'te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan Gokhan Eyigiin, halen Strateji ve is Gelistirme’den sorumlu Direktér olarak goérev yapmaktadir.
Kendisi ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Sabanci Grubunun farkli sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olarak da gérev almaktadir.

31 Mart 2017 Tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Baris ORAN
Uye

1973 yilinda Canakkale’de dogan Baris Oran Bogazici Universitesi Isletme Bslimiinden mezun olmus, The University of Georgia’da MBA egitimini
tamamlamistir. is hayatina 1995 yilinda PricewaterhouseCoopers’da denetci olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago
IL da 6nce denetim daha sonra finans ve hazine sermaye piyasalari konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young firmasinda
once Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Mudr olarak gorev almistir. 2006 yilinda
Kordsa Globalde géreve baslayan Oran, sirasiyla ic Denetim Direktérii, Global Finans Direktérii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O.
Sabanci Holding Finans Direktorii, 2012 yilinda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Béltim Baskani olarak atanan Oran, 2016
yilindan itibaren H.0. Sabanci Holding Finans Grup Baskanligi gérevini yiritmektedir.

Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Yinsa, Avivasa, Temsa ve Akcansa Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini yirtitmektedir ve Certified Public
Accountant (CPA) sertifikasi sahibidir. 16 Ekim 2015 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyelige secilmistir.

Hasan Cihat ERBASOL

Bagimsiz Uye

1944 yilindaistanbul’dadogmustur. Ozel Dariissafaka Lisesi’ni 1962 yilinda bitiren Erbasol; Washingtonpark High School - Racine/Wisconsin okulunu
1963 yilinda, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni ise 1967 yilinda bitirmistir. Mesleki hayatina Marshall Boya Sanayii’nde avukat olarak baslayan
Erbasol, daha sonra Man Kamyon Sanayii’nde Hukuk Musavirligi ve Sabanci Holding blinyesinde bulunan Kordsa - Lassa (Brisa) - Beksa sirketleri
ve Sabanci Holding Hukuk Departmani Baskani olarak ¢alismistir. 2000 yilindan bu yana serbest ¢alismakta olup hukuki danismanlk yapmaktadir.
24 Nisan 2012 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.
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1. GENEL BiLGILER (devami)
1.6 Yénetim Kurulu (devami)

Mehmet KAHYA
Bagimsiz Uye

Yale Universitesi’nde Kimya Muhendisligi ve Ekonomi; Kellogg Graduate School of Management'ta, Finans, Pazarlama ve Yéneylem Arastirmasi
dallarinda MBA egitimi almistir. Sasa’da Yonetim Hizmetleri Sefi, MKM International ve Sibernetik’te Baskan olarak ¢alismistir. Sirasiyla Sabanci
Grubu Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi, Temsa Baskan Yardimcisi ve Baskani, Toyotasa Baskan Yardimcisi olarak gérev almis, Sabanci Holding
Planlama ve Yénlendirme Konseyi Uyeligi ve Temsa, Toyotasa, Sasa ile Sapeksa Yénetim Kurulu Uyeligi'nde bulunmustur. Carnaud Metalbox
Murahhas Azasi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makine Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Mudurltgii ve Boya
Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Altiminyum Baskanhdi
yapmistir. Kronos sirketinde kurucu olarak, strateji, yeniden yapilanma, karlilik déntstim, blylme, satin alma ve birlesme slreglerinde danismanlk
yapmaktadir. Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit Yénetim Kurullari’nda Bagimsiz Uye; Yasar Holding Risk ve Denetim Komitesi Baskanlig,
Viko ve Kalibre Boru sirketlerinde Yonetim ve Yurttme Kurullari’'nda yer almaktadir. 24 Nisan 2012 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

1.7 Denetgi

TTK. 399. Madde kapsaminda yer alan Denetgi se¢imi ile ilgili olarak Denetim Komitesinin tavsiyesi ve Yonetim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurul'a
sunulan 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2017 yih
faaliyet dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yurttmek Uzere,
istanbul’da yerlesik Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Ernst & Young) firmasina yaptiriimasi 27 Mart 2017
tarihinde yapilan 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmistir.

1.8 Ust Diizey Yoneticiler

Nevra OZHATAY Genel Mudr

Bilgen CAGLI Genel Mudur Yardimeisi (Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklarr)

Ulku OZCAN Genel Mudir Yardimeisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis Pazarlama)
Gurol OZER Genel Mudur Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirimlar)

Onder KIRCA Genel Mudr Yardimeisi (inovasyon, Ar-Ge ve Gri Cimento Ihracat)
Cem TALAY Genel Mudiir Yardimcisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama) ¢

Baran CELIK Genel Mudur Yardimeisi (Finans ve Mali isler) ¢

Eren MANTAS Genel Mudur Yardimcisi (Finans ve Mali isler)

Umit CETIN Genel Muddr Yardimcisi (Satinalma ve Lojistik)

Caner TURKYENER Genel Mudir Yardimcisi (Hazir Beton) ¢

)17 Nisan 2017 Tarihinden itibaren yeni olusturulan Genel Mudir Yardimcis (inovasyon, AR-GE ve Is Gelistirme) pozisyonuna Onder KIRCA atanmistir. 01 Ocak 2018 tarihinden itibaren ise
inovasyon, Ar-Ge ve Gri Cimento ihracat Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

ISirketimizde Genel Mudur Yardimeisi (Finans ve Mali isler) olarak gorev yapan Baran CELIK, 28 Subat 2017 Tarihinde gorevinden ayrilmasi ile bosalan Genel Mudur Yardimcisi (Finans ve Mali
isler) gorevine, 15 Mayis 2017 tarihinden itibaren Eren MANTAS atanmistir.

") Sahap SARIER’in ayrilmasi ile bosalan Genel Mudtr Yardimciligi (Gri Gimento Satis ve Pazarlama) gérevine 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Cem TALAY atanmistir, vekaleten yGrittigu
Genel Mudur Yardimeihigi (Hazir Beton) gérevi ise Caner TURKYENER tarafindan yiriitiilecektir.
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1. GENEL BiLGILER (devami)
1.8 Ust Diizey Yoneticiler (devami)

Nevra OZHATAY
Genel Mudiir

Bogazici Universitesi isletme lisans egitiminin ardindan ingiltere Exeter Universitesi’/nde MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding
Cimento Grubu’nda Finans Uzmani olarak calismaya baslamistir. 1996 yilinda Akcansa’da Yénetim Destek Miidiirii olan Ozhatay, 1998 yilinda Strateji
ve Is Gelistirme Uzmanligi'na, 2000 yilinda Planlama ve Kontrol Midirligi’ne 2004 yilinda ise Strateji ve is Gelistirme Mudarlugi’ne, 2008 yilindan
itibaren Lojistik, Strateji ve is Gelistirme Direktérligi’ne atanmistir. Ozhatay, 01

Ocak 2009 tarihinde Cimsa Mali isler Genel Mudur Yardimcihigi gérevini Gstlenmistir. 01 Haziran 2013 tarihinden gecerli olmak tzere Beyaz Cimento
ve Ozel Urtinler Genel Mudiir

Yardimcihigi'na atanmistir. 01 Eylil 2014 tarihinde Cimsa Genel Midurligi gérevine atanan Nevra Ozhatay bu gérevini halen stirdiirmektedir.

Ulkii OZCAN
Genel Midiir Yardimcisi (Beyaz GCimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama)

Marmara Universitesi isletme (ingilizce) Bolimt mezunu olan Ulkii Ozcan, is hayatina 1999 yilinda Lafarge Turkiye biinyesinde baslamistir. Sirasiyla
1999-2003 Stratejik Planlama Uzmanhigi, 2003-2005 Strateji ve is Gelistirme Mudirlugu, 2005-2007 Pazarlama Proje Mudurligu gérevierinde
bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Stratejive is Gelistirme Mudurii olarak Cimsa’da géreve baslayan Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde Stratejive Pazarlama
Direktorltgi gérevine atanmistir. Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinden itibaren ise yeni olusturulan Genel Mudiir Yardimciligi (Strateji, Pazarlama ve
Surdarlebilirlik) gérevine atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel Mudir Yardimcisi (Beyaz Gimento ve Ozel Uriinler) olarak géreve
baslamistir. 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama Genel Mudr Yardimeiligi gérevini yirtitmektedir.

Dr. &nder KIRCA (17 Nisan 2017 tarihinden itibaren)

Genel Mudiir Yardimaisi (inovasyon, Ar-Ge ve Gri Cimento ihracat)

1998 yilinda ODTU insaat Miihendisligi Bélimt’nden mezun olan Dr. Onder Kirca, yiiksek lisans ve doktorasini da ODTU Insaat Mithendisligi
Bolimu’nde tamamlamistir. 1998-2000 yillari arasinda ODTU insaat Miihendisligi Bolimi’'nde Arastirma Goérevlisi olarak calismistir. Cimsa’da
2000 tarihinde, Cimento Arastirma ve Uygulama Muhendisi olarak géreve baslamis, ayni sirkette 2002-2006 yillari arasinda Cimento Arastirma ve
Uygulama Sefi, 2007-2011 déneminde Pazarlama Mudiirti, 2011-2014 déneminde i¢ Anadolu Bolge Satis Direktort olarak calismistir. Dr. Onder
Kirca, 01 Temmuz 2014’ten 31 Mart 2016 tarihine kadar Genel Mudur Yardimcih@i (Hazir Beton) gorevini ytritmustar. 01 Nisan 2016-16 Nisan 2017
déneminde Akgansa A.S/de Genel Mudur Yardimcisi(Satis ve Pazarlama) gérevini yuritmus, 17 Nisan 2017 tarihinden itibaren de Cimsa’da Genel
Mudr Yardimeisi (AR-GE ve Is Gelistirme) gérevine atanmustir. 01 Ocak 2018 tarihinden itibaren ise inovasyon, Ar-Ge ve Gri Cimento Ihracat Genel
Muadur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Cem TALAY (16 Ocak 2017 tarihinden itibaren)

Genel Midir Yardimcisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)

Cem Talay, Anadolu Universitesi Maliye egitimi sonrasinda, is hayatina 1994 yilinda Akcansa’da Satis Temsilcisi olarak baslamistir. Talay, 2007 yilinda
Sabanci Universitesi Kavrakoglu isbirligi ile gerceklestirilen MBA programini tamamlamistir.

Akgansa’da 1994-2014 yillari arasinda sirasiyla Kargcimsa Cimento Bati Karadeniz Bélge Madirl, Cimento Orta Karadeniz Bélge Mudiri ve Kuzey-
Dogu Marmara Satis Bélgeler Mudurd olarak gorev yapan Talay, 2014 yilinda Cimsa’da, Eskisehir ve Ankara Bélgesinden sorumlu Bélge Direktori
olarak galismaya baslamis, 01 Temmuz 2015 tarihinden itibaren Eskisehir-Ankara-Afyon bélgesi Bolge Satis Direktorligi’ne, 16 Ocak 2017 tarihinden
itibaren Gri Cimento Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Muddr Yardimciligi'na atanmistir.
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1. GENEL BiLGILER (devami)
1.8 Ust Diizey Yoneticiler (devami)

Caner TURKYENER (16 Ocak 2017 tarihinden itibaren)
Genel Midiir Yardimcisi (Hazir Beton)

Caner Turkyener, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya egitimi sonrasinda, is hayatina 2001 yilinda Cimsa Kayseri Fabrikasi’'nda Kimya Miihendisi
olarak baslamistir. 01 Nisan 2002 tarihinde Arge Muhendisi olarak Cimsa Mersin Fabrikasi'na gecis yapan Turkyener, 2002-2007 yillari arasinda
Cimsa Mersin Fabrikasi’nda sirasiyla Arge Mihendisi, I1. Tesis Yari Mamiil Uretim Miihendisi, II. Tesis Yart Mamiil Uretim Sefi olarak gorev yapmustir.
2007-2012 yillari arasinda Cimsa Eskisehir Fabrikasi Uretim Miidiirti, 2012-2014 yillari arasinda Cimsa Nigde Fabrikasi Midirt olarak gorev yapan
Turkyener, kisa bir ddnem Cimsa Kayseri Fabrikasi Mudurd olarak gérev yaptiktan sonra 01 Temmuz 2014 tarihinde Kayseri ve Nigde Bolgesinden
sorumlu Bolge Direktorltigt’ne, 01 Mayis 2015 tarihinde Kayseri-Nigde bolgesi Bolge Satis Direktorltigi’ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Hazir
Beton’dan sorumlu Genel Maddr Yardimcili§ina atanmistir.

Baran CELIK (28 Subat 2017 tarihine kadar)
Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali isler)

Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret Bolimi mezunu olan Celik, is hayatina 2004 yilinda Ernst&Young’da baslamistir. Ayni sirkette Denetim
Mudurd olarak ¢alisan Celik,

2010-2011 yillari arasinda Pepsico Tirkiye Icecek’te Denetim Muidirti olarak gérev almistir. Celik, 2011 yilinda Bitce ve Finansman Madart olarak
calismaya basladigi Cimsa’da, 01 Aralik 2013 tarihi itibariyla Finans Direktorltgu goérevine atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden, 28.02.2017 tarihine
kadar Genel Miidiir Yardimeisi (Finans ve Mali isler) olarak gérev yapmistir.

Eren MANTAS (15 Mayis 2017 tarihinden itibaren)
Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali isler)

Bogazici Universitesi isletme baliminden mezun olduktan sonra, California Universitesi’nde MBA programini tamamlamustir. 1997 yilinda Arthur
Andersen & Co’da Kidemli Danisman olarak ise baslamis, Actus Lend Lease LLC firmasinda Proje Finans Muduri gérevini yuritmas, Teknoloji
Holding’te Strateji Planlama Muddurt, Brightwell Holdings BV'de Strateji Planlama ve Finans Direktord gorevlerinde yer almistir. 2012 yilinda ise
Sabanci Holding’te Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci {liskileri Direktéri gérevini yiritmustir. Mantas, 15 Mayis 2017 tarihinden itibaren Cimsa
Genel Mudur Yardimciligi (Finans ve Mali Isler) gorevini yiritmektedir.

Bilgen CAGLI

Genel Miidiir Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari)

Bilgen Cagli, Orta Dogu Teknik Universitesi Psikoloji Bolimii'nden 1993 yilinda mezun olmus, yiksek lisansini ise istanbul Universitesi isletme
Balumii’nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1993 yilinda Ankara Universitesi’nde insan Kaynaklari ve Kurumsal letisim Uzmani olarak baslamistir.
Kariyerine, 1998-2003 yillari arasinda Akkok Sirketler Grubu’nda Insan Kaynaklari Yoneticisi olarak devam eden Cagli, 2003-2007 yillari arasinda
Zorlu Grubu’na ait Vestel sirketlerinden sorumlu insan Kaynaklari Yoneticisi olarak calismistir. Takip eden dénemde Anel Grup sirketlerinden sorumlu
insan Kaynaklari Direktorltigu ve Erdemir Demir Celik A.S.de insan Kaynaklari Direktérligu gérevierini tistlenmistir. Cagl, 27 Mayis 2013 tarihinden
itibaren Cimsa Genel Madur Yardimcihgi (KGIK) gOrevini sirdirmektedir.
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1. GENEL BiLGILER (devami)
1.8 Ust Diizey Yoneticiler (devami)

Giirol OZER
Genel Mudiir Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirimlar)

1969 Tarsus dogumlu olan Gurol Ozer, 1991 yilinda ODTU Elektrik-Elektronik Mithendisligi Bélimi’nden mezun olmus ve 1996 yilinda Cukurova
Universitesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi’'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Cimsa’daki calisma hayatina 1995 yilinda baslamis ve 2007 yilinda
Otomasyon ve Kontrol Sistemleri Mudurligid’ne atanincaya kadar dretim ve yatirnm departmanlarinda farkh gérevlierde bulunmustur. 2011 yilinda
Bilgi Teknolojileri ve Otomasyon Miidiirti ve 2012 yilinda Teknoloji Direktérii gorevlerini tistlenen Ozer, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren de Genel
Mudur Yardimcisi (Teknik) olarak atanmuistir. Ozer, IEDC Bled School of Management'ta MBA egitimi almistir. Ozer, 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren
Cimento Operasyon ve Yatirimlar Genel MudUr Yardimciligi gérevini yUratmektedir.

Umit CETIN

Genel Mudir Yardimcisi (Satin Alma ve Lojistik)

Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans Mezunu olan Cetin, is hayatina Fransa Buyiikelciligi Ekonomik Misyon'da baslamistir. 2007 yilinda
Ernst&Young Kurumsal Risk Hizmetleri departmaninda Danisman olarak is hayatina devam eden Cetin, sirasiyla 2008-2009 yillari arasinda Hayat
Holding ve 2009-2012 yillari arasinda Olmuksa Sabanci

International Paper’da ic Denetci olarak calismistir. 2012 yilinda géreve basladigi Cimsa’da 2015 yilina kadar Iic Denetim Mudirti olarak calisan Cetin,
01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Satin Alma ve Lojistik’ten sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gérevini yaritmektedir.

1.9 Sirket’le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagi:

Donem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.
2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

2.1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” ne uymak icin diizenli olarak bu yéndeki calismalari stirdiirmektedir. Bu baglamda 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yurirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum ¢alismalari tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger htiktimlere ise blytk cogunlukla
uyulmaktadir. Uyum saglanamayan ¢ok kiiclk kismina ise, bugtin igin Sirketin

Yénetim yapisindan ve maliyetlerin ylksekliginden dolayr uyum saglanamamasina ragmen, uyum ¢alismalari devam etmektedir.
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (devani)
2.2. PAY SAHIPLERI
2.2.1. Yatinmai iliskileri Bolimii

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi amaciyla gérevlendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ile pay
sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda goérev yapar. Pay
sahiplerinin sermaye artirimi, kar payi dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katiminailiskin sorulari, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda
yazili, s6zIi veya e-mail ile cevaplandiriimaktadir. Yatirimcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha dizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her turlt
veriye ulasabilmeleri icin Internet Sitesi yenilenmistir. Yatirmcilardan gelen yazili veya sozli tiim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. Séz
konusu birimde gorevler, 207668 no’lu SPL Dizey 3 ve 701434 no’lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Eren MANTAS, 211307 no’lu
SPL Diizey 3 ve 702546 no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Omer Faruk TULUM, ve Mehmet KOG tarafindan yerine getirilmekte
olup, e.mantas@cimsa.com.tr, o.tulum@cimsa.com.tr veya m.koc@cimsa.com.tr adreslerinden e-mail ile, 0(216)554 70 16, 0(216) 554 70 42 veya
0(216) 554 70 64 numarali telefonlardan ulasilarak bilgi alinabilir. Sirket yatirimci memnuniyetini saglamaya yonelik her turli tedbiri almaya 6zen
gostermektedir. 2017 yilinda yurt icinde ve yurt disinda konferans ve roadshow dahilinde 70 adet bire bir ve grup gortsmesi yapilmistir. Ayrica, kar
pay! 6demeleri ve Genel Kurul toplantilarina katilim konulari basta olmak tizere pay sahipleri ile ilgili konular hakkinda bilgi almak tizere toplam 110
hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapilimis ve bu basvurularin tamami sézll ve yazih olarak yanitlanmistir.

2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

En son Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan pay sahipleri, dénem icinde, telefon veya e-postaile
ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler stirekli gtincellenerek elektronik
ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.tr) icerisinde zorunlu bildiri stirecleri icinde Tiirkce ve ingilizce olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. 2017 Yilinda, gegmis dénem sermaye artirimlari, temettd dagitim bilgileri, hisse senedi degisimi ve kaydi sisteme gecis
ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat yiz ylze yapilan gérismelerde bilgi talepleri cevaplandiriimistir. 9 Adet pay sahibine,
kar paylarindan yapilan stopajla ilgili yazil olarak cevap verilmistir. Ek olarak 12 adet faaliyet raporu talep edilmis ve pay sahiplerine posta yoluyla
gonderilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri (www.cimsa.com.tr) adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)'na yapilan
ozel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan gtincel olarak takip edebilirler. Sirket Esas s6zlesmesinde ¢zel denetci atanmasi ile ilgili htikim
yoktur. 2017 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.2.3 Genel Kurul Toplantilari
Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret kanunu, SPK mevzuatlari ve Esas s6zlesme hikimlerine uygun olarak yapar.

27 Mart 2017 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabl %76,46 olarak gerceklesmistir. Toplanti sonuclari
05 Nisan 2017 tarihinde tescil edilmis olup 11 Nisan 2017 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize
ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul’a fiziken ve elektronik olarak katilmislardir. Genel Kurul toplantisina
davet Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesmeye uygun olarak yapilmis olup bu durum Bakanlik Temsilcisince onaylanmistir. Genel Kurul dncesi, toplanti
ilani ve toplanti giindemi KAP, Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait internet sayfasinda, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayinlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay sahiplerine soru sorma hakki verilmis olup gerekli agiklamalarda bulunulmustur.
Donem (2016 yili) icinde yapilan toplam 1.006.263.- TL badisla ilgili ortaklara bilgi verilmis olup 2017 yilinda yapilacak olan bagislarin siniri toplanti
glndemine ayri bir madde olarak eklenmistir. Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul’a katilan ortaklara dagitiimis ve bir énceki yilin faaliyetleri
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu’ndayer alan énemlinitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin yasal
uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tim énemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (devami)
2.2. PAY SAHIPLERIi (devami)
2.2.3 Genel Kurul Toplantilari (devami)

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katiima,
oneride bulunma, gorus aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin bitin hukuki sonuglarini dogurdugu bununla birlikte genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu hale geldigi hikme baglanmistir.

TTK’nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gumruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan ¢ikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel

Kurullarailiskin Yonetmelik” (EGKS Yonetmeligi) 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu,
isleyisini, teknik hususlar ile gtivenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini dtizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” ise 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin
yUrarltk tarihi 01 Ekim 2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Ug¢lncU fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin yapacaklari genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilma, temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goérus aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik genel kurul sistemi (EGKS)
Uzerinden yapilacaktir.

TTK’'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda énemli
degisiklikler ongérmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerineiliskin liste, TTK’'nin 417. maddenin
birinci fikrasi uyarinca EGKS Uzerinden elektronik olarak MKK’dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gére dlzenlenecektir. Bu listede yer alan
gercek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda kimlik belgesini géstermeleri ve tuzel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri
yeterli olacaktir.

TTK 415. madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerinin
“6nceden” depo edilmesi sartina baglanamayacagini hikme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda ge¢cmis dénemde uygulanmakta olan
blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK déneminde uygulanmakta olan noter araciligiyla vekalet verme sistemi, secimlik olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS
Uzerinden elektronik yontemle atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina cok dnemli faydalar saglayacak bir hukuksal yenilik, EGKS Yonetmeligi ile
getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil, genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecegdi gibi, toplantiya vekil sifatiyla
fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS Gzerinden MKK’dan temin edecegi pay sahiplerini gosterir listede, EGKS Uzerinden verilmis vekalet bilgileri de
(vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

2.2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Esas Sézlesme’de birikimli oy kullanimina yonelik bir diizenleme yapiimamistir. Mevcut ortaklik
yuzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yénetim yapisini bozacagi dustincesi ile boyle bir diizenleme
yapllmamistir.

2.2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas S6zlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna goére, brit kardan 6édenmesi zorunlu vergiler distldlkten sonra kalan
net kardan, kanuni yedek akgeler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas Sézlesme’de belirlenen ¢ergevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve
Genel Kurul’'un onaylayacagi oranda kar dagitimi yapilmaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal sureler icinde gergeklestiriimektedir. Sirketimiz kar
payl dagitim politikasi olarak “Ortaklara dagitilabilir karin asgari %50’sinin dagitiimasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara,
glndemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilebilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (devami)

2.2. PAY SAHIPLERI (devami)

2.2.6 Paylarin Devri:

Sirket Esas S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir htikiim yoktur.
2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.3.1 Sirket internet Sitesi ve icerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S/nin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunca olusturularak
onaylanmis, 30 Nisan 2009 tarihinde Ozel Durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus ve bu tarihten itibaren (www.cimsa.com.tr) adresinde
yayinlanmaktadir. Bu politika geregi bagimsiz denetimden gecmis 6 ve 12. ay mali tablolari, denetimden gegmemis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya
duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tarkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) dogrultusunda hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu
SPK'ca belirtilen streler icinde kamuoyuna yapilmistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil icerisinde basin bultenleri, elektronik posta génderileri, telefon tGzerinden iletisim, medya kuruluslari
ve haber ajanslari ile yapilan réportajlar araciligiyla yapiimaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web sitesi tizerinden erisim imkani
saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) internet sitemizin icerigi Turk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Acacaklari internet Sitesine
Dair Yénetmelik ve SPK’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile kullanicilarin istekleri dogrultusunda gelistirilmektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek
isteyen kisi ve kurumlar web sitemiz tizerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK’nun Ozel Durumlar Tebligi (Il-15.1) sayili tebligi uyarinca Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokiimanlar internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak Yatirimei iliskileri bashig
altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

e Kurumsal Yonetim

» Konsolide Finansal Raporlar
 Faaliyet Raporlari

+ Ozel durum agiklamalari

* Bilgi Toplumu Hizmetleri
Bu basliklarin altinda;

Sirket Bilgileri
Ortaklik Yapisi,
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (devami)
2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK (devami)
2.3.1 Sirket internet Sitesi ve icerigi (devami)

Ust Yonetim

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Komiteleri
Genel Kurul Bilgileri

Ticaret Sicil Bilgileri

Esas Sozlesme

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Ucret Politikasi

Sik¢a Sorulan Sorular

Finansal Raporlar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari bolumleri bulunmaktadir.

internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Stirdiriilebilirlik, Insan Kaynaklari, iletisim gibi bilgilere de yer verilmistir.
2.3.2 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgiler Aralik déneminde diizenlemis olan yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

2.4 MENFAAT SAHIPLERI

2.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tam menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile yapiimaktadir. Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilari, kar payi dagitimi gibi hususlar, ilgili mevzuatlar
ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sirkete ait internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari, basin
bultenleri ve medya kuruluslariile yapilan réportajlar ile de bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Ayrica Sirket ¢alisanlari ti¢ ayda bir yayimlanan Sirket bilteni, e-posta vasitasiyla génderilen bilgiler, verilen Sirket ici egitimler, Cimsa Portali vasitasi
ve yillik bilgilendirme toplantilariyla bilgilendirilmektedir.

Mdsteriler igin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve diizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapiimaktadir.
Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak tizere dogru ve anlasilabilir sekilde es zamanli olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturmustur.
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (devami)
2.4 MENFAAT SAHIPLERI (devami)
2.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Calisanlar ile yilda en az bir kere gegmis yil faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildigi toplantilar diizenlenmekte ve geri
bildirimler alinmaktadir.

is miikemmelligi, dgrenen organizasyon calismalari ve dneri sistemi kapsaminda, ekip calismalari tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme,
slirec iyilestirme, yatinmlar gibi Sirket’i ilgilendiren konularda katilimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Olagantsti Genel Kurul Toplantilariile saglanmaktadir.
Mdsterilerin Sirket yonetimine katilimi ise yapilan bayi toplantilari ve diizenlenen musteri baglilik anketleri ile saglanmaktadir.
2.4.3 insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari vizyonu yiksek performans kiltiirii olusturmak, misyonu ise organizasyonel degisim ve gelisimi
saglamaktir. Bu kapsamda, sirket stratejisi ve sirket hedefleriile paralel bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik hedefleriile etkin ve dizenli bir yapisal
performans yonetimi gerceklestiriimektedir. Sirketin rekabet glicini arttiracak ve degisen ihtiyaclara cevap verecek kapsamda da organizasyonel
degdisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikali (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yirirlikte bulunan Grup Toplu is Sézlesmesi kapsaminda yénetilmektedir. Ayrica, bitiin
calisanlar ile iliskileri yiirtitmek tizere organizasyonel yapida Calisan Temsilciligi, Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim, Etik Kural
Danismanligiile is Saghgi ve Guvenligi gibi birimlerin yani sira calisma hayatina iliskin diizenleme ve uygulamalari kapsayici nitelikte detayl, yazili ve
glncel ydnetmelik ve prosedirler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlari tarafindan, sirket ile ilgili ayrimcilik konusunda bugtine kadar herhangi bir sikayet olmamistir.
2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2.4.4.1 Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Is etigi kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir.
Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basil kitapgiklarin tim ¢alisanlara dagitiimasi
ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestiriimesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, ¢alisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini gtincellemekte ve is etigi kurallarina bagliliklarini, doldurduklari “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

2.4.4.2 Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cimsa’nin tesislerinin bulundugu yerler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin 6tesinde dneme sahiptir. Bu bolgelerde, Cimsa’nin paydaslari ve
calisanlarr hayatlarini sirdiirmekte ve gelecekte Sirket’le ¢alisacak olan geng nesiller yetismektedir.

Cimsa icin toplumun aktif ve saygin bir Gyesi olmak blytk 6nem tasimaktadir. Cimsa, fabrikalarinin bulundugu bélgelerde énde gelen bir isveren
konumundadir. Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayli olarak etkilenmektedir. Cimsa, toplumun beklentilerini
dogdru algilamaya ve faaliyet gosterdigi her yerde paydaslarinin ihtiyaglarina ve beklentilerine cevap vermeye odaklidir.
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (devami)
2.4 MENFAAT SAHIPLERI (devami)

2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (devami)

2.4.4.2 Kurumsal Sosyal Sorumluluk (devami)

Cimsa’nin KSS Yaklasimi

GUnUmuzde sirketler ekonomik deger Gretmenin yani sira toplumun ve bireylerin gelisimini hedefleyen sosyal sorumluluk projeleri ile aktif olarak
topluma deger katmaktadir. Cimsa gerek bireylerin refah seviyesini ylkseltmek gerekse toplum icin strdrdlebilir ve kalici deger yaratmak amaciyla,
sosyal sorumluluk faaliyetleri ylrttmekte, yaptigi isbirlikleri aracihgiyla toplumsal gelisim faaliyetlerini kararli bir sekilde desteklemektedir.

Cimsa’da sistematik ve planli bir yaklasimla yuritilen KSS faaliyetlerinin odaginda egitim ve cocuk yer almaktadir. Ulkemizin en temel konularindan
biri olan egitim alaninda ¢ocuklara katki saglamaya énem gosteren Cimsa ayrica, saglik, cevre, kiltlr-sanat, spor gibi alanlarda da sosyal sorumluluk
calismalarinaimza atmaktadir.

2017 yilinda Cimsa blinyesinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.
Yaz Cocuklari projesine katilan toplam ¢ocuk sayisi 742’ye ulasmistir.

Cimsa’nin egitim yoluyla ¢ocuklarin gelisimine katkida bulunmak amaciyla, 2011 yilinda Nigde’'de 32 cocugun katilimiyla baslattigi Yaz Cocuklari
projesine katilan toplam ¢ocuk sayisi 2017 yil sonu itibariyla 742’ye ulasmistir. Proje kapsaminda; bir psikolog, ¢ drama ve Ug¢ spor editmeniile 7-12
yas arasi cocuklara yonelik ikiser haftalik dénemlerden olusan egitimler sunulmaktadir.

2017 yilinda, Nigde Universitesi Stirekli Egitim Merkezi'nin Cocuk Universitesi Bolim isbirligi ile cocuklara verilen muzik, tiyatro, ingilizce ve kimya
gibi derslerle cocuklarin, temel bilgi sahibi olmalari konusunda destek saglanmistir.

ik yillarda Cimsa’nin Nigde Fabrikasi’nda calisanlarin cocuklarinin katilimiyla gerceklestirilen proje, stiregelen yillarda Nigde'nin civar kdylerinden
cocuklarin da katilimiyla genislemistir. Nigde'de 7 yildir devam etmekte olan proje, 2017 yilinda Mersin’de 2. Yilini tamamlamistir.

Cimsa’nin 2017 yilindaki diger sosyal sorumluluk faaliyetlerinden basliklar...

» 2017 yilindada Engelliler Haftasi dolayisiyla, Mersin BliyUksehir Belediyesiile is birligine gidilerek engelli bireylere 53 adet aktilti tekerlekli sandalye
sunulmasina katki saglanmistir. 3 yildir devam eden projede toplam 111 adet aktli tekerlekli sandalye hediye edilmistir.

* Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD)'nin 2011 yilindan beri ylrGttugu Plastik Kapak kampanyasina kapak biriktirerek katilim saglanmaktadir.
Kampanyaya sunulan destekle kapaklarin geri déntstimuinden elde edilen gelirle engelli bireylere akili ve manuel tekerlekli sandalye alinmasina
katkida bulunulmaktadir.

« Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)'nin yenilikci calismalari desteklemek amaciyla baslattigi ve 6-9 Aralik 2017 tarihleri arasinda diizenlenen Tiirkiye
inovasyon Haftasi’na destek saglanmustir.

* Massachusetts Institute of Technology (MIT) tarafindan diizenlenen, temiz enerjinin zorluklari ve firsatlari ile kadinlarin temiz enerjiye katilimlarinin
tartisildigr “Temiz Enerjinin Gelecegi icin Blyuk Egilimlerin Guglendirilmesi” konulu C3E Temiz Enerjide Kadinin Rolli Sempozyumu’na katilim
saglanmis ve destek olunmustur.

* 14 Mayis 2017 Anneler Gini’nde Kadin Emegi’'ni Degerlendirme Vakfi'na bagli olarak dar gelirli kadinlarin ekonomik durumlarini iyilestirmek
amaciyla hizmet veren NAHIL'dan alinan kolyeler Cimsa’da ¢alisan tim annelere hediye edilmistir.

« Cimsa, IMSAD (insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi)’in her yil dizenli olarak gergeklestirdigi “Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi’ne 2017 yilinda
da destek sagladi. Insaat sektériintin tim paydaslarini bir araya getiren ‘Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi’ 2017 yilinda, ‘Gelecege Yatirim: Dijital
Donlusum’ temaslyla gergeklesti.

« Cimsa, Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)'nun yesi oldugu Uluslararasi isverenler Teskilatr'nin (IOE) her yil farkl bir tilkede
gerceklestirdigi Avrupa ve Orta Asya Bolge Toplantisi'na 2017 yilinda destek sagladi. Her yil farkli bir tilkede gerceklesen toplanti, bu yil TISK'in ev
sahipligi ve Cimsa’nin destegi ile Turkiye’de gerceklesti.
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (devami)

2.4 MENFAAT SAHIPLERI (devami)

2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (devami)

2.4.4.2 Kurumsal Sosyal Sorumluluk (devami)

Cimsa’nin 2017 yilindaki diger sosyal sorumluluk faaliyetlerinden basliklar... (devami)

» Cimsa, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) tarafindan 2017 yilinda 10/su diizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesi’ne destek oldu. Turkiye'nin
onde gelen sirketlerinin yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticileri, 19 Ocak 2017’de “X. Kurumsal Yénetim Zirvesi’nde bir araya geldi.
Yurtdisindan ve Turkiye’den alaninda uzman konusmacilarin katildigi, ekonomi basininin yakindan takip ettigi bu énemli zirvede kurumsal yonetim
konusunda yasanan son gelismeler Cimsa’nin destedi ile katilimcilarla paylasildi.

e Cimsa, V. Uluslararasi Portakal Cicedi Karnavali’'na destek verdi. 7-9 Nisan 2017 tarihlerinde, Adana’da, Uluslararasi Portakal Cigegi Karnavali’nin
5.si diizenlendi. Cimsa’nin da destek verdigi V. Uluslararasi Portakal Cicegdi Karnavali’'na bircok sehirden katilim saglandi. ilginin yiiksek oldugu
karnavalda iki giin boyunca edebiyattan spora, halk oyunlarindan konsere kadar bircok farkli aktivite gerceklesirken, baharin gelmesini karsilayan
katilimcilar oldukca keyifli anlar yasadi.

2.5 YONETiIM KURULU

2.5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Mehmet HACIKAMILOGLU Baskan

Seyfettin Ata KOSEOGLU Baskan Vekili (31.03.2017 tarihine kadar) ©
Serra SABANCI Baskan Vekili (31.03.2017 tarihinden itibaren) "
Gokhan EYIGUN Uye (31.03.2017 tarihinden itibaren)

Baris ORAN Uye

Hasan Cihat ERBASOL Bagimsiz Uye

Mehmet KAHYA Bagimsiz Uye

26 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyeliklerine secim yapilmis, gérev sureleri 2017 yili faaliyet
neticelerinin gorisulecegi, 2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak tzere Ug yil olarak belirlenmistir.

OYonetim Kurulu tyesi Seyfettin Ata KOSEOGLU 31 Mart 2017 tarihinde istifa etmis olup, ve bosalan Yénetim Kurulu tiyeligine, Gokhan EYIGUN kalan stireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak tzere secilmistir.

(931 Mart 2017 tarihinde Yénetim Kurulu'nda yeniden gérev taksimi icin yapilan gértismeler sonucunda Yonetim Kurulu Baskanligina Mehmet HACIKAMILOGLU, Baskan Vekilligine
Serra SABANCI secilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Soézlesmesi'nde de belirtildigi Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanuna gore secilen alti Gyeden
olusmaktadir. Genel Kurul’da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev
ve yetkilere haizdir.

Cimsa Yonetim Kurulu Sirket Esas Sézlesmesinde belirtildigi Gzere Genel Kurul tarafindan secilecek 6 tiyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas Sézlesmesinde belirtildigi Gzere en ¢cok Ug yil icin secilir ve
stresi dolan Uyeler yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket Esas Sézlesmesinde belirtildigi Gzere Baskan bulunmadigi zaman ona vekalet
etmek icin bir Baskan Vekili secerler. Yonetim Kurulu aylik faaliyet sonuglarini gérismek Gizere en az Ui¢ ayda bir (esas stzlesme geregi) toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi Sirket Genel Mudirti tarafindan belirlenir ve énerilir. Genel Mudir Yardimciligi (Finans ve Mali isler),
sekretarya gorevini Ustlenerek Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamaktadir.
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (devami)

2.5 YONETIM KURULU (devami)

2.5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2017 yiliiginde 20 kez toplanmis, 54 karar almistir.

Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina Turk Ticaret Kanunu’nun 6ngérdigu nisaplar uygulanir.

2017 yilindayapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis aciklanmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
sorulari olmadigi ve farkli gérts aciklamadigi icin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/
veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile énemli nitelikte islemler ile ilgili
bagimsiz Gyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yonetim Kurulu karari bulunmamaktadir.

2.5.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Yénetim Kurulu’na bagli olarak, icrada gérevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite toplantilari, Komite Baskan’in uygun gorecegdi yerde ve tarihte yilda en az dort
defa yapilir. Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslari Taziguni takip eder.

Komite Uyeleri, bagimsiz Uyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden yararlanilmak amaciyla secilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz tiye
sayisindan kaynakli olarak, bagimsiz bir yénetim kurulu Gyesi birden fazla komitede gérev almak zorunda kalmistir.

Komitelerin mevcut Gye yapilarindan dolayi 2017 yiliicinde higbir ¢ikar ¢catismasi meydana gelmemistir.
2.5.4 Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S/ye Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’ndan faydalanarak bagimsiz,

objektif giivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetim Komitesine bagli olarak calisan ic Denetim

Departmani Sirket’in hak ve ¢ikarlarini korumak, sirket ici ve sirket disi risklere karsi ¢neriler gelistirmek Gzere denetim, sorusturma ve incelemeler

yapmaktir. Bu amagla sirketin buylmesine, gelismesine ve kurumsallasmasina katkida bulunmaya yonelik olarak asagida siralanan goérevleri yerine

getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra 6rgttlenmesiiginde yer alan tim Uniteleri ile yurt disinda agilmis terminal, depo ve isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin,
kurumsal yonetim ilkeleri ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini incelemek, denetim plan ve
programlarini hazirlayip, dnceden hazirlanan takvime gére uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalari takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat ve Genel Mudurltk talimatlar cercevesinde
yuratalmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanhgi, Denetim Komitesi ve Genel Mudur tarafindan verilen 6zel gorevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak;
sonuglarini bir rapor halinde ilgili makama sunmak,

d) Sirket ydonetmelikleri, prosedurler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini kontrol ederek, yurtrlikte kalmasini saglamak, duzeltiimesi
gereken konularda 6nerilerde bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve butce hedefleri, yasal mevzuat, yonetmelik, prosedur, genelgeler,
talimatlar, vb. yonergeler ¢cercevesinde yUritilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilanis ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi saglayacak éneriler gelistirmek,

g) Denetim Komitesini, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda strekli bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve nerilerini
uygulamaya gegirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin yikselmesi, kurumsal stirec ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve musteri memnuniyetinin
artmasi, vb. katma deger yaratacak amaglar i¢cin Yonetim Kurulu’na ve Ust yonetime tavsiye niteligi tasiyan c¢alismalar yaparak danismanlik ve
destek hizmeti sunmaktir.
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2. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU (devami)

2.5 YONETIM KURULU (devami)

2.5.4 Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi (devami)

ic Denetim Muduri’'niin Denetimden Sorumlu Komite’ye rapor etmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmistir.

ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) dogrultusunda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tirlU riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli énlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

2.5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmelligi saglamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak, Uretim, satis ve dagitimda, yani deger zinciri streglerimizde
yer alan tim fonksiyonlarda ve yonetim sirecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans gostergeleri ile takip etmek, performans
surecinde surekliiyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazl yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri
almak ve tim bu ¢alismalari “sistem yaklasimi” disiplini ile yoneterek, operasyonel miikemmelligi saglamak.

Surdirebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve cevresel anlamda en ¢ok etkilenen paydaslarimizdan baslayarak, bu etkilerimizi daha
olumlu hale getirmek icin tim paydaslarimizla iletisimimizi etkin yoneterek, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz icin uzun dénemli deger yaratmak.
Calisanlarimiz basta olmak Uizere misteri, tedarikgi ve yerel komsularimizi iceren tiim Cimsa ailesinin gunlik yasamina strdurtlebilir kalkinma
anlayisini yerlestirmek.

Musteri ve pazar odakli olmak: Pazari ve musterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak musterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve
boylelikle, tim musteriler icin katma deger yaratarak, musteriler tarafindan éncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Karli biyimek: Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin diger dncelikli hedeflerine de katma deger
yaratacak sekilde yeni yatinmlar yaparak, strdirdlebilir bir bicimde blytmek.

2.5.6 Mali Haklar:

Esas Sézlesme’ye gére, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tirlt hak, menfaat ve lcret Genel Kurul tarafindan tespit edilir. 2017 Yilinda
Yénetim Kurulu Gyelerine toplam 84.000 TL (briit) tcret ddemesi yapilmistir. 2017 yili icinde Sirket, hicbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve ydneticisine
borg vermemis; kredi kullandirmamis; Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.

Cari dénemde, genel middr, genel mudur yardimcilari gibi Ust dlzey yoneticilere, cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami
8.944.001.-Tldir. (31 Aralik 2016 - 7.283.063 TL)

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Ozel cimentolar konusunda diinyanin sayili treticilerinden biri olan Cimsa, inovasyon ve musteri destek hizmetlerinde de uluslararasi standartlarda
faaliyetlerini strdlrmektedir. Sabanci Holding blinyesinde 5. ¢cimento sektériinde ise 1. olan Ar-Ge Merkezimiz i¢in T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgina Ocak 2017 itibari ile basvurumuz gergeklestirilmis olup, 28 Subat 2017 itibari ile Bakanlik onayl Ar-Ge merkezi statlstne girmis
bulunmaktadir. Cimento sektériinde inovasyon konusuna strekli yatirm yapan sirketlerin basinda gelen Cimsa, Turkiye'nin ilk ¢cimento Ar-Ge
Merkezi'ni 2000 yilinda faaliyete gegirmistir. Mersin Fabrikasi’nda bulunan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi, hem yurt i¢ci hem de yurt disi
musterilere, 15 yili askin stredir kesintisiz olarak teknik destek vermektedir. Hem ¢cimento Griini hem de ¢cimentonun kullanildi§i her alanda yuksek
bilgi ve beceriye sahip olan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin temel fonksiyonlari:

o Karliigryluksek, cimento sektériinde ve son kullanicilarda fark yaratacak yeni Griin gelistirme programlari hazirlamak,

* Hem yurti¢ci hem de yurt disinda Cimsa ¢imento trtnlerini kullanan misterilere laboratuvar destegi vermek ve isletmelerine giderek musterileri
ile ortak proje

929
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3. SiRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTiRME CALISMALARI (devami)

» gelistirmek ve pazarin gelisimiicin katma deger yaratarak hem uygulayicilara Cimsa Urnlerini anlatmak hem de yeni kullanim alanlari gelistirmek,

« Uretim asamalarinda operasyona destek olarak yeni tiriin calismalarinda verimliligi, iriin kalitesini ve stabiltesini arttirmaktir.
3.1 Yeni Uriin Gelistirme Faaliyetleri

CimsaCimentoArastirmave Uygulama Merkezi’'ninyeniUrln gelistirmefaaliyetleriikitemelde sekillenmektedir. Cimsa’nin birincihedefidliinyadadnct
cimento tirleri gelistirerek hem Cimsa Cimento’nun dinyadaki prestijini artirmak hem de ytksek karliliga sahip Grlnleri Grin portféylne eklemektir.
Bu calismalar cercevesinde gectigimiz iki yilda Kendini Temizleyen Beyaz Cimento ve dlnyada ilk kez Uretilen Antibakteriyel Beyaz Cimento’yu
gelistirmeyi basarmistir. inovasyon konusunda ikinci temel amac ise musterilere Cimsa Cimento driinlerini kullanarak ézel Grtnler tiretmelerine
yardimci olmaktir. Misteriler igin gelistirilen inovatif Grlinler arasinda beyaz beton travers, beyaz ¢cimento esasli bims imalati, Kalsiyum Aliminat
Cimentosu esasli karo yer almaktadir.

Yil icerisinde Ar-Ge tarafindan 4 kolda faaliyetler yurttalmastar. Bunlar; temel arastirma ve gelistirme faaliyetleri, uygulama gelistirme faaliyetleri,
musteri ortak calismalari ve Uretim arastirma ve gelistirme faaliyetleridir. 2017 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmis 6 yeni
projeye baslanmistir. Mayis ayi itibari ile de Avrupa Birligi destekli 1 adet Horizon 2020 projesi yuratilmeye baslanmistir.

2017 genelinde Ar-Ge yetkinlikleri ve nitelikli personel istihdamlari arttirilmis, tretim calismalarina agirlik verilmeye baslanmis, Ar-Ge Merkezi
felsefesinin gelistiriimesi ile tamamen proje bazli ¢calisma sistematigine gecis yapiimistir.

2017 yilrigerisinde gerceklestirilen Ar-Ge projeleri:

1- Mayenit Fazi Baskin Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Uretimi Prototip Gelistirilmesi: Kalsiyum altiminat cimentolarinin ana fazlarindan olan mayenite
fazinin %50 bandinda mineral kompozisyonda yer almasi ile daha reaktif ve hizli bir cimento gelistirilmistir. Bu Grin yapi kimyasallari recetelerinde
ikili sistemde formulizasyon yapmaya olanak saglamaktadir.

2- Uclu Sistem Dizayni ile Olusturulan Kendiliginden Yayilan Saplarda Performans Calismasi: Uclii baglayici sistemlerde Cimsa driinleri ile
olusturulan yapi kimyasallari Grtinlerinde musteri beklentileri cercevesinde recete calismalari yapilarak en yiksek performansi gosteren karisimlar
belirlenmistir. Bu calismada Cimsa Urlnlerinin ¢l baglayici sistemlerde konumlandiriimasi gergeklestirilmistir.

3- Buyiik Seramikler icin Uclii Baglayici Sistemlerde Kalsiyum Altiminat Cimentosu Bazli Yapistirici Gelistirilmesi: Degisen taban déseme trendleri
incelendiginde buyuk boyutlu seramiklerin ylkselise gectigi ve tercih edilmesinin gelecek yillarda da artacagi gézlemlenmistir. Bu sebeple kayma
direnciyuksek, hizli kuruyan, uzun acik zamanli, en 6nemlisi de blztlme yapmayan seramik yapistiric harg ihtiyaci dogmustur. Kalsiyum Aliminat
Cimentosu baskin regetelerde calismalar yapilarak bu seramikler i¢in ytksek performansli yapistirici formaltzasyonu yapiimistir.

4- Kalsiyum Sulfoaliminat Cimentosunun Farkli Uygulamalardaki Performansinin Arastiriimasi: Diinyada 6zellikle yapi kimyasallari sektoriinde hizla
kullanimi artan bir gimento tipi olan kalsiyum stlfoaliminat ¢cimentosunun performans arastirmasi ODTU ile birlikte irdelenmistir. Alci ve portland
cimentosu ikamelerinde degisen performans parametreleri gézlemlenmistir.

5- Cimsa Tarafindan Uretilen Klinkerlerin Minerolojik incelemeleri ve Proses iliskilerinin incelenmesi: Diinyada 6zellikle yapi kimyasallari sektériinde
hizla kullanimi artan bir ¢imento tipi olan kalsiyum sulfoaliminat ¢imentosunun performans arastirmasi ODTU ile birlikte irdelenmistir. Alci ve
portland ¢imentosu ikamelerinde degisen performans parametreleri gdzlemlenmistir.

6- Yiksek Dayanimli Beyaz Cimentonun Beyaz Cimento Uygulamalarina Etkilerinin incelenmesi: iki giinde normal portland ¢imentosunun 28
glnlik mukavemetine ulasan yeni nesil yiksek erken dayanimli beyaz cimento gelistirilerek prekast ve karo sektortindeki etkileri incelenmistir. Bu
cimento ile yapilan uygulamalarda ile dozaj avantaji ve Grtn isi kirinden sagladigi kazangla Gretim hizinda artis saglanmistir.

7- Advanced Materials and Processes to Improve Performance and Cost-Efficiency of Shallow Geothermal Systems and Underground Thermal
Storage - Horizon 2020 AB Projesi: Avrupa Birligi tarafindan % 100 desteklenen Horizon projesi 2017 yilinin Mayis ayinda baslamistir. Tirkiye'deki
partnerimiz Sabanci Universitesi ile ortak calismaile, jeotermal yeralti isitma sistemlerindeki kuyularda tizere isil iletkenligi yiiksek, esnek, cevreye
duyarli, akiskan 6zellige sahip harg tasarimi yapma ¢alismalarina baslanmistir. 42 ay strecek olan bu ¢alisma ile Cimsa Ar-Ge Merkezi ilk Horizon
projesini tamamlamis olacaktir.

3.2 Miisteri ile Ortak Proje Faaliyetleri

Cimento Uygulama Merkezi destek faaliyetleri cercevesinde; sadece beyaz ¢cimento degil, gri cimento, Kalsiyum Aliminat Cimentosu kullanicilarina
planh ziyaretler yapilarak ¢cimentolar hakkinda bilgilendirmek de Cimento Uygulama Merkezi'nin goérevleri arasindadir. Prekast musterileri, yapi
kimyasallari musterileri ile ortak calismalar gerceklestirilmektedir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTiRME CALISMALARI (devami)
3.2 Miisteri ile Ortak Proje Faaliyetleri (devami)
Musteri ile gerceklestirilen ortak faaliyetler de asagida siralanmistir.

2017:
* Yiligerisinde toplam 110 musteri ziyareti (Yapi Kimyasali, Prekast, Refrakter) gerceklestirilmis ve ortak proje fikirleri tartisiimis,

« Teknik destek ekibi 400+ prekast/beton, 120+ yapi kimyasali musterisi olmak tizere toplam 520+ musteriye ulasmis, teknik konularda éneri ve
destek ihtiyaclari karsilanmis,

* 18 Musteri ile Ortak Proje Calismasi yapiimistir.

* Musteri sikayetleri konusunda %100 ¢6zUm - raporlama destegi ile kalite ve Uretim departmanlari ortak ¢alismalari devam etmektedir.
Yurticinde yayinladigimiz yapi kimyasallari ve prekast teknik bultenlerine yurtdisinda ‘Dry-Mix Newsletters” yayinimiz da eklenmistir.

2017 Yurtici Yayinlar:
« Cimentolu Sistemlerde Kullanilan Kimyasal Katkilar ve Ozellikleri
* Cimentoda Mineral Fazlar

* Cimentolu Sistemlerde Tane Boyu Dagiliminin Performans Etkisi

Etrenjit Olusum Kosullarinin Uclti Sistem Performansina Etkisi
« Ozel Betonlar

¢ Portland Cimentosu ve Aliminat Cimentosunun Birlikte Kullanimimin Etkileri

Cimentoda Yaslanma Etkisi

» Zemin Betonlarinda Kalsiyum Aliminat Cimentosu Kullanimi

Cimento Performansi ve Ogiitme Parametreleri Arasindaki iliskiler
* Yiksek Erken Dayanimli Beyaz Cimentolarla Olusturulan Prefabrik Sistem Performanslarinin incelenmesi

« Yuksek Erken Dayanimli Beyaz Cimentolarla Olusturulan Karo Performanslarin incelenmesi

2017 Yurt Disi Yayinlar:
 Effect of Formulation Parameters on Adhesive Properties of Tile Adhesive Mortars
« Effect of Partical Size Distribution on Performance of Cementitious Systems

» Impact of the Conditions of Ettringite Formation on Ternary Systems Performance
3.3. Uretim Ar-Ge Faaliyetleri

2017 yili itibari ile Ar-Ge faaliyetleri kapsami operasyonu da igerisine alacak sekilde gelistirilmis. Ar-Ge merkezi personeli kapsami genisletilerek
Uretim fonksiyonunda yer alan Cimsa personelide Ar-Ge projelerine dahil edilmistir. 2017 ilk ceyregiicerisinde gerceklestirilen operasyonel ¢alismalar
asagidadir.

1- %50 Aliminyum Oksit iceren Kalsiyum Altiminat Cimentosu Gelistirilmesi
2- Kalsiyum Suilfoaltiminat Cimentosu Prototip Uretimi

3- Beyaz Harg¢ Cimentosu Gelistirilmesi

4- Reaktivitesi Yuksek Kalsiyum Aliminat Cimentosu Gelistiriimesi

5- islenebilirilik Stiresi Uzun Beyaz Cimento Uretimi
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTiRME CALISMALARI (devami)
3.3. Uretim Ar-Ge Faaliyetleri (devami)

Yeni trin gelistirme ¢alismalarinin yaninda;

» Atk hammaddelerin tretimde kullanilabilirligi adina ¢alismalar yapilimis,

» Dik degirmen ve bilyali degirmen trinU performans parametreleri karsilastiriimis,
* Florit tendr analiz yontemi gelistirilmis,

» Petrokok yanma verimliligini saptama adina ¢alismalar gergeklestirilmistir.

2017 yilinda Urtin deger zincirine yonelik calismalar gergeklestirilerek; hammadde-proses-klinker-cimento-kalite etkilesimleri irdelenerek asagidaki
raporlar yazilmis, Gretim ekipleri ile paylasiimis ve butiin Cimsa personelinin ulasabilmesi adina ortak erisim alanina koyulmustur.

¢ CAC50 Raporu
* CAC40 Raporu
e Mersin 2. ve 3. Tesis Beyaz Cimento Raporu

» Kalsiyum Sulfoalimiant Cimentosu Raporu
3.4 inovasyon Ve Ozel Uriinler

* Cimsa, Turkiye’nin ilk ve tek Cimento Ar-Ge Merkezi'ne sahiptir.

» Cimsa, Stper Beyaz Cimento (Cimsa Super White Cement) ve Kalsiyum Aliminat Cimentosu Grlnleriigin, Grtiintn ¢evre performansini nicel olarak
degerlendiren ve beyan eden Cevresel Uriin Beyani (EPD- Environmental Product Declaration) belgelerinin uluslararasi onayini 2015 sonunda
alma basarisini géstermistir.

« Cimsa, Avrupa Yap! Malzemeleri Ureticileri Birligi (Construction Europe) tarafindan kurulan Eco-Platform’da ¢cimento sinifinda yayinlanan ilk Ttrk
firmasi ve Avrupa genelinde ikinci firma olarak gururlandiran bir basariya daha imza atmistir.

* Bu belgelendirmelerle, Kalsiyum Aliminat Cimentosu dtnyadaki ilk EPD belgeli kalsiyum aliminat ¢cimentosu, stiper beyaz cimento ise beyaz
¢imento alaninda dtnyadaki ikinci EPD belgeli Griin olmustur.

» Ayrica, yapi Urtnleri Ureticileri, beyan yoluyla cevre ve strdurllebilirlik duyarhhgini kurumsal bir sorumluluk olarak da gdsterebilmektedir.

» Gelistirilen bir cimento Grinimuz icin ‘Hizh Dayanim Kazanan Hidrolik Baglayici Madde’ bashdi ile patent basvurusu gergeklestirilmistir. Ayrica
ylksek miktarda atik malzeme kullanarak prototip Gretimini yaptigimiz ‘Cevreci Kalsiyum SulfoAlimiant Cimentosu’ icin de faydali model
basvurumuz sonucunda belge alimi gergeklestirilmistir.

« Universite - Sanayi is birlikleri yapilmis, Sabanci Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi gibi okullarla ortak calismalar yapilmis, yiiksek lisans
tezleri teknik anlamda desteklenmistir.

* Yiligerisinde yurt disinda ve yurt icinde gerceklesen ilgili etkinliklere katilim saglanmis, teknolojik ve bilimsel gelismeler yakindan takip edilmistir.
Bu konferanslar da Ar-Ge birimi tarafindan gerceklestirilen ¢calismalarin sunum ve posterleri ile katki saglanmistir.

2017 etkinlik katihmlari:

* Beton 2017

» European Coating Show 2017

* International Microscopy Conference
« 6™ International Drymix Conference 17
* Refra2017

 Future of Cement

* Colloquium on Refractories

» Unitecr 17
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTiRME CALISMALARI (devami)
3.4 inovasyon Ve Ozel Uriinler (devami)

Bu etkinlik katilimlari ile Cimsa yurt ici ve yurt disindaki musterilerimiz ile ortak bir platformda bulusma ve akademik cevreler ile iletisim agi kurma
imkani bulmustur.

* Yap! kimyasali ve polimer alanlarinda giclu firmalarla isbirlikleri gergeklestirilmistir. 2017 yilinda hayata gecirilmek Gzere ortak proje fikirleri
olusturulmustur.

2017 yiliicerinde baslayacak olan Horizon 2020 proje basvurumuz kabul edilmistir. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve uluslararasi partnerli
olan proje calismalari Ar-Ge Merkezimiz tarafindan yuruttlmektedir. Projenin ilk 6 aylik calismalari tamamlanmistir.

+ 2016 yilinda basvurusu yapilan ‘Mayenit Fazi iceren Kalsiyum Stlfoaliminat Cimentosu’ ve’ ‘Hizli Priz Alan Hidrolik Baglayic’ baslikli buluslarin
yurt disi basvurulari da gergeklestirilmistir.

Hizl Priz Alan Hidrolik Baglayici baslkli bulusumuz Riighanli Faydali Model Belgesi almaya hak kazanmistir.

* Bu basvurularla kalsiyum stlfoaliminat cimentosunun Turkiye’de sadece Cimsa Cimento tarafindan tretilmesi ve Diinyada kendi patentimiz ile
satis yapilabilmesi amaglanmistir.

« ODTU insaat Muihendisligi Bsliimiinden danismanlik hizmeti alinmaktadir. insaat Mithendisligi Bolim Baskani ismail Ozgiir Yaman, ézel trtinler
konusundaki ¢alismalara danismanlik s6zlesmesi kapsaminda literatlr ve laboratuvar destegdi vermektedir.

+ Sabanci Universitesi’nde Cimento Teknolojileri ve Uygulamalari dersi 2016 yili itibariyla verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda Arastirma merkezi
calisanlari derslere girip ¢cimento endUstrisi yeniklikler ve uygulamalar hakkinda bilgi vermektedir.

+ Cimsa Ar-Ge ekibi ve akademisyenlerin katilimi ile yilda bir kez Istanbul’da Yapi Kimyasallari konusunda seminer verilmektedir. 2017 Eylil ayinda
3. Yapi

Kimyasallari Seminerimiz gergeklestirilmis olup, yurtici ve yurtdisindan saygin akademisyenler tarafindan yapi kimyasallari sektortindeki yenilikler
ve Ar-Ge Merkezi calisma sonuglari musterilerimiz ile paylasiimistir.

« Ayrica Cimsa 6zel Griinleri ile gerceklestirilen yiiksek lisans tez calismalari icin hammadde destegini bedelsiz olarak gerceklesmektedir. Universite
gOzetmeksizin gelen talepler de degerlendirilip bilgi alis-verisi yapiimaktadir.

« 2016 Haziran ayinda Turkiye’nin seckin tniversitelerinden insaat ve Malzeme alaninda uzman hocalarimizi Cimsa Arastirma ve Uygulama
Merkezimizde agirlayarak ¢zel Urlnlerimiz ve Uretim sistematigimiz konusunda bilgi alis-verisi yapilmistir. Ortak ¢calisma konulari belirlenerek
yUksek lisans ve doktora ¢grencilerinin bu konular Gzerinde yogunlasmasi saglanmistir.

+ 2017 yili icerisinde tamamlanan ‘Rietveld Analizi ile Kalsiyum Aliminat Cimentosu Strec ve Urlin Karakterizasyonu’ isimli projemiz TUBITAK
tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir.

+ Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezi; Yapi Kimyasallari, Beton, Ogiitme, Kimya ve Mekanik Laboratuvarlarina ileri analiz ydntemlerini ekleyerek
cimento ve beton alanlarinda sektére hizmet etmeye devam etmektedir. Bu ileri analizler icerisinde polarize mikroskop incelemeleri ve Fouirer
Transform Infrared Spektrofotometre (FT-IR) incelemeleri yer almaktadir. Gerekli gértlen projelerde SEM (elektron mikroskobu) incelemeleri
Mersin Universitesi merkez laboratuvarinda gercgeklestiriimektedir.

* Cozum ortaklari havuzumuz glinden gline gelismekte, sektérde yer alan diger Ar-Ge Merkezleri ile aktif is birlikleri gerceklestiriimektedir.

103



104

CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET | B7

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01 OCAK - 31 ARALIK 2017 YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTiRME CALISMALARI (devami)
3.5 Aylik Makale ve Patent Paylasimlari

Aralik 2016 tarihiitibariile her ay dtzenli olarak Ar-Ge makale ve patent paylasim sunumlari; hem ytiz yize hem de Skype tzerinden eszamanli olarak
Cimsa personelinin aktif katimiile gerceklestirilmistir. Bu sunumlarda;

« Klinker Ogutme ve incelik-Performans iliskileri

* Firin Operasyonlari

+ Uclu Sistemler

 Al¢i Optimizasyonu

» Hidratasyon Parametreleri

¢ Cimentoda Mineral Faz Olusumlari ve Performans Etkileri

* Alternatif Hammadde Kullanimi
konu basliklarrislenmistir.

Patent ve faydall model paylasimlarinda ise sektérdeki gelismeler yakindan takip edilmis, cimento sektérindeki 6zel Grlnler ve yeni teknolojik
atilimlar incelenerek sirket igi katilimcilarla paylasimistir.

3.6 Cimsa Yapi Kimyasallari Semineri

3. Yap! Kimyasallari Semineri Cimsa Formulhane’nin énderliginde 21 Eyltl'de Sakip Sabanci Mizesi'nde gercgeklestirilmistir. Yiksek katilimla
gerceklesen seminerde, sektoriin 6nde gelen akademisyenleri tarafindan yapi kimyasallari Grinlerindeki inovatif uygulamalar ve teknik gelismeler
hakkinda paylasimlar yapilmistir. Anlatilan konular ve sunum sahipleri asagida yer almaktadir.

« Teknik Harclar: Hammadde, Formuiliizasyon ve Sik Karsilasan Sorunlar icin Coztim Onerileri, Miinih Teknik Universitesi -Prof. Dr. Johann Plank
« Portland Cimentosu ve Kalsiyum Altiminat Cimentosu Mineral Fazlarinin Yapi Kimyasali Urtinlerinin Performansina Etkileri, Cimsa - Formiilhane
« Farkli Metil Seliiloz Tiplerinin Beyaz Cimento Bazli Seramik Yapistiricilar Uzerindeki Etkileri, Orta Dogu Teknik Universitesi - Prof. Dr. Ozgiir Yaman

« Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Harcinin Islenebilirligini Arttirici Polikarboksilat Eter Bazli Stiperakiskanlastirici Gelistirilmesi, Sabanci Universitesi
- Dr. Ozge Akbulut

+ Cimento Baglayicili Kompozitlerde Nano Mineral Katkilarin Kullaniminin Fiziksel ve Kimyasal Etkileri, Hacettepe Universitesi - Prof. Dr. Mustafa
Sahmaran

Cimsa Formiilhane; Turkiye ihracatcilar Meclisi ve uluslararasi yénetim danismanhgi firmasi IMP3rove Academy isbirligiyle 2017 yilinda dérdiincisii
diizenlenen inovaliG’de, inovasyondaki basarisini kanitlayan sirketler arasina girerek, 971 sirketin inovasyon yetkinlikleri bazinda yaristigi inovaLiG
Odiilleri’nde “inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirti” kategorisinde ilk 10’da yer alarak Ustiin Basari Sertifikas! ile ddllendirilmistir.

3.7 Fikri Mulkiyet Haklari

2017 yilrigerisinde Hizli Priz Alan Hidrolik Baglayici projesiyle Ri¢chanl Faydali Model Belgesi alinmistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

4.1 Sirketin Bagh Ortaklik, istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Cimsa Mersin Serbest Bolge Subesi Mersin 100,00
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. ispanya 100,00
OO0 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 100,00
Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation A.B.D. 100,00
Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Turkiye 51,00
Exsa Export San. Man. Sat. ve Ars. A.S Turkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bol. isl. A.S.(Mesbas) Turkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Turkiye 0,02

4.2 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
01 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
4.3 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar i¢in, hukuk masavirlerinin géristne gore 14.930.295 TL karsilik
ayirmistir (31 Aralik 2016: 13.952.900 TL).

4.4 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Mevzuat htkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi UGyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirmlar bulunmamaktadir.

4.5 Dénem icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2017 tarihinde 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglari 05 Nisan 2017 tarihinde tescil edilmis olup
11 Nisan 2017 tarihli Turkiye Ticaret

Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.
com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Olaganustli Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
4.6 Dénem icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda 129.066 TL tutarinda nakdi ve ayni bagis yapilmistir.
(31 Aralik 2016: 1.206.076)

4.7 Ge¢mis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2017 tretim ve satis miktarlari hedeflenen rakamlarin Gizerinde, konsolide brit kar ve konsolide esas faaliyet kari ise hedeflenen rakamlar seviyesinde
gerceklesmistir. 27 Mart 2017 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER(devami)
4.8 Yatirbmlarimiz:
Cimsa’da yatirbm yili - 2017 yilinda Cimsa toplam 106 milyon ABD dolarlik yatirim ¢calismasini tamamlamistir.

Cimsa2017yilindatoplam 108 milyon ABD dolarlikyatirim harcamasigergeklestirmistir. Butoplamin 55,5 milyon ABD dolarlik bélim strdarilebilirlik,
cevre ve is saghgiile glvenligi konularinda Cimsa tesislerinde gergeklestirilen projelere harcanmistir.

Cimsa tarihinin en yiksek yatirim seviyesini isaret eden 2017 yilinda;
» Afyon Fabrikasi yeni alanda kurulan moderne tesisine tasinmis,
 Eskisehir Fabrikasi modifikasyon yatirimi tamamlanmis,

» Nigde Fabrikasinda kapasite artisi gergeklestirilmis,

» Cimsa tesislerinde farkl 6lcekte strdurulebilirlik, cevre ve is sagligi ile glvenligi yatirimi tamamlanmistir.

Cimsa’nin stratejik blylime plani kapsaminda hayata gecirilen yatirimlar;

» Sirketin ¢cimento sektorindeki glcli konumunu daha da pekistirmeyi,

* Ekonomik buytme ve karligi strdiralebilir kilmayi,

* Degisen kiresel ve ulusal piyasa kosullarinda musterilerin ve ¢calisanlarin farklilasan ihtiyaclarini karsilamayi,

+ Urlin ve hizmet gamini gelistirmeyi hedeflemistir.
Afyon Fabrikasi, modern teknolojiyle donatilmis yeni yerleskesine tasinmistir.

Gergeklestirilen yatirim ile Afyon’da sehir disinda, mevcut hammadde ocagi tzerinde, Halimoru kdytnde yeni fabrika yerleskesi kurulmustur. Afyon
Fabrikasl, yilda 1,5 milyon ton klinker/yil kapasite ile cimento Gretmeye baslamistir.

Yeni Afyon Fabrikasi’nin toplam yatirim tutari 165 milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir.
Eskisehir Fabrikasi modifikasyon yatirrmi tamamlanmistir.
2015 yilinda agiklanan Eskisehir Fabrikasi modifikasyon projesi tamamlanmis olup, devreye alma ve deneme Uretimlerine baslanmistir.

55 milyon ABD dolarina mal olan dénustirme yatirimi hammadde homojeni ve nakil hatlari, farin degirmeni, 6n isitici ve isi esanjori, kalsinasyon,
déner sogutma, klinker silosu, cimento dedirmeni, silolar ve paketleme tesisini kapsamistir.

Projenin, beyaz ¢imento Uretim kismi 2017°de tamamlanmis olup; devreye alma ve deneme dretim calismalarina baslanmistir. Bu yatirimla es
zamanli olarak gezerving sistemi kaldirilmis; tim degirmenlerin besleme sistemleri tozsuz sisteme gecirilmis ve katki besleme stokholi yatirimi da
beraberinde ¢alisacaktir. Ayrica, 2. cimento degirmeni modernize edilerek beyaz ¢cimento Gretmeye uygun hale getirilmistir.

Cimsa, 2018 yilinin ilk ceyreginde yeni ek silolar ile paletleme tesisini devreye almayi hedeflemektedir.
Nigde Fabrikasi’nda kapasite artisi

Cimsa, Nigde Fabrikasi kapasite artirimi yatirimi 18 Haziran 2017’de devreye girmistir. Bu yatirimla beraber sogutma kulesi modernizasyonu, manto
degisimi ve elektrofiltrenin torbali filtreye dontsiimi projeleri tamamlanmistir.

Diger fabrikalardaki yatirim calismalarindan satirbaslari...

Cimsa 2017 yilinda diger fabrikalarinda da yatirimlar calismalari yarttmdasttr. Bu kapsamda Mersin Fabrikasi, Klinker stokholU; Eskisehir Fabrikasi,
2. Tesis SNCR sistemi; Kayseri Fabrikasi, klinker sogutma kapasite artirim projelerinin yani sira fabrikalarda is sagligi ve givenligi, cevre, idame ve
modernizasyon yatirimlari da gergeklestirilmistir.
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4. SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiISMELER(devami)
4.8 Yatirnmlarimiz (devami)
Hazir beton tesislerine 1,8 milyon dolar yatirim

Cimsa 2017 yilinda hazir beton tesislerinde de yatirim ¢alismalarina devam etmistir. Bu kapsamda, Eskisehir, Kayseri, Afyon hazir beton tesislerinde
cevre ve is saglgi ve gavenligi alanindaki yatirimlar icin toplam 1,8 milyon ABD dolari yatirim harcamasi gerceklestirilmistir.

5- FINANSAL DURUM
5.1 isletmenin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullari gercevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amacli aksiyon planlari almakta, karhihgini arttirici altyapi, pazarlama ve
maliyet iyilestirici yatirim ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, déviz nakit girisleri ve ihtiyaclarini planlayarak finansal yapisini proseddrlere uygun
yénetmektedir.

5.2 Temel Finansal Oranlar:

Konsolide Konsolide
31.12.2017 31.12.2016
Net isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler 236.380.619 330.182.731
|- Likidite Oranlari:
1- Cari Oran = Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yaktmlultkler 0,80 0,64
2- Likidite Orani = Dénen Varliklar-Stoklar-Pesin Odenmis Giderler - Cari Dénem Vergisi ile llgili
Varliklar - Diger Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yuktmltltkler 0,63 0,39
|I- Finansal Yapi Oranlari:
1-Toplam YUkUmIUIUkIer/OzkaynakIar 1,28 0,94
2- Kisa Vadeli Yaktmlulukler/Aktif Toplami 0,36 0,36
3-Uzun Vadeli Yakamlalukler/Aktif Toplami 0,19 0,11
5.3 Hasilat:

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 dénemi yurt ici brit hasilat bir dnceki yilin ayni dénemine gore %25 artarak net 1,092 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Yurt disi brit haslilat ise %42 artis gdstererek net 561 milyon TL olmustur. Boylelikle 2017 yili toplam hasilati bir 6nceki yila gére %27 artarak net
1,490 milyon TL olarak gerceklesmistir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi
6.1 Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi:
isletmenin yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve Tiirk Lirasi ve déviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin déviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri inracat gelirleri ile dodal olarak bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica
degerlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer
Sabanci Holding A.S!nin grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalari prosedirine paralel olarak, kurumsal risk yénetimi
uygulamalan ydrutidlmektedir. Sirketin karsi karslya kalabilecegi riskler 6nceliklerine gore siniflandiriimis, kritik seviyedeki riskler Sirket tst yonetimi
ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek riskleri tim tesisler icin en aza indirgemek amaciyla
Sabanci Holding risk yonetimi politikalarina uygun olarak lokal ve global poligeler kapsaminda sigortalanmaktadir.
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6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi (devami)
6.1 Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacadi Risk Yonetimi Politikasi: (devami)

Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk ve Hazine Yonetimi Departmani faaliyet goéstermektedir. Risk Yonetim
Departmani bilnyesinde sirket bazinda etkin risk yénetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Kurumsal Risk ve
Hazine Yonetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis ¢cevre risklerini,
sistematik olarak 6lcmekte ve degerlendirmekte, dnceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri dizenli olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk ve Hazine Yonetimi Departmaniyaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler izerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadigini
ve ulasilan sonuglari, yil icerisinde dizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlamakta ve ilgili komite tarafindan risk yonetimi
calismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu’yla paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk ve
Hazine Yonetimi Mudurltigi’niin gerekli koordinasyon ile ¢alismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi’'nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yonetimi kultlrd ve bakis agisinin tiim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin
gelistirilmesi, olasl firsatlarin ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve portféy ydnetiminin gelistiriimesi, menfaat
sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da artirilmasi amaglanmistir.

7.DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGiSiKLIKLER

01 Ocak-31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Esas So6zlesmeye ait degisiklik yoktur.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI
Cikariimis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.

9- SEKTORDEKIi GELiSMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Dunya ¢cimento sektért 2017 yilinda 2016 yilina paralel bir seyir izlemis ve tiketim 4,1 milyar tonun Gzerinde gerceklesmistir. Turkiye, ¢cimento
tretimi konusunda Avrupa’da lider konumdaki tilke olup, Diinya'da ise Cin, Hindistan, ABD ve iran’in ardindan 5. sirada yer almaktadir. Tiirk cimento
sektoriinde 53’0 entegre, 18’i 6gUtme tesisi olmak lzere, toplamda 71 tesis faaliyet gdstermektedir.

TCMB verilerine gore Turkiye'de ¢cimento i¢ tiketimi Ocak-Kasim 2017 déneminde bir 6dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %5,1 artmis ve 66,3 mt'a
ulasmistir. ic talebin tizerinde olusan kapasite fazlasinin bir bolumu ihrag edilmistir. Ancak 2016 ve 2017 yilinda 6zellikle Suriye’de yasanan i¢ savas,
Rusya’da ekonomik durgunluk, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde meydana gelen sosyal ve siyasi karisikliklar Turkiye ¢imento sektorind yeni
pazar arayisina itmistir.

Cimento sektorl, ekonomik olarak blytmeye devam ederken, ¢evresel sorumluluklarinin bilincinde olup, strddrilebilir blytimenin yayginlasmasi
konusunda da etkin bir rol edinmeyi hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birligi'ne uyum mevzuatlari cercevesinde strdriilebilir kalkinma, 2017 yilinda
da 6ne ¢ikan bir konu olmaktadir. Enerji maliyetlerini distrmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini azaltmak amaciyla; atik yakitlarin
kullaniimasi, alternatif hammadde kullanimi, atik su desarjlari ve toprak kirliliginin énlenmesi, Turkiye’de tzerinde durulan énemli konular olarak
ortaya ¢ikmaktadir

10. CiMSA’NIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR iCERiSINDEKI YERi

Tark sanayisinin énde gelen kuruluslari arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur. Cimsa bugtin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve
Afyonkarahisar’da bulunan 5 entegre fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6gitme tesisi, Marmara Rota Limani Cimento Paketleme tesisi ve Malatya
Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini stirdirmektedir.

Beyaz cimento alaninda diinyanin ilk tic markasindan biri olan Cimsa, Hamburg (Almanya), Trieste (italya), Sevilla ve Alicante (ispanya), Gazimagusa
(KKTC), Kostence (Romanya), Novorossiysk (Rusya)’da bulunan terminalleriyle uluslararasi bir cimento Ureticisidir.
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10. CiMSA’NIN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR iCERiISINDEKI YERI (devani)

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime baslamistir. Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras, Kayseri,
Nevsehir, Aksaray, Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kitahya, Denizli, Nigde, Usak ve Afyon illerinde faaliyet gosteren toplam 28
adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim agiyla musterilerinin Grtin ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin
glvenilir bir is ortagi olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari icin gerekli malzemeleri saglamaktadir. Cimsa, gri cimentonun
yani sira Urettigi beyaz ¢imento ve kalsiyum aliiminat ¢cimentosu gibi 6zel Grlinlerle de inovasyon konusunda Tirk ¢imento ve yapi malzemeleri
sektoriine dnculiuk etmektedir.

Tum paydaslarina deger yaratan ve karli blytmeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de stirdiirmeyi hedeflemektedir.
11. iSLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama strecini, uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En
temel anlamda senaryo-temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak
tanimlanmaktadir. Béylece Cimsa, tek bir 5ngérulen gelecede dayali planlama yerine, gelecekte ortaya ¢ikabilecek her bir senaryo icin en iyi stratejik
yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama anlaminda Cimsa’ya esneklik saglamaktadir.

12.iSLETMENIN URETiM BiRIMLERI VE URETiM MIKTARLARI

Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’nda toplamda dort adet Gretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz klinker/cimento, kalsiyum aliminat klinker/cimentosu tretimi
yapilmaktadir. Gri klinker Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker Gretim kapasitesi 1,29 milyon ton/yil ve kalsiyum altminatli klinker
Gretim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis tretim hatti, 5,25 metre ¢capinda ve 83 metre uzunlugundaki kalsinasyonsuz doner firin hattina sahiptir.
1983 yilinda, yakit maliyetlerinde tasarruf saglamak amaciyla, kémur 6giutme ve yakma sistemleri eklenerek modernize edilmistir. Tesiste, iki adet
kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli hammadde degdirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet kapal klinker stokholt mevcuttur.
2010 yili ilk ceyreginde tamamlanan modernizasyon ¢alismasi ile mevcuttaki planet tipi klinker sogutma sistemi degistirilerek, FLS SF-Cooler tipi
1zgarali sogutucu sistemi kurulmustur. Bu yatirimla tretim kapasitesi 3.700 ton/gun’e ulasmis, bunun yani sira klinker Gretimi icin gerekli 1si tuketimi
azaltiimistir.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 metre capinda 49 metre uzunlugundaki doner firini, 1989 yili Aralik ayinda
devreye alinmistir. Tesis, kiricilar ile 5n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degirmeni, bir kdmur degirmeni, iki farin silosu, déner firin ve
klinker stok holtinden olusmaktadir.

Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker tretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri klinker tGretim kapasitesi 1.845 ton/gun iken, beyaz klinker
Uretim kapasitesi ise 1.470 ton/gun’dur.

Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis Uretim hatlarindan gelen atik
gazlarin elektrik enerjisine donustdrulerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin karsilanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi
ile cevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uctincii Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin tiretim kapasitesi olan
3,75 metre ¢capinda, 57 metre uzunlugunda bir déner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde degirmeni, bir
kémur degirmeni, bir farin silosu, déner firin ve klinker stok holtinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Uretim Tesisi, Kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gésteren bu tiretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin
ile devreye girmistir.
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12. iSLETMENIN URETiM BiRiMLERi VE URETIM MIiKTARLARI (devani)

Mersin Fabrikasi (devami)

2007 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli ikinci bir firin, 9 ton/saatlik bir ¢cimento degirmeni ve paketleme Unitesi ile Uretimine blyUyerek devam
etmistir. 2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi ambalajlarla misterilere sunulmaya
baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli G¢tncl bir firin daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila ¢ikariimistir. 2014
yilinda pazarda blylUme stratejisi geregi Grlinde segmentasyona gidilerek, Kalsiyum Alimanat Klinker Agregasi olan CACSAND adinda yeni bir trlin
piyasaya strdlmustar.

Kagit Torba Tesisi

Mersin Fabrikasi’nda bulunan kagit torba tesisinde Uretilen kagit torbalar Mersin, Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalari’nda kullaniimaktadir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton ¢imento 6gutme ve paketleme kapasitesi ile Sabanci Holding sirketlerinden Ak¢imento
tarafindan kurulmus ve 1995 yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda ¢imento 6gutme kapasitesini artirmak ve enerji tiketimini
azaltmak icin, cimento degirmenine 6n ezici sistem kurulmustur. Mevcut tesisi, entegre ¢cimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim 2004
tarihinde klinker Uretim hattinin temeli atilan fabrikada, insaat, montaj ve devreye alma calismalarinin tamamlanmasi ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk
klinker Uretimi gerceklesmistir. En son teknoloji kullanilan tesiste, ana Unite olarak ILC tipi disik NOx emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes kademe
siklonlu 6n isitici ve 55 m uzunlugunda, 3,6 m capinda doner firin yer almaktadir. Klinker tretim kapasitesi 2.500 ton/giin olan tesiste, ayrica bir adet
hammadde kiricisi, kil ve kalker &n homojenizasyon tesisleri, bir adet bilyali komur degirmeni, bir adet dik farin degirmeni ve iki adet bilyali cimento
degirmeni bulunmaktadir.

Cimsa’nin gevreye saygi ve slrdurulebilirlik anlayisinin basarili bir sonucu olarak, Cimsa Kayseri Fabrikasi, 2012 Yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan 5 Haziran Diinya Cevre GUni kapsaminda yapilan “Temiz Ttrkiyem” etkinliklerinde Turkiye’nin en temiz sanayi kurulusu secilmis ve Cevre
Beratiile 6dullendirilirken, Kayseri Valiligi tarafindan “Kayseri’nin en Temiz Sanayi Kurulusu” secilmistir.

Ayrica Cimsa Kayseri fabrikasi CEIS tarafindan firma sektoriinde yapilan degerlendirmelerde 2009-1011 ve 2012 yillarinda is Saghgi ve Guivenligi
performans Oduilt almistir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre capinda, 125 metre boyunda yas firintile 150 bin ton/yil kapasiteyle devreye alinmis ve tretimini
1987’ye kadar strdtrmdastir. Buglin mevcut birinci Uretim hatti, U¢ kademe 6n isitici ve 3,6 metre capinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini,
275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam kapasite 425 bin ton/yil seviyesine ¢ikartiimistir.

Eskisehir Fabrikasli, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF’den, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S’ye devredilmistir. Cimsa yonetimine gectikten sonra;
Mayis 2007’°de birinci tGretim hattinda, hammadde degdirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, déner firin
yakma ve dozaj sistemiile firin hattinailave yeni elektrofiltre Gnitelerinin yenileme yatirimlariyla, 1.750 ton/gtin klinker tretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre cimento degirmeni devreye alinmistir.

Eyltl 2007’de her iki Gretim hattina hizmet verebilen, 40 ton/saat kapasiteli, komple yeni bir komar dik degirmen sistemi devreye alinmis ve eski
komur sistemleri devre disi birakilmistir.

Ocak 2008’de 2.300 ton/glin kapasiteli ikinci Gretim hatti devreye alinarak, toplam Gretim kapasitesi 4.050 ton/gin’e ulasmistir. Ocak 2008’de ikinci
Uretim hattiyla beraber yapilan hammadde kiricisi ve hammadde 6n homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda yapilan ¢cimento silolari ile modern bir
Uretim tesisine donisen Eskisehir Cimento Fabrikasi’nda, nihai Grindn Gretiminde Ug adet bilyall cimento dedirmeni hizmet vermektedir. Turkiye’de
atik bertarafi konusunda 6ncu firmalardan biri olma hedefiyle Cimsa, Eskisehir Fabrikasi’nda Hot Disc Projesi 2012 yilinda hayata gegirmis, bu sayede
firin proses operasyonunu ve Urin kalitesini kontrol altina alarak, toplam kalorifik tiketiminin %40’inin atiklardan kazanilmasi icin ¢alismalarini
strdirmektedir.

Cimsa sektortinde bir ilki gerceklestirerek, 2015 yilinda TSE ISO 10 002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi’ni almaya hak kazanmistir.
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12. iSLETMENIN URETiM BiRiMLERi VE URETiM MiKTARLARI (devami)

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli tretim hattinin tamamlanmasiyla, 1964 yilinda Uretime baslamistir.
02 Eylul 1976 tarihinde kuru sisteme sahip ikinci tGretim hattinin devreye girmesiyle fabrikanin yillik toplam tretim kapasitesi 350 bin ton/yil’a
cikarilmistir. ilerleyen yillarda ekonomik ve teknolojik dmriinti tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak, tiretime kuru sisteme
sahip doner firin ile devam edilmistir.

Fabrikanin 6zellesmesinden sonra déner firin Unitesinde 1993’te yapilan Ust siklon degdisimi, intikal modernizasyonu, elektrofiltre degdisimi gibi
yatirimlardan sonra, firin kapasitesi 850 ton/gun’den 1.200 ton/gin’e cikariimistir. Rekabet Kurulu’nun aldigi “Sabanci ve Oyak” ortakliginin bitirilmesi
kararinaistinaden, 01 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak,
bu isim altinda Uretim faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Cimsa blnyesine gectikten sonra Uretimin ve enerji kazaniminin artiriimasi konularinda birgok iyilestirme yapilan Nigde Cimento Fabrikasi bugin,
1.400 ton/gln klinker tretim kapasitesine ulasmistir. 3,8 metre ¢capinda, 52 metre boyunda dért kademeli 6n isitic ve 1zgarali sogutucu tipine sahip
doéner firinin yani sira, tek Uretim hattinin bulundugu fabrikada, birer adet gekicli kirici, bilyali farin degirmeni, dik kémur degirmeni ve bir adet roller
press ezici sistemine sahip ¢cimento degirmeni bulunmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yili Ocak ayinda temeli atilip, Temmuz 2002’de devreye alinan Ankara Lalahan Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir
Cimento Fabrikasi’yla beraber, Cimsa blnyesine katilmistir. Doner firin bulunmayan Ankara Fabrikasi’nda diger Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen
klinker 6gutulerek, cimentoya donustlrilmekte ve satisi yapiimaktadir.

Ankara Cimento Oglitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli cimento degirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki
adet cimento silosu ve paketleme Unitesi bulunmaktadir.

Marmara Rota Limani Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Koérfezi Rota Limani’nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008 yili Haziran ayinda kiralanmistir. Kurulu silo kapasitesi 5 bin
ton olup, torbali ve dokme cimento paketleme/ytkleme kapasitesi 100 ton/saat’tir. Cimsa Stiper Beyaz Cimento, Mersin’deki tesislerden dokme
olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda depolanmaktadir. Marmara tesisinden, beyaz ¢cimento, hem paketlenerek hem de dokme
olarak satiimaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme
kapasitesine sahiptir.

Tesiste toplam 900 ton kapasiteli ti¢ adet cimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem paketlenerek hem de dékme olarak satiimaktadir.

Afyon Fabrikasi

Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 metre ¢apinda ve 69,5 metre boyunda yas sistem firinin devreye alinmasiyla tGretime
baslamistir. 1965 yilinda firinin yari-yas sisteme doéndsttrtlmesi ile klinker Uretim kapasitesi 160 bin tona yukselmistir. Yine yari-yas sistem olarak
kurulan ve ¢api 3,6 metre, boyu 53,5 metre olan 2. firin 1966 yilinda devreye alinmis ve fabrikanin tretim kapasitesi 400 bin tona yUkseltilmistir.

31 Mayis 2012 tarihinde %51 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini
Cimsa’nin istiraki olarak strdirmektedir.

2012 yilinda Cimsa blinyesine katilan Afyon Cimento Fabrikasi’nin, modern teknolojilerle donatiimis yeni bir tretim tesisi 165 milyon ABD dolari
tutarinda yatirimla Afyon’da sehir disinda, Halimoru kéytinde 1.500.000 ton klinker kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017°den itibaren de tGretim ve
satis faaliyetlerine baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gecmesinden sonra da eski Fabrikanin faaliyetine son verilmistir.
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12. iSLETMENIN URETiM BiRiMLERi VE URETIM MIiKTARLARI (devani)

Cimsa Tesis Bilgileri

Klinker Uretim Farin Firin
Uretim Hatlar Kapasitesi (Ton/Giin) Capi (m) Sogutucu Tipi Degirmen Tipi
Mersin Cimsa
1. Tesis 3.700 gri klinker 53 Izgarali sogutucu Bilyali degirmen
2. Tesis 1.845 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
Veya
2. Tesis 1.470 beyaz klinker 3,6 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
3. Tesis 2.000 beyaz klinker 3,8 Izgarali sogutucu Valslidegirmen
1.Isidag 40 55 Isidag-40 klinker
2. Isidag¢ 40 55 Isidag -40 klinker
3. Isida¢ 40 55 Isidag -40 klinker
Kayseri Cimsa
Uretim Hatti 2.500 gri klinker 3,6 |zgarali sogutucu Valslidegirmen
Eskisehir Cimsa
1. Uretim Hatti 1.750 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Bilyali degirmen
2. Uretim Hatt 2.300 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Dik degirmen
Nigde Cimsa
Uretim Hatti 1.400 gri klinker 3,8 |zgarali sogutucu Bilyali degirmen
Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.
1. Uretim Hatti 4.500 gri klinker 4,8 Line Valsli dik degirmen
Degirmen Uretim Kapasitesi Degirmen Degirmen Cimento
Bgiitme Tesisi (Ton/Giin) Gapi(m) Uzunlugu (m) Degirmen Tipi
Ankara Cimsa 2.040 4,2 13 Bilyali degirmen

01 Ocak-31 Aralik 2017 Dénemi Uretim Miktarlari:

Klinker Uretimi (ton)

Cimento Uretimi (ton)

GRI KLINKER
BEYAZ KLINKER
ISIDAC-40 KLINKERI
SDC KLINKERI
TOPLAM

Hazir Beton Tesisleri

4.831.926
1.175.858
35.504
58.283
6.101.571

GRI CIMENTO

BEYAZ CIMENTO

ISIDAC-40
SDC GIMENTO
TOPLAM

5.218.937
1.088.476
31.256
39.605
6.378.274

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime baslamistir. Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras, Kayseri,
Nevsehir, Aksaray, Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kitahya, Denizli, Nigde, Usak ve Afyon illerinde faaliyet gosteren toplam 28
adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni Urln, yeni makine parki ve hizmet olarak musterilerine
sunmaktadir. Konusunda deneyimli calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 218 transmikser, 63 mobil ve 5 sabit pompa kullaniimaktadir.

Cimsa, fark yaratan musteri odakli yaklasimiyla, standart betonun yaninda degisen ihtiyaclari karsilayan 6zel beton triinlerini musterilerinin hizmetine

sunmaktadir.
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12. iSLETMENIN URETiM BiRiMLERi VE URETIM MiKTARLARI (devami)

Hazir Beton Tesisleri (devami)

Cimsa hazir betonlarinda kullanilan kimyasal katkilarin biytk bir kismi, TS EN 934-2 standardina uygun CE belgesine sahip Cimsa Katki Uretim
Tesisi’'nde Uretilmektedir. Stper ve hiper akiskanlastirici olmak Uzere ihtiyaca yonelik farkli Grinler sunan tesis, Grtin niteligi kararliiginda fark
yaratmaktadir.

Cimsa’nin, THBB Uyesi olan 28 hazir beton tesisi TS EN 206 standardina uygun KGS ve G belgesine sahiptir. Tim tesisler her yil en az alti trtin tetkiki
ve bir kapsamli belgelendirme denetimine tabi tutulmaktadir. Aynizamanda 2003 yilindan bu yana ISO 9001:2008 Uluslararasi Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi’'ne sahip olan Cimsa Hazir Beton, strdlrdtgu standartlara uygun Uretim, i¢ tetkik ve misteri memnuniyeti ¢alismalari ile Kalite Yonetim
Sistemi devamliligini basartile 2017 yilina tasimistir.

Cimsa, hazir beton tesislerinde, is gtivenligi bilincini yiikseltmek, ISG risklerini kontrol etmek ve performansini iyilestirmek icin yerine getirilmesi
gereken sartlari tanimlamak tizere ISG calismalarini TS 18001 standartlarina uygun bir ydnetim sistemi cercevesinde ytriitmektedir. Tim tesisler TS
18001:2008 (OHSAS) ve TS EN ISO 14001-2004 (CEVRE) belgelerine sahiptir.

Turkiye Hazir Beton Birligi, sektérde faaliyet gosteren hazir beton tesislerini is glivenligi acisindan bilgilendirmek, tesvik etmek ve tesisin yeterliligini
6lcmek amaciyla Mavi Baret is Glvenligi Yarismasi dizenlemistir. Bircok sektore érnek olacak bu yarismaya tilkemizdeki tim hazir beton tesisleri
davet edilmistir. En fazla iki hazir beton tesisiyle katilim zorunlulugu oldugundan, Cimsa, Mavi Baret is Guvenligi Yarismasi’na Cukurhisar ve Silifke
Hazir Beton Tesisleri’yle katilarak, is glivenligi konusuna verdigi blytk dnemi bir kez daha géstermistir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMIiNALLER

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yihinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakligiile kurulan, 2014 yilinda hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement
Sales North GmbH, 9.000 ton kapasiteli dokme ¢imento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz ¢cimento ve kalsiyum aliminat cimento pazarlama
faaliyetleri yurttmektedir. Almanya, Fransa ve Benellks Ulkelerine dokme olarak beyaz ¢imento ve kalsiyum aliiminat ¢imentosu pazarlama
faaliyetlerinin yani sira Norvec, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek Cumhuriyeti'ne satislari da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-
Hamburg’da olup, Hamburg’da bir idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da degisik ambalajli Grlin depolari ve gevirim tesisleri ile faaliyetlerini
strdirmektedir.

Almanya ve cevre llkelerin beyaz cimento pazari, Ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en nemli pazarlari arasinda yer almaktadir. Almanya ve cevre
Ulkelerin kalsiyum allminat cimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en énemli pazaridir. 2000 yilindan beri terminal kanali ile pazara satis yapan
Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasan, gerek Urtn kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular
arasinda yer almaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin ¢cogunluk hisselerini satin alarak, Trieste Limani’nda bulunan dért adet 5.000 tonluk siloya sahip
terminalin cogunlugunun sahibi olmustur. Sirket’in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak degistirilmistir. Terminal, ispanya
ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en bilytk ticlincli beyaz cimento tiiketicisi olan italyan pazarina Cimsa markast ile ulasma imkani saglamaktadir.
Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey italya’ya degil ayni zamanda gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Gliney Dogu Almanya
ve Avusturya pazarlarina da satis yapabilecek bir konumda bulunmaktadir. Beyaz ¢cimento depolamanin ve paketlemenin yani sira gri ¢imento
depolamaya da uygun olan Terminal, ayrica ISIDAC 40 (kalsiyum altiminat cimentosu) da temin etmektedir.
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13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMiNALLER (devami)

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle ispanya beyaz cimento tilketicisine direkt ulasmakta ve cimentosunun pazarlama
faaliyetlerinin etkinligini bu sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi’ndan dékme olarak gemilerle

SevillaLimani’nagelen beyaz cimento, buradan silobaslar yardimiyla Cimsa Cementos’un sahip oldugu ikiadet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir.
Terminalde bulunan 125 ton/gtin kapasiteli paketleme tesisinin yani sira beyaz cimento katkili déseme malzemesi treten bir tesis de bulunmaktadir.

Cimsa Cementos, 1996 yilindan beri Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda Cimsa beyaz cimento pazarlamaktadir. ISIDAC 40 (Kalsiyum
Altminat Cimentosu) ise Turkiye’den torbali olarak sevk edilmekte ve satisi yine terminalden yapiimaktadir.

Alicante Terminali, Avrupa’nin en 6nemli beyaz cimento pazari olan ispanya tilketicisine olan odagi artirmak amaciyla Alicante Limani'nda 6.877 m?
alanda kurulmustur. Mersin Cimento Fabrikasi’nda Uretilen beyaz cimento, dokme olarak gemilerle Alicante Limani’na gelmektedir. Buradan pnématik
Kovako yardimiyla yer altina désenmis borular aracigiyla Alicante Terminali’ndeki 10.000 ton kapasiteli siloya sevk edilmektedir. Silolarda depolanan
¢cimentonun paketleme makinasina ve dékme dolum binasina sevki havali bantlar ve elevatérler vasitasiyla otomatik olarak gerceklesmektedir. Bu
alanlara dolum &ncesi yerlestirilen elekler ile cimento, igerisine nakliye sirasinda karismis olabilecek yabanci maddeler ve keseklerden arindirilarak,
musteriye sunulmaktadir. Alicante Terminali’nde 1.050 torba/saat kapasiteli doner tip paketleme makinesi ve 2.240 torba/saat kapasiteli paletleme
makinesi bulunmaktadir. Paketleme makinesi elektronik tarti sistemi ile donatiimis olup énceden belirlenen agirlik sinirlari (+25 kg) icerisinde kalan
torbalari konveyor tzerinden paletleme birimine tasimaktadir.

Dolum islemi sirasinda olusabilecek toz, filtre sistemi ile toplanarak paketleme makinesine otomatik olarak geri dondurtlmektedir. Makine
ekipmaninin operasyonel durumu, gorsel ve isitsel sinyallerle monitérlerde takip edilmektedir.

ispanya’nin en modern cimento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m? ofis alani, 1.232 m? paketleme binasi ve dékme dolum binasi
olmak Gizere U¢ ana birimden olusmaktadir.

2011 yilindan beri faaliyet gdsteren Alicante Terminali, Avrupa’nin en énemli beyaz cimento tiiketicisi olan Ispanya pazarina hitap etmektedir.
Terminal; Alicante, Murcia, Valencia, Catalunya, Toledo, Madrid ve Gijon pazarlarinda Haziran 2011 tarihinden itibaren Cimsa beyaz ¢cimentosunu
pazarlamaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bélgesi’'nde kurulu 5.000 ton gri ¢cimento stoklama kapasitesine sahip
bir terminal ile 2005 yilindan itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’nda Uretilen gri ¢cimento, Mersin Limani’ndan gemilerle Kibris Gazimagusa Limani'na nakledilmekte ve
gemilerden bosaltici ile Cimsa Cement Free Zone silolarina basiimaktadir. Pazardaki talebe gére dékme olarak silolardan satis yapilmaktadir. Torbali
cimento talep eden musteriler i¢in, Cimsa Mersin Fabrikasi’ndan torbali cimento ithal edilerek pazarlama faaliyetleri yurutilmektedir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katiimasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek i¢in Késtence kenti limaninda kurulan Sirket, agirlikli olarak
Romanya ve cevre pazarlarda Cimsa beyaz ¢cimentosu ve ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliiminat Cimentosu) pazarlamaktadir.

00O Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla blytyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak icin Novorossiysk kentine terminal yapma karari almis ve Sirket’in kurulus
islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyla tamamlanmistir. 2008 yilindan beri faaliyet gésteren 7.000 ton silo kapasiteli beyaz cimento paketleme tesisi,
Rusya pazarindaki musterilerin taleplerini karsilamaktadir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Cimsa, 2017 yilinda, Amerika Birlesik Devleti’nde 14 milyon ABD dolari sermayeli Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvanl
sirketi kurmustur. Sirketin faaliyet alani cimento Gretim, satis ve pazarlamasi olarak belirlenmistir. Uretim faaliyetlerinin baslamasina yénelik yatirim
calismalari devam etmektedir.
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14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU i$ SOZLESMESi UYGULAMALARI
14.1 Personel Sayisi:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa yurtdisi terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1.196
personel ¢alismaktadir.

01 Ocak - 31 Aralik 2017 déneminde konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde toplam 122 personel ayrilirken, 147 personel ise alinmistir.
14.2 Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari

Cimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu is Sazlesmesi, Cimento Endustrisiisverenleri Sendikasi (CEiS)ile T. Cimse-is Sendikasi arasindaki
toplu is s6zlesmesi gorismeleri Subat 2018 ayinda taraflarin arasinda saglanan mutabakatla 01 Ocak 2018-31 Aralik 2019 dénemlerini kapsayacak
sekilde 2 (iki) yil streyle toplu is sdzlesmesi imzalanmistir.

14.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik donemlerinde verilen 4 brit ikramiyeden olusan toplam brit
licret paketi saglanmaktadir. ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandigi tizere, beyaz yakali personele is biytkltgi ve pozisyonuna bagl olarak 6zel
hayat, 6zel saglik sigortasi, isveren katkil bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal GSM hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel
tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir. Kapsam ici (mavi yakal) personele, yilda 12 brit Ucret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik
dénemlerinde verilen 4 brut ikramiyeden olusan toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit olarak saglanan brit sosyal yardim
ve gece calismasina bagli olarak verilen saat bazli vardiya priminin yani sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger sair
sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de yiriirlikte bulunan Grup Toplu Is Sozlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

15. MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER

Adres iletisim Bilgileri

Genel Mudiirluk Kisikli Cad. No: 4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade/istanbul Telefon: 0(216) 651 53 00

Faks:0(216)651 1415

Cimento Tesisleri:

Cimsa Mersin

Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitaskent/Mersin

Telefon: 0 (324) 454 00 60
Faks: 0(324) 45400 75

Cimsa Kayseri

Malatya Karayolu 35. Km Blnyan/Kayseri

Telefon: 0(352) 71216 07
Faks:0(352)712 1690

Cimsa Eskisehir

istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar/Eskisehir

Telefon: 0(222) 4113200
Faks: 0(222)411 31 31

Cimsa Ankara

Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan/Ankara

Telefon: 0(312) 8652396
Faks: 0(312) 8652395

Cimsa Nigde

Haci Sabanci Bulvari Nigde

Telefon: 0(388) 232 36 30
Faks: 0(388) 232 36 34

Cimsa Malatya Terminali

TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya

Telefon: 0(422) 8413677
Faks: 0(422) 8413230

Cimsa Marmara Terminali

Sahil Caddesi Rota Limani ici Yarimca - Korfez/Kocaeli

Telefon: 0(262) 528 42 33
Faks: 0(262) 528 42 36

Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S/
Mersin Serbest Bolge Subesi

Yalcin Alaybeyoglu Bulvari Parkur is Merkezi Ofis No: 209
Serbest Bolge/Mersin

Telefon: 0(324) 23347 65
Faks: 0(324) 2334766

Afyon Cimento Sanayi TA.S

Halimoru Kéyu Almacik Mevkii
03030 Merkez- AFYONKARAHISAR

Tel: 444 80 03 - (0272) 220 80 00
Faks: (0272) 21472 09
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15. MERKEZ VE MERKEZ DIS| ORGUTLER (devami)

Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:

Zeytinli Hazir Beton Tesisi

Adres

Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana

iletisim Bilgileri

Telefon: 0(322) 441 1901 (3 hat)
Faks: 0(322) 441 1899

Misis Hazir Beton Tesisi

Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde Misis Yuregir/Adana

Telefon: 0(322) 394 34 20/21
Faks: 0(322)394 3422

incirlik Hazir Beton Tesisi

Guzelevler Mah. Girne Bulvari Bossa - 2 Fab. Yani Yuregir/Adana

Telefon: 0(322) 346 02 39
Faks: 0(322) 3460249

Osmaniye Hazir Beton Tesisi

Tuystz Beldesi Yolcati Mevkii D-400 Karayolu Uzeri
Toprakkale/Osmaniye

Telefon: 0(328) 633 24 59
Faks: 0(328) 633 24 60

Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi

Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitisigi Kahramanmaras

Telefon: 0(344) 2341310
Faks: 0(344) 23413 11

Kozan Hazir Beton Tesisi

Kozan Organize Sanayi Bolgesi Ici Kozan/Adana

Telefon: 0(322) 529 20 21
Faks: 0(322) 529 20 22

Basakpinar Hazir Beton Tesisi

Malatya Yolu Uzeri 10.km Basakpinar Gaziler Mevkii Talas/Kayseri

Telefon: 0(352) 224 67 40 (3 hat)
Faks: 0(352) 22467 44

Anbar Hazir Beton Tesisi

Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bélge Trafik Arkasi/Kayseri

Telefon: 0(352) 326 92 43
Faks: 0(352) 326 92 46

Nevsehir Hazir Beton Tesisi

Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gére/Nevsehir

Telefon: 0(384) 23283 95
Faks: 0(384) 232 82 62

Yenihal Hazir Beton Tesisi

Bahcelievler Mah. 1097 sok. No: 2 Yenihal Yolu Yalinayak
Kasabasi/Mersin

Telefon: 0(324) 23573 14
Faks: 0(324) 2357317

Tarsus Hazir Beton Tesisi

isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-i Kehf Yol Kavsagi, Tarsus/Mersin

Telefon: 0(324) 627 2797
Faks: 0(324)627 1757

Silifke Hazir Beton Tesisi

Kabasakalll Koyt Gokeeboyu Mevki, Silifke/Mersin

Telefon: 0(324) 714 42 66
Faks: 0(324) 71442 66

Aksaray Hazir Beton Tesisi

Organize San. Bolgesi Aksaray

Telefon: 0(382) 26621 16
Faks: 0(382) 26621 18

Karaman Hazir Beton Tesisi

Organize San. Bélgesi Karaman

Telefon: 0(338) 224 10 26
Faks: 0(338) 224 1092

Eregli Hazir Beton Tesisi

Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli/Konya

Telefon: 0(332) 71000 51
Faks: 0(332) 71000 52

inegdl Hazir Beton Tesisi

Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Dereboyu - inegél/Bursa

Telefon: 0(224) 714 22 00
Faks: 0(224) 7142203
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15. MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER (devami)

Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:

Adapazari Hazir Beton Tesisi

Adres

Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya

iletisim Bilgileri

Telefon: 0 (264) 373 72 00
Faks: 0(264)37372 11

Osmaneli Hazir Beton Tesisi

Camikebir Mah. Corektepe Mevkii Osmaneli/Bilecik

Telefon: 0(228) 469 21 32
Faks: 0(228) 469 21 31

Bilecik Hazir Beton Tesisi

1. Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No: 3 Merkez/Bilecik

Telefon: 0(228) 216 00 23
Faks: 0(228) 21600 22

Eskisehir Hazir Beton Tesisi

Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir

Telefon: 0(222)32128 12
Faks: 0(222)3211872

Cukurhisar Hazir Beton Tesisi

Bursa yolu 20. km Cukurhisar/Eskisehir

Telefon: 0 (530) 668 95 23 (GSM)

Kltahya Hazir Beton Tesisi

Katahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kitahya

Telefon: 0(274) 224 19 87 (GSM)
Faks: 0(274) 22419 88

Denizli Ucler Hazir Beton Tesisi

Haci Eylipti Mah.3125 Sok.No: 5 Ucler -Denizli

Telefon: 0(532) 383 73 91 (GSM)

Bor/Nigde Hazir Beton Tesisi

Ahmet Kuddusi Mahallesi Mehmet Biyik Caddesi No: 184 Bor/Nigde

Telefon: 0(388)313 1513
0(388)3131515
Faks: 0(388)313 1545

Afyon Organize Sanayi Hazir Beton
Tesisi

Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi Mah. 4 Cad.2 Sk.No. 1
Merkez- Afyonkarahisar

Telefon: 0 (530) 151 43 50 (GSM)

Tavas-Denizli Agrega Isletmesi

Yellibelen Tepe Mevkii, Sariabat Koyl Tavas/Denizli

Telefon: 0 (530) 548 38 64 (GSM)

Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:
Yurtdisi Terminaller:

Cimsa Cementos Espana
S.A.U-lspanya

Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre, 41011
Puerto de Sevilla/ispanya

Telefon: 00 3495427 50 68
Faks: 003495427 19 36

CSN Cement Sales North
GmbH - Almanya

NesserlanderStrasse, 5 Emden/Almanya 26721

Telefon: 004940702093 14
Faks: 0049 702093 20/22

Gimsa Cement
Free Zone Ltd - K.KT.C.

Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

Telefon: 00 90 392 365 49 80
Faks: 0090 392 365 49 81

Cimsarom Marketing Distributie
S.R.L. Romanya

BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

Telefon: 00 40 241 585 333
Faks: 0040 241 585333

Cimsa-Rus Cement Trading
Company Limited- Rusya

353960 Krasnodarskiy Krai
Svoboda Str No: 1/A Cemdolina
Novorossiysk, RUSSIA

Telefon: +(8617)67 20 31
Faks: +7(8617)67 2032

Cimsa Adriatico S.R.L. -Italya

Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 Trieste/italya

Telefon: 00 39 04028209 18
Faks: 00 39 040 282 09 23
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Guney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 3153000
SMMMA.S. Fax: +90212 2308291
Eski Buiyukdere Cad. Orjin Maslak ey.com

Building a better
working world

No: 27 Maslak, Sariyer 34398 Ticaret Sicil No: 479920
istanbul - Turkey Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1

2)

3)

Gorus

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Topluluk”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile aynitarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS'lere”)
uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yurtttlmustr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar béliiminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin gértstimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.



CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 2017 YILINA AiT FINANSAL BiLGIiLER

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Serefiye deger diisiikliigi testi

31Aralik2017tarihiitibariylafinansal durum tablosunda Sirket’in dnceki
satin almalarindan kaynaklanan 148.119.252 TL tutarinda serefiye
yer almaktadir. TMS uyarinca Grup, serefiyenin deger dustklugune
ugrayip ugramadigini degerlendirmek icin her bir nakit yaratan birim
icin bir deder dusukligu testi gerceklestirmektedir. Gergeklestirilen
testlere iliskin varsayimlar, duyarhlklar ve sonuglar finansal tablo
dipnotu 12’de agiklanmaktadir. Bu testler karmasik olmasindan dolayi
uzmanhk gerektirmesi, yonetimin gerekli tahminleri ve gelecekteki
piyasa kosullarina bagimlilik dolayisiyla kilit denetim konulari olarak
degerlendirilmektedir.

Nakit yaratan birim i¢in indirim oranlarinin test edilmesinde ve
gelecekteki nakit akisini hesaplayan modelin degderlendiriimesinde
Grup tarafindan kullanilmis olan varsayim ve yontemlere iliskin
degerlendirmemizi desteklemek icin denetimimize kurulusumuzla ayni
denetim aginadahil bir baska kurulusun degerleme uzmanlarini da dahil
ettik. Buna ek olarak, beklenen blyime oranlari ve gelecekteki nakit
akislarini da test ettik. S6z konusu nakit akislarin, yonetim tarafindan
hazirlanan stratejik plana dayanip dayanmadigini degerlendirdik.
Ayrica finansal tablolarda yer alan agiklamalarin uygunluk ve hassasiyeti
ile bu bilgilerin finansal tablo okuyuculari agisindan 6nemi tarafimizca
sorgulanmustir.

Finansman maliyetlerinin aktiflestirilmesi

Grup, finansal tablo dipnotu 11’de aciklandigi Uzere, devam eden
fabrika insaatlari da dahil olmak tizere devam eden ana yatirim projeleri
bakimindan énemli nitelikli finansman maliyetlerini aktiflestirmektedir.
TMS 23 uyarinca aktiflestirme kriterlerini karsilamayan maliyetlerin
katlanilan olarak gider yazilmasi yerine uygunsuz bir sekilde bilangcoya
kaydedilme riski mevcut olmasi nedeniyle konu tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Finansman maliyetlerinin  aktiflestiriimesini  yoneten slre¢ ve
prosedurlere iliskin kontrollerin isletme etkinliklerini test ettik. Buna
ek olarak, aktiflestirilmis finansman maliyet 6rneklerinin destekleyici
kanitlarinin incelenmesi, aktiflestirilen maliyetlerinin niteliklerinin
anlasiimasi ve bunlarin baslangi¢ta onaylanan butge ile uyumlu olup
olmadiklarinin degerlendirilmesi de dahil olmak Uzere aktiflestirilmis
maliyetlerin her bir unsuruna iliskin maddi dogruluk testimizi
gerceklestirdik. Bu kapsamda ayrica, borclanma maliyetlerine iliskin
olarak, destekleyici hesaplamalari aldik, bir dizi 6rnek nakit édemenin
test edilmesi de dahil, hesaplamalarin girdilerini dogruladik. Modelin
mekanik dogrulugunu test ettik ve tamamlanmis projelericin bor¢lanma
maliyetlerinin hala aktiflestirilip aktiflestiriimedigini belirlemek igin
modeli degerlendirdik.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya

hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordtigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Toplulugun surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece

isletmenin sdrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

5)

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde
etmek ve gorlisimuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuratdlen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhsligin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlishklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.
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BDS’lere uygun olarak yuruttlen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki

stpheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢c kontrol ihlalifiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshgi
tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden ytksektir.)

e Toplulugun i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uyguniugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi veigerigiile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar
gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet boltimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yénlendirilmesinden, gdzetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizligailiskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde
etkisi oldugu dustnulebilecek tumiliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok &nem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya acgiklamanin doguracagiolumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yarariniasacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulukler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Rapor 21 Subat 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma dlzeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas so6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin doérdincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ugarlar'dir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ucarlar, SMMM
Sorumlu Denetgi

21Subat 2018

istanbul, Turkiye
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2017 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
[liskili taraflardan ticari alacaklar
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar

Donen varliklar

Ticari alacaklar

[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

liskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Satilmaya hazir finansal yatirimlar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Turev araclar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergivarligi
Diger duran varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden gegcmis) denetimden gegmis)

Cari Donem Gegmis Donem

31 Aralik 31 Aralik

Not 2017 2016
5 204.303.367 32.828.414
6 527.109.810 318.130.576
27 3.585.588 10.756
523.524.222 318.119.820

8 19.426.487 535.607
19.426.487 535.607

9 146.774.920 176.903.829
10 7.751.792 22.170.864
25 3.606.207 4.666.210
17 43.187.066 27.423.658
952.159.649 582.659.158

6 3.651.658 2.067.255
3.651.658 2.067.255

8 3.497.796 3.280.920
3.497.796 3.280.920

29 64.478 56.978
3 254.063.121 227.204.764
19 10.375.886 -
11 1.812.560.081 1.486.537.379
164.960.610 167.065.970

12 148.119.252 148.119.252
13 16.841.358 18.946.718
10 1.831.108 32.201.791
25 7.414.569 6.973.708
17 31.870.607 32.464.362

2.290.289.914

1.957.853.127

3.242.449.563

2.540.512.285

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

KAYNAKLAR
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar
liskili taraflara ticari borglar
fliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
liskili taraflara diger borclar
[liskili olmayan taraflara diger borglar
Turev finansal yukumlalukler
Ertelenmis gelirler
Doénem kari vergi yukimlaluga
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yakumlulikler

Kisa vadeli yukiimliliikler

Uzun vadeli bor¢clanmalar

Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
Diger uzun vadeli karsiliklar

Turev finansal yukumlaltkler

Ertelenmis vergi yukumlalugu

Uzun vadeli yiikiimliilukler

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sermaye dizeltmesi farklar

Hisse senedi ihrag primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Yabanci para ¢evrim farklari
Nakit akis riskinden korunma kazang/kayip fonu
Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis) fonlari

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim kayip/kazang fonu

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gegmis yillar kar

Net dénem kari

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Kontrol gic olmayan paylar

Toplam 6zkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden ge¢mis) denetimden gegmis)

Cari Donem Geg¢mis Donem

31 Aralik 31 Arahk

Not 2017 2016
7 649.286.713 375.016.168
7 177.801.905 200.064.509
6 290.746.264 275.714.203
27 11.999.811 27.689.182
278.746.453 248.025.021

16 8.726.850 7.092.249
8 10.818.376 10.239.295
27 902.084 1.371.587
9.916.292 8.867.708

19 475.452 68.816
10 15.813.152 7.503.693
25 9.247.691 11.201.977
19.430.295 18.652.900

14 4.500.000 4.700.000
14 14.930.295 13.952.900
17 6.193.570 7.288.079
1.188.540.268 912.841.889

7 549.748.773 211.936.758
37.386.359 31.630.841

14,16 32.773.566 27.391.725
14 4.612.793 4.239.116
19 11.174.043 -
25 33.250.309 25.116.199
631.559.484 268.683.798

18 135.084.442 135.084.442
18 41.741.516 41.741.516
1.099.415 1.099.415

32.337.990 23.362.492

29.853.540 15.949.885

(9.896.684) -

12.381.134 7.412.607

(6.500.138) (4.844.261)

(6.500.138) (4.844.261)

187.026.176 168.519.607

675.700.470 640.007.495

228.351.942 246.019.452

1.294.841.813 1.250.990.158

127.507.998 107.996.440

1.422.349.811

1.358.986.598

3.242.449.563

2.540.512.285

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

ESAS FAALIYET GELIiRLERI

Hasllat
Satislarin maliyeti (-)
BRUTKAR

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatinim faaliyetlerinden giderler (-)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/(zarar)indan paylar

FINANSMAN GELIR/(GiDERi) ONCESi FAALIYET KARI

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

VERGI ONCESI KAR

Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri)
- Dénem vergi gideri
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

DONEM KARI

Doénem karinin dagilimi

- Kontrol glicti olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

Pay Basina Kazang
Sdrdurllen faaliyetlerden pay basina kazang
(1 kurus nominal bedelli)

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden gegcmis) denetimden gegmis)

Cari Donem Gegmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31Aralik 2017 31Aralik2016
20 1.490.579.874 1.170.309.931
21 (1.095.690.025) (794.861.516)
394.889.849 375.448.415

21 (79.826.881) (79.924.712)
21 (10.984.195) (9.744.407)
21 (1.557.456) -
22 55.265.789 45.863.716
22 (28.135.236) (25.524.333)
329.651.870 306.118.679

23 51.805.811 3.553.884
23 (409.865) (2.169)
3 14.484.722 20.912.294
395.532.538 330.582.688

24 2.728.922 12.746.874
24 (102.315.797) (37.072.499)
295.945.663 306.257.063

(48.660.910) (57.196.683)

25 (37.674.035) (54.612.724)
25 (10.986.875) (2.583.959)
247.284.753 249.060.380

18.932.811 3.040.928

228.351.942 246.019.452

26 1,6904 1,8212

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz

denetimden gegcmis)

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31Aralik 2017 31Aralik2016
DONEM KARI 247.284.753 249.060.380
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 9.569.570 20.552.276
Yabanci para cevrim farklari 14.497.727 13.139.669
Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis) fonlari 6.210.659 8.895.128
Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayip) fonu (12.370.855) -
Vergi (gideri)/geliri 25 1.232.039 (1.482.521)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak (1.671.202) (452.352)
Tanimlanmus fayda planlari yeniden élctim kazang/(kayip) fonu (2.089.002) (565.440)
Vergi (gideri)/geliri 25 417.800 113.088
DIiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 7.898.368 20.099.924
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 255.183.121 269.160.304
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
- Kontrol gticti olmayan paylar 19.511.558 4.054.826
- Ana ortaklik paylar 235.671.563 265.105.478

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Kar/Zararda

Yeniden Siniflandirilacak
Nakit akis Satilmaya
riskinden hazir finansal
Sermaye Hisse Yabanci para korunma varliklarin deger
Odenmis  duzeltmesi senedi cevrim kazang/ artis/(azalis)
sermaye farklari ihrag primleri farklan (kayiplari) fonlan
10cak 2016 135.084.442 41.741.516 1.099.415 4.385.203 - -
Gegmis yillar karlarindan transfer - - - - - -
Net dénem kari - - - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - 11.564.682 - 7.412.607
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 11.564.682 - 7.412.607
Odenen temettiiler - - - - - -
31 Aralik 2016 135.084.442 41.741.516 1.099.415 15.949.885 - 7.412.607
1 0Ocak 2017 135.084.442 41.741.516 1.099.415 15.949.885 - 7.412.607
Gegmis yillar karlarindan transfer - - - - - -
Net dénem kari - - - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - 13.903.655 (9.896.684) 4.968.527
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 13.903.655 (9.896.684) 4.968.527
Odenen temettiler - - - - - -
31 Aralik 2017 135.084.442 41.741.516 1.099.415 29.853.540 (9.896.684) 12.381.134

27 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2016 yili karindan 191.819.908 TL nakit temettt dagitiimasina iliskin karar oybirligi ile onaylanmis ve temettii 6demesi 29 Mart 2017
tarihinde yapilmistir.

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kar/Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak

CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 2017 YILINA AiT FINANSAL BiLGIiLER

Birikmis Karlar

Tanimlanmis fayda Kardan

planlari yeniden ayrilan Kontrol giicli
6lgiim kazang/ kisitlanmis Gegmis yillar Ana ortakhga olmayan Toplam
(kayip) fonu yedekler karlari  Netdonemkan  ait 6zkaynaklar paylar ozkaynaklar
(4.952.998) 149.067.447 615.455.692 245.279.781 1.187.160.498 103.941.614  1.291.102.112
- 19.452.160 225.827.621 (245.279.781) - - -
- - - 246.019.452 246.019.452 3.040.928 249.060.380
108.737 - - - 19.086.026 1.013.898 20.099.924
108.737 - - 246.019.452 265.105.478 4.054.826 269.160.304
- - (201.275.818) - (201.275.818) - (201.275.818)
(4.844.261) 168.519.607 640.007.495 246.019.452 1.250.990.158 107.996.440 1.358.986.598
(4.844.261) 168.519.607 640.007.495 246.019.452 1.250.990.158 107.996.440 1.358.986.598
- 18.506.569 227.512.883 (246.019.452) - - -
- - - 228.351.942 228.351.942 18.932.811 247.284.753
(1.655.877) - - - 7.319.621 578.747 7.898.368
(1.655.877) - - 228.351.942 235.671.563 19.511.558 255.183.121
- - (191.819.908) - (191.819.908) - (191.819.908)
(6.500.138) 187.026.176 675.700.470 228.351.942 1.294.841.813 127.507.998 1.422.349.811
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CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

A. iISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari

Doénem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltme

Maddi duran varlik deger dusuklagu

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili dizeltme
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlari ile ilgili diizeltme
Suphelialacak karsiligi ile ilgili dizeltme

Stok deger dusuUs karsiligi ile ilgili dtizeltme

Dava karsiligr ile ilgili dizeltme

Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma gideri karsihgi ile ilgili dtizeltme
Ecrimisil karsiligiile ilgili duzeltme

Kidem tazminati karsiligi ile ilgili duzeltme

Kidem tesvik karsiligi ile ilgili dizeltme

Kullanilmayan izin tGcret karsiligi ile ilgili dizeltme

Prim karsihigi ile ilgili dtizeltme

Faiz giderleriile ilgili dizeltme

Faiz gelirleriile ilgili dizeltme

Alinan temettt gelirleriile ilgili dizeltme

Finansal bor¢lanmalara iliskin gerceklesmemis kur farki (karlari)/zararlari
Turev finansal araglarin gergege uygun deger kayip/(kazanglari) ile ilgili diizeltme
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Kisa vadeli ticari alacaklar

Stoklar

Diger alacaklar/dénen varliklar/pesin ddenmis giderler/cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Uzun vadeli ticari alacaklar

Diger uzun vadeli alacaklar/duran/pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli ticari borglar

Diger bor¢lar/yukumlultikler/calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Alinan faizler

Odenen ecrimisil

6111 Sayiliyasa uyarinca 6denen ceza

Odenen ikramiye ve prim

Odenen kidem tazminati

Odenen izin ticreti

Odenen kidem tesvik primi

Odenen vergiler

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari

Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit

Maddi olmayan duran varlik alimlarinailiskin nakit ¢ikislari

Sabit Kiymet avans degisimi

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Alinan krediler

Kredilerin geri 6demesi

Odenen temettl

Alinan temettl

Odenen faizler

Alinan Faiz

NAKIT HAREKETLERINDEKi NET DEGISiM (A + B + C)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER

Yabanci para ¢evrim farki (net)

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden ge¢cmis) denetimden ge¢mis)

Cari Donem Gegmis Dénem

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31Arahk 2017 31Aralik 2016
223.486.232 262.413.973

295.945.663 306.257.063

76.356.497 80.953.498

11/12 81.557.843 58.535.454
11 - 7.250.786
23 (48.177.287) (1.039.599)
3 (14.484.722) (20.912.294)
6/8 (1.105.872) 2.601.889
9 130.802 140.077
14.a 977.395 1.172.759
14.b 510.245 (388.834)
14.b 69.729 133.802
16.c 4.830.363 3.817.335
16.c 99.747 285.629
16.c 1.273.594 855.429
14.a 4.500.000 4.700.000
24/22 86.727.291 21.864.858
24/22 (3.665.395) (11.955.908)
23 (19.761) (18.944)
(38.209.900) 13.842.243

19 1.342.425 68.816
(100.614.731) (60.253.759)

(207.996.791) 7.988.403

29.998.107 (80.979.196)

(19.176.991) (32.124.235)

(1.584.403) (2.067.255)

61.139.024 (30.463.415)

15.032.061 69.460.604

21.974.262 7.931.335

271.687.429 326.956.802

936.473 1.802.132

14.b (206.297) (199.777)
(1.371.587) -

(4.700.000) (4.613.000)

16.c (2.550.676) (2.574.400)
16.c (402.498) (296.105)
16.c (38.931) (216.569)
24 (39.867.681) (58.445.110)

(322.264.094)

(600.101.444)

(355.190.672)

11/19 63.764.150
12 (446.110)
10.a (30.391.462)
264.250.070

(609.289.617)
2.001.083
(2.270.020)
9.457.110
135.242.513

1.081.961.330
(581.095.778)

1.003.602.855
(620.115.046)

14 (191.819.908) (201.275.818)
23 19.761 18.944
(47.544.257) (59.735.296)

24 2.728.922 12.746.874
165.472.208 (202.444.958)

5 32.828.414 224.071.872
6.002.745 11.201.500

5 204.303.367 32.828.414

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 2017 YILINA AiT FINANSAL BiLGIiLER

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa” veya “Sirket”) 16 Aralik 1972 tarihinde tescil ve 21 Aralik 1972 tarih, 4729 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusunu ¢imento, klinker ve hazir beton Uretimi ve satisi olusturmaktadir. Sirket’in nihai
hissedari Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”)dir.

Cimsa’nin genel merkezi ve kayitli ofisinin adresi Kisikli Cad. No: 4 Sarkuysan-Ak is Merkezi S Blok Kat: 2 Altunizade, Uskiidar/istanbul’dur.

Sirket hisselerinin belirli bir tutari Borsa istanbul A.S. (“BIST”) de islem gérmektedir. BIST Pay Endeksleri Temel Kurallari'nin 82. Maddesine istinaden,
Borsa Genel MudUrltgu’nce Cimsa hisseleri BIST 100 endeksine dahildir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 200.000.000 TL'dir (31 Aralik 2016 - 200.000.000 TL).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleriitibariyla Sirket’in bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Grubaistirak Kurulus ve Sirketin etkin pay orani
Sirket tarihi faaliyet yerleri Faaliyet konulari 31 Aralhik2017 31Aralik2016
Cimsa Cement Free-Zone Limited 12.10. 2005 KKTC Cimento, satis ve %99,99 %99,99
(Cimsa Cement) © pazarlama
CIMSAROM Marketing Distributie 08.02.2006 Romanya Cimento, satis ve %99,99 %99,99
S.R.L. (Cimsarom) pazarlama
Cimsa Cement Sales North GmbH 27.06.2006 Almanya Beyaz ¢cimento %100 %100
(CSN)© pazarlama
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. 07.07.2006 ispanya Beyaz cimento pazarina %100 %100
(Cementos Espana) dékme ve ambalajli
¢cimento satisi
Cimsa Mersin Serbest Bélge Subesi 12.12.2007 Mersin Cimento ihracati %100 %100
(Cimsa Mersin) ©
Regent Place Limited (Regent) 21.05.2008 ingiliz Virgin Finansal yatirrm ve %100 %100
Adalari holding sirketi
00O Cimsa Rus CTK (OOO Rusya)”  16.07.2008 Rusya Cimento paketleme, %100 %100
satis ve pazarlama
Cimsa Adriatico Srl 09.02.2010 italya Cimento satis ve %70 %70
pazarlamasi
Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim ~ 31.05.2012 Turkiye Cimento Uretimi ve satisl %51 %51
Sirketi ©
Cimsa Americas Cement 07.07.2017 Amerika Cimento Uretimi ve satis %100 -

Manufacturing and Sales
Corporation (Cimsa Americas)

© Tam konsolidasyon yéntemi uygulanarak muhasebelestirilmistir.
istiraklerden Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) %32,875’lik pay ile 6zkaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilmistir.
Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Cimsa, bagl ortakliklari ve istiraki birlikte (“Grup”) olarak adlandirilacaktir.

Konsolide finansal tablolar yayilanmak lzere 21 Subat 2018 tarihinde Cimsa Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel kurul ve belirli
duzenleyici kurullar yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolari degistirme hakkina sahiptir.

Grup’un binyesinde 2017 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla 658 mavi yakali (sendikali) (2016: 663), 481 beyaz
yakali (sendikasiz) (2016: 483) ve 42 yurt disinda yerlesik bulunan bagli ortakliklarinda ¢alisan seklindedir (2016: 42).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunumaiiliskin temel esaslar
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Seri
I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Tarkiye
Finansal Raporlama Standartlariile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Sirket’in islevsel ve sunum para birimi Turk Lirasi (“TL”) olarak kabul edilmistir.

Cimsa Cement Sales North Gmbh, Cimsa Cementos Espana S.A.U., Regent Place Ltd. ve Cimsa Adriatico SRUnin islevsel para birimleri Avro,
Cimsarom Marketing Distrubitue Srl'nin islevsel para birimi Yeni Rumen Leyi (“Ron”), OO0 Cimsa Rus CTK’nin islevsel para birimi Ruble ve Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation’un islevsel para birimi Dolar (“USD”)’dir. TMS 21 uyarinca, yuksek enflasyonlu ekonomilere
sahip olmayan yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarin finansal durum tablosu kalemleri bilango tarihindeki kurla; gelir ve giderleri
ise ddnemin ortalama kuruyla TL'ye cevrilmekte ve konsolide finansal tablolar TL olarak sunulmaktadir. Bu ¢cevrimden dogan kar/zarar, 6zkaynaklar
altindaki “Yabanci Para Cevrim Farklari” hesabinda yer almaktadir.

Grup ile Grup’a bagli Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhigi (“Maliye Bakanhgi”)
tarafindan ¢ikarilan Tekdliizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal
finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Glkelerin para birimleri cinsinden ve o tlkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar. TFRS’ye goére
hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, isletme birlesmesiyle alinan varliklar ve tlrev enstrimanlar disinda, tarihi maliyet esasl baz alinarak TL
olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan TMS’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim
dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Bu dizeltme kayitlari ve siniflandirmalar temel olarak; ertelenmis vergi
hesaplamasinin etkileri, sipheli alacak karsiliginin ayriimasi, gider tahakkuklarinin ayriimasi, kidem tazminati ve izin karsiliginin TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” (“TMS 19”) standardina gére hesaplanmasinin etkileri, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yénetim tarafindan éngoérulen
ekonomik émdrleriile kist esasina gére amorti edilmesi, yapilmakta olan yatirmlar tizerinde TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” (“TMS 23”) kapsaminda
yapilan finansman giderlerinin aktiflestiriimesi, finansal varlik ve yikimltliklerin TMS 39 “Finansal Araclar; Muhasebelestirme ve Olcme” (“TMS 39”)
standardina gére degerlendirilmesi, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”nin (“TFRS 3”) muhasebelestiriimesi ve tiirev finansal araclar ile nakit akis riskinden
korunmanin TMS 39’a uygun olarak muhasebelestirilmesini icermektedir.

2.2 Grup faaliyetlerinin donemselligi

Grup’un faaliyetleri insaat talebinin artti§i ve insaat sektériintin canlandidi bahar ve yaz aylarinda artmaktadir.
2.3 isletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolariniisletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.4 Netlestirme

Finansal varliklar ve yuktumldlukler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin midmkdn olmasi veya varligin
elde edilmesiile yukimlalugun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, konsolide finansal durum tablosunda net degerleri
ile gosterilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hikimlerine uygun olarak geriye veya
ileriye donUk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmanin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Uygulanan konsolidasyon esaslari

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar; Cimsa’nin bagh ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir. Kontrol, Sirket’in, yatirm
yaptigi isletmeyi ancak ve ancak su gostergelerin timu birden mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) Yatinm yaptigi isletme tzerinde glice sahipse,
b) Yatinm yaptigr isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, c) Elde edecegi getirilerin
miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme Gzerindeki gtictint kullanma imkanina sahip ise bagli ortakliklarin dénem kar/zararlari satin alma
tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmislerdir.

Bagh ortakliklarin muhasebe prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden farklilastigi durumlarda gerekli dizeltmeler
gergeklestirilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve olaylara ortak muhasebe prensipleri kullanilarak ve Sirket ile ayni hesap diizeni ile
hazirlanmistir.

Tum Grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler, gerceklesmemis kazanglar da dahil olmak tzere konsolidasyon kapsaminda elimine edilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylari Sirket’in 6zkaynaklarinin icinde ayri bir kalem olarak
yer almaktadir. Azinlk paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlk paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakligin
6zkaynaklarindaki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur.

Azinlik paylari negatif (-) bakiye verse dahi, bagli ortakliklarin yaptiklari zararlardan pay almaya devam ederler.
Azinlik pay sahipleriile yapilan islemler sirket ortaklari arasinda yapilan bir islem olarak degerlendirilmis ve 6zkaynaklar icinde muhasebelestirilmistir.

Grubun azinhk pay sahipleri ile bagh ortakliktaki kontrol gtictini kaybetmeden yaptidi hisse alim/(satim) islemleri sirket ortaklari arasinda yapilan
bir islem olarak degerlendirilmis ve 6zkaynaklar altinda “bagh ortaklklardaki pay orani degisiminden kaynaklanan dizeltme farki hesabinda
muhasebelestirilmistir.

Bagl ortakliklar

Bagh ortakliklar, kontroliin Sirket’e gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanmistir ve kontrolin Sirket'ten ¢ikmasi ile konsolide edilme
islemi son bulmaktadir.

Cimsa direkt veya endirekt olarak bir sirketteki oy haklarinin %50 sinden fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin faaliyetlerinden yarar saglamak
amaclyla finansal ve faaliyet politikalarini yénlendirme hakki elde ettiginde kontroli ele gegirmis sayilir. Bu dogrultuda da Cimsa Cement, Cementos
Espena, Cimsarom, CSN, Regent, OOO Rusya, Cimsa Adriatico, Cimsa Americas, Afyon Cimento ve Cimsa Mersin’in finansal tablolari TFRS 10
“Konsolide Finansal Tablolar” standardinda belirtilen konsolidasyon yontemine gére tam konsolidasyona tabi tutulmustur.

Konsolide bagh ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’un 6zkaynaginin icinde kontrol gticti olmayan paylar olarak ayri gésterilir.
Kontrol glicti olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki
ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

istirakler

Grup’un finansal varliklar icerisinde siniflandirdigi istiraklerinden Exsa 6zkaynak ydontemine gére muhasebelestirilmistir.

Ozkaynaktan pay alma yontemine gére muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin tizerine Grup’un istirakin
net varlklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmasi ve varsa deder dusukligu karsihginin distlmesiyle gosterilmektedir.
Konsolide diger kapsamli gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina hentiz
yansitilmamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya cikardigi degisiklikler de Grup’un istirakteki payl oraninda istirakin defter degerinde
duzeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a disen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Exsa finansal tablolari ana ortaklik ile ayni raporlama dénemiicin ve ayni muhasebe politikalari kullanilarak hazirlanmistir.
Grup her bilango tarihinde 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda herhangi bir deder dustklugi olup olmadigini degerlendirir.
Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akis tablosunun sunumu acisindan, nakit ve nakit benzeri varliklar, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, ¢ekler ve orijinal
vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeriveya net gerceklesebilirdegerden distk olaniile degerlenmistir. Stoklari bulunduklariduruma getirmekicin yapilan harcamalar
asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Mamul ve yari mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel tretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi géz
onlnde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerlemesi aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Net gercgeklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestiriimesi icin gerekli tahmini maliyetler
dusulerek belirlenen tutardir.

Maddi duran varliklar

Maddiduranvarliklar, maliyet degerinden birikmisamortismanvevarise deger disukligu karsiligi ¢cikartildiktan sonraki net degerleriile gdsterilmistir.
Maddiduran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkun olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek
icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflari, olustuklari
doénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar
varligin maliyetine eklenmektedir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan dusuldikten
sonra olusan gelir ya da gider konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi duran varliklar (devami)

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Gzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik
omdrlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin faydal émurleri asagidaki gibidir:

Faydali Omur
Yeralti ve yerustt dizenleri 8-50 vyl
Binalar 10-50 yil
Makine ve cihazlar 3-25yil
Demirbaslar 3-15yil
Taslitlar 5-10y1l
Diger maddi duran varliklar 5-10y1l
Ozel maliyetler Kiralama stresi

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica maden haklari ve bilgisayar yaziimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi
olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. Ik
kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve birikmis deger distkltgu karsiliklari dustldikten sonraki degerleriyle
gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émdrleri belirli stireli ya da stresiz olarak belirlenmektedir. Belirli stireli maddi olmayan duran varliklar tahmin
edilen ekonomik 6Gmdrleri Gzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Belirli stireli ekonomik 6mri olan maddi olmayan duran varliklar igin
itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim émdirlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek
faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa metodunun ya da periyodunun degistirilmesi olarak degerlendirilip, muhasebe tahminlerinde degisiklik seklinde
muhasebelestirilir.

Belirli streli ekonomik &mr0 olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda maddi olmayan duran varligin isleviile
uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari ve maden ¢ikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli Gzerinden aktiflestirilir.
Maddiolmayan varliklar maden ¢cikarma haklari disinda, dogrusal amortisman yontemine gére ilgili kiymetin tahmini ekonomik dmra (5 yil) tizerinden
itfa edilmektedir.

Maden c¢ikarma haklari yil icerisinde tlketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur. Kalan amortisman stresi
rezervlerin tiketilme slresine baghdir.

Grup’un belirsiz streli kullanim 6mrine sahip maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin gergeklesebilir durumda olmadigina isaret
etmesi durumunda deger distkluga acisindan incelenir.

Maddi ve maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Maddive maddiolmayanduranvarliklareldencikarildigindaveyakullanimiyadasatisindan, gelecekte ekonomik yararelde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu (bilan¢o) disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango)
disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dustklugu karsiliklari distldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dustklugu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Greten birimlerine (ya da nakit Greten
birim gruplarina) dagitihr.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger distkligu testine tabi tutulur. Birimin deger distkligine ugradigini gosteren belirtilerin
olmasi durumunda ise deder dustkligu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden duslk ise, deger
dusukltgu karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri dusurular. Serefiye igin ayrilan
deger dusuklugu karsihgi, dogrudan konsolide kar veya zarar tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dustklugu karsihgi
sonraki dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit tireten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
Finansal olmayan varliklarin deger dustklugu

Grup, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar dusllerek bulunan defter
dederine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. E§er boyle bir gésterge mevcutsa, deger
dusukltgu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
muumkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gergcege uygun deger veya kullanimdaki degerin buyik olanidir. Kullanimdaki
deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degerinive varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak
buglnkt degerine indirilir. Bu calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, 6nimuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde
beklenen artislar, ihracat-i¢ pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen tlke blylme oranlarindan ibarettir.

Varhgin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit Greten birimin) defter
degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dustkltgu kayiplari konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusuklugundn iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger dustkluginin
finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger
dusuklugunun iptali konsolide kar veya zarar tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger disukligu gelecek dénemlerde ters cevrilemez.

isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim ydéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri
Uzerinden 6l¢lllr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen
isletme tarafindan edinilen isletmenin 6énceki sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami
olarak hesaplanir. Satin alimailiskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yuktmlaltkler, satin aim tarihinde gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilir. Asagida
belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

» Ertelenmis vergivarliklari ya da yukimlaltkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yakamlalikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi
ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

» Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin yerine gegcmesi
amaciyla imzaladigi hisse bazli édeme anlasmalari ile iliskili yukimltltkler ya da 6zkaynak araclari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

» TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagh elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar
(ya da elden ¢ikarma gruplari) ilgili standartta belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.



CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 2017 YILINA AiT FINANSAL BiLGIiLER

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (devami)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glici olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak gergeklesen
bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdudu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri
toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yiktmldltklerinin net tutarini asan
tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen
tanimlanabilir yukimlultklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, satin
alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol glici olmayan
paylar, ilk olarak ya gercede uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicti olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlari tizerinden élctliir. Olctim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol glicti olmayan pay tirleri gercege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen ydntemler uyarinca él¢tlur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege
uygun deger tizerinden 6lciliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gercede uygun degerinde dlzeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden gegcmise dénlk olarak dizeltilir.
Olecme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari diizeltebildigi dénemdir. Bu
dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercede uygun dederindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siiflandiriimis kosullu bedel yeniden
Olctilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg¢ olarak siniflandirilan kosullu bedelin
Finansal arac niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu
kosullu bedel gercege uygun degerinden olgulir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercede uygun degere
getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroll ele aldigi tarihte) yeniden 6lculir ve, varsa, ortaya ¢cikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu
icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan
tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup
muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6lcim déneminde dizeltilir ya da
satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢cikan olaylar ve durumlarile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya ytkimlulik muhasebelestirilir.

10cak2010tarihioncesindeolusanisletmebirlesmeleri, TFRS3’lindncekiversiyonundabelirlenen muhasebekurallariuyarincamuhasebelestirilmistir.
Yabanci para cinsinden islemler

Sirket ve bagl ortakliklari yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili
kurlariesas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yakumlulikler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan
kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile
Olcllen parasal olmayan kalemlerilk islem tarihindeki kurlardan islevsel para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri
ile 6l¢lilen parasal olmayan kalemler ise gergcege uygun degderin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan islevsel para birimine gevrilir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Yabanci para cinsinden islemler (devami)

Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir. Yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikariimasinda,
diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis ve 6zkaynadin ayri bir bileseninde biriktirilmis s6z konusu isletmeye ait birikmis kur farklari, elden
cikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya zarara aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iliskin bir
dlzeltme olarak) yeniden siniflandirilir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 31Aralik2017 31Aralik2016
ABD Dolari (“USD”)/TL 3,7719 3,5192
Avro (“EUR”)/TL 4,5155 3,7099
Ruble (“RUB”)/TL 0,0651 0,0573
Ron (“RON”)/TL 0,9637 0,8131
Sterlin (“"GBP”)/TL 5,0803 4,3189

Konsolide finansal tablolarda kullanilan ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Tarih 2017 2016
USD/TL 3,6437 3,0174
EUR/TL 4,1181 3,3372
RUB/TL 0,0622 0,0486
RON/TL 0,8969 0,7599
GBP/TL 4,6795 4,0751

Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri, 6ngordlen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi 6nemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya tretimi
ile direkt iliskili olan borgclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢clanma maliyetleri gerceklestikleri
doénemlerde gider yazilir. Bor¢clanma maliyetleri faiz ve borglanmaya bagl olarak katlanilan diger maliyetleriicerir.

Grup genel amaglh olarak borglandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani icin kullanildigi durumlarda, aktiflestirilebilecek
borglanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme
orani, dzellikli varlik alimina yénelik yapilmis borglanmalar hari¢ olmak tizere, Grup’un ilgilidénem sliresince mevcut tim borglarinailiskin borglanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Yatirnmla ilgili kredinin henlz harcanmamis kisminin gegici stre ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle
elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari
doénemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve ylikumliltikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimltlagan bulunmasi, yakimluligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUukdmlaltk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakamilultge iliskin risk ve belirsizlikler géz éninde bulundurularak, bilan¢o tarihi itibariyla yukimlalugun yerine
getirilmesiicin yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimlaligun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak 6l¢tlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter
degeri, ilgili nakit akislarinin bugtnkt degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Ug¢lncU taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde 6lctimesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum kazanci izerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligi, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukimltlugu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki
bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yukimlulugu vergilendirilebilir tim gegici
farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli
karlarin olusmasi mumkdn goérindyorsa, tim gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Uzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis
vergi varliklarini gdzden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z 6niine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergivarliklarinin ve yiktmlultklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve yukimlalugin yerine getirilecedi dénemlerde
olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, ayniveyafarkl bir dénemde dogrudan 6zkaynaklarile iliskilendirilen islemlerle ilgiliise dogrudan 6zkaynak hesap grubuyla iliskilendirilir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatinatabiolunmasive carivergivarliklarinin carivergiyiktmlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir
bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yaktmlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/ kidem tazminati karsiligi
a. Tanimlanan fayda plani

Grup, Turkiye’de mevcutis kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonraemeklilik nedeniile isten ayrilan veyaistifa ve kot davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukimladar.

Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktler tarafindan yapilan aktler calismasina dayanarak
“Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yukimlalugu, profesyonel aktterler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto
edilerek hesaplanmistir.

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hikimlerine goére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6édenmektedir.
Guncellenmis olan TMS 19 uyarinca s6z konusu tirdeki édemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yakumlaluga, ttm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yukumlultk tutarlarinin net buglnkl degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tiim aktleryal kazanglar ve
kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

b. Tanimlanan katki planlari

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ¢demektedir. Grup’un bu primleri 6¢dedigi strece baska yukimluligu
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c. Kidem tesvik primi karsiligi

Grup mavi yakall ¢calisanlarina toplu is sdzlesmesi geregince her bir ¢alisan icin beser yillik dénemlerde toplu is sézlesmesinde belirtilen tutar
Uzerinden kidem tesvik primi 6demekle yukimludur. Grup her dénem sonunda ileriki ddnemde 6deyecedi ilk tutari iskonto ederek konsolide kar
veya zarar tablosuna yansitir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler(devami)

d. izin haklan

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlaltkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
Kiralamalar

Kiralama islemleri - kiraci olarak

Finansal kiralama

Grup’a kiralanan varligin malkiyeti ile ilgili batln risk ve faydalarin devrini 6ngoéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangi¢ tarihinde,
kiralamaya s6z konusu olan varligin gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin buginkl degerinden kiclk olani esas alinarak yansitiimaktadir.
Finansal kira 6demeleri kira stiresi boyunca, her bir dénem igin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani Gretecek sekilde anapara
ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri dénemler itibariyla dogrudan konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.
Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen émr Gizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel kiralama islemleri

Kiraya veren tarafin kiralanan varhigin tim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel
kiralamada kira bedelleri, kira siresi boyunca esit olarak giderlestirilir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyikontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar
ve aynl is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);

(i) Sirket Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi ;
(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakhginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl
olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

lliskili taraflarlayapilanislem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiiktimltltklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir.
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Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun degeri Gizerinden 6lgulir. Tahmini masteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar
s6z konusu tutardan dustlmektedir.

Mallarin satisi

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

* Grup’un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

* Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katihminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolinin olmamasil,
« Gelir tutarinin gavenilir bir sekilde dl¢tlmesi,

« islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

« islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtivenilir bir sekilde élctilmesi.
Faiz

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’'un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin gtvenilir bir bicimde 6l¢tilmesi mimkin oldugu
slirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Temetti

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman (Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi
ve gelirin glvenilir bir bicimde 6l¢tlmesi mimkan oldugu strece) kayda alinir.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gesitli igsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisl, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup’un bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.
Duzeltme gerektirmeyen bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise dnemlilik derecesine gére notlarda agiklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tumfinansalvarlikalisvesatislariislemtarihinde, bir baska deyisle Grup’unalimiveyasatimigerceklestireceginitaahhttettigitarihte muhasebelestirilir.
Olagan alis ve satislar, varligin teslim stresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki dizenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

141



142

CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET | B8

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (devami)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal araglar

Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yakamlultklerini veya sermaye araglarini arttiran anlagsmalardir.

Finansal varliklar:
* nakit,
* baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi éngéren sézlesmeye dayali hak,

* isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini 6ngoéren sézlesmeye dayali hak
yada,

* bir baska isletmenin sermaye araglaridir.

Sozlesmeye dayali finansal yuktumlalukler:
* baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngéren, veya

* isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini 6ngéren sézlesmeye dayali
yuktumlultklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yukumlultk ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecen (finansal yikumluluk icin) gercege uygun deger olan
islem maliyetleri Uizerinden varsa islem masraflari da eklenerek (finansal yukumlultk icin dustlerek) hesaplanir.

Gergege uygun deder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan
fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri
Grup’un finansal araglarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen ydntemler ve varsayimlar Not 32°de agiklanmistir.
Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 5demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar
etkin faiz ydontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger diistkltigu dustlerek gosterilir.

Kredive alacaklar kategorisinde yer alan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani metoduyla
indirgenmis net degeri ile ve varsa stipheli alacak karsiligi dustldikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis degerleri ile tasinir.
Satilmaya hazir finansal varhklar

Tum satilmaya hazir finansal varliklar ilk alim anindaki gercege uygun degeri ifade ettigi dustndlen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile
kayitlara alinir.

ik kayda alimdan sonra satilmaya hazir varliklar gercege uygun degerleriile degerlenir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degere gore
degerlenmesine iliskin kazang veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde déntsene veya baska bir sekilde elden ¢ikarilana veya herhangi bir sekilde
deder dustklugune maruz kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir kalemde gosterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Teskilatlanmis piyasalardaislem géren finansal varliklar, bilang¢o tarihindekiis giinti sonunda piyasa fiyatlari esas alinarak degerlenmistir. Teskilatlanmis
piyasalarda islem gérmeyen 6zkaynada dayali finansal araclar, ilgili finansal varliklarin tarihi maliyetinden varsa deger dtsukltgu karsiligi dusulerek
yansitilmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarda deger diistkIiga

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilancgo tarihinde deger
dusukltgune ugradiklarinailiskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
dusukltgune ugradiginailiskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger distklugu zarari olusur.

Kredi ve alacaklaricin deger dusuklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugtinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Grup alacaklarini ayri ayri takip etmektedir. Grup ayrica, deger dustkligine neden
olan tek ve ayri bir olayin belirlenmesinin mimkin olmadigi durumlarda; finansal varligi, ayni risk karakterine sahip olan finansal varliklara dahil
ederek toplu olarak deger dusukligu degerlendirmesi yapar. Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter dederinin azaltildigi ticari alacaklar
haricinde, butln finansal varliklarda, deger disukligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dasuldr.

Ticari alacagin tahsil edilememesinin kesinlestigi durumda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Stpheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil
edilemeyecegine dair somut bir gésterge varsa, alinan teminatlarda dusindlerek, stipheli alacak karsiligi ayrilir. Karsilik, Grup yonetimi tarafindan
tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogdasi geregdi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi distnulen tutardir.
Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler.

Gergege uygun degerleri ile takip edilen satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerinin piyasalarda yasanan dalgalanmalardan 6turd
maliyet bedelinin altina distigd durumlarda Grup, dénem sonuglari ile iliskilendirmesi gereken herhangi bir deger distkligu olup olmadigini
degerlendirirken, gercede uygun deder kayiplarinin dnemli veya uzun sureli olup olmadigini gézéninde bulundurmaktadir. Grup’'un muhasebe
tahmin ve politikalarina goére finansal varliklarda gercede uygun deger kayiplarinin uzun streli olarak degerlendirilmesi icin gercede uygun degerin
maliyet bedelininaltinadtsmesindenitibaren en az bir yilgecmesi gerekmektedir. Deger dtsukligu oldugu durumlarda, ilgili karsilik, 6zkaynaklardan
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Finansal yiikiimliiltikler

Finansal yuktumlulukler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gergege uygun dederleriyle muhasebelestirilir ve sonraki dénemlerde etkin
faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakimlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi ydntemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit demelerini tam olarak ilgili finansal yuktumlulugun net buginkd degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri
BUtln banka kredileri, ilk kayit aninda gergede uygun degerlerini de yansittigi distndlen ve inrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gésterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrac anindaki
maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler g6z éniinde bulundurulur.

itfa stirecinde veya ytkiumltliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal yukimliilikler (devami)

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimiile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin gergege uygun degerini temsil eden indirgenmis
maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Turev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici
taahhutlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl doviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tirev
finansal araglari kullanmaktadir. Grup, tUrev finansal araglari spekdlatif amagli kullanmamaktadir. Turev finansal araglar, sézlesme tarihindeki gercege
uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercede uygun deder ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal araclarin gercede uygun degerindeki
degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir. Grup’un baglayici
taahhat ile ilgili doéviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akisi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya
yukimlalugun kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan
kalemin konsolide kar veya zarar tablosunu etkiledigi ddnemde kar veya zarar tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi
icin gerekli sartlari karsilamayan turev finansal araglarin gergede uygun degerindeki degisiklikler olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siresinin dolmasi, satilmasi ya da kullaniimasi veya finansal
riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan
finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimulatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer
verilmeye devam edilir.

Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimulatif net kazang veya zarar, ddnemin kar zararina kaydedilir.

Gelecektekinakitakimlarininfinansalriskinden korunmasiolarak belirlenenve bu konudaetkinolantirevfinansalaraglarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler dogrudan 6zkaynakalarda “Riskten korunma fonlari” icerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para finansal borglari ile
doviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan yurt disindaki net yatirim riskinden korunmaktadir. Bu kapsamdaki yabanci para finansal borglarin
doviz kurundan kaynaklanan deger degisimlerinin etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma fonlari” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikarilmasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin s¢zlesmesine taraf oldugu takdirde konsolide finansal durum tablosuna yansitmaktadir. Grup
finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari Gzerindeki kontroliini kaybettigi
ve mulkiyete iliskin risk ve faydalari transfer ettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup finansal pasifi ancak sézlesmede tanimlanan yukimltliga ortadan
kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Urlnlerin gelistirilmesi veya gelistirilen UGrlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje
maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde
gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Karsilastirmal Bilgiler

Malidurumve performanstrendlerinintespitineimkanvermek tizere, Grup’unfinansaltablolariéncekidénemlekarsilastirmaliolarak hazirlanmaktadir.
Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar aciklanir.

2.8 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asadida belirtilen
1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”)
yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.

i) Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

* TMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)
« TMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)
« TFRS Villik lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

S6z konusu standartlar, degisiklikler ve yorumlarin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.
ii) Yayimlanan ancak yiiriirliige heniiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve iyilestirmeler:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in hentiz yirarlige girmemis ve Grup tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin
yurirltge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

* TFRS 15 - MUsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

* TFRS 9 Finansal Araglar

» TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

« TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

« TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olctimu (Degisiklikler)

« TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar“da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

* TMS 40 Yatirim Amagli Gayrimenkuller: Yatirrm Amacl Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

« TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimc Isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik

TFRS Villik lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

S6z konusu standartlar, degisiklikler ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis
standartlar ve yorumlar:

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

+ UFRS 16 Kiralama Islemleri

* UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler
e UFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

+ Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)
Yillik Tyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

S6z konusu standartlar, degisiklikler ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.9 Onemli Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

a) Kidem tazminati yukimlilugu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali
aktleryal hesaplamalarile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar énemli belirsizlikler icerir (Not 16).

b) Supheli alacak karsiliklari, Grup ydnetiminin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar cergevesinde tahsil edilememe riski
olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusukligine ugrayip ugramadigi
degderlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borg¢lularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorustlen kosullar da dikkate alinmaktadir (Not 6).

c) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda
6nemlivarsayimlarda bulunmustur (Not 11, 13).

d) Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasihgi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk musavirlerinin
gorusleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup yonetiminin elindeki veriler kullanilarak en iyi tahminler yapilmaktadir (Not 14).

e) Stokdegerdusukluguileilgiliolarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigiincelenmekte, teknik personelin gérusleri dogrultusunda
kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir (Not 9).

f)  Grup, serefiye’ye iliskin deger dustkligu analizini indirgenmis nakit akislarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Grup’un gelecekteki
faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 12).

g) Grup maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin géruslerini alarak varsayimlarda bulunmaktadir (Not
14).

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle muhasebelestirilmis olan Exsa’nin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’a diisen etkin sahiplik
orantile hesaplanmis varliklari ve yikdmlulikleriile 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibari ile sona eren yila ait gelir, gider ve net dénem kari
asagidaki gibidir:
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31 Aralik 31 Arahik
2017 2016
Etkin Sahiplik Defter Etkin Sahiplik Defter
istirakler Ulke Ana Faaliyet Konusu Orani (%) Degeri Orani (%) Degeri
Exsa Turkiye Yatirnmamagli
gayrimenkul ve
menkul kiymet
yatirimi 32,875 254.063.121 32,875 227.204.764
254.063.121 227.204.764
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Varliklar 802.069.583 721.515.111
Yukumlultkler (29.254.008) (30.397.958)
Net varliklar 772.815.575 691.117.153
Grup’un payi 254.063.121 227.204.764
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31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (devami)

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

3. DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (devami)

Gelir
Gider
Net donem kari

Grup’un net dénem karindaki payi

1 Ocak- 1 Ocak-
31Arahik 2017 31 Aralik 2016
60.657.639 123.998.719
(16.597.648) (60.837.175)
44.059.991 63.161.544
14.484.722 20.912.294

Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle muhasebelestirilmis olan Exsa’nin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla dénem ici hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Doénem basi

Deger artis fonlari

Net dénem kari/(zarar)
Dénem sonu

1 Ocak- 1 Ocak-
31Aralhik 2017 31Aralik 2016
227.197.264 198.872.363
12.381.134 7.412.607
14.484.722 20.912.294
254.063.121 227.197.264

Grup’un énemli seviyede kontrol glici olmayan paylarinin bulundugu bagh ortakligina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Bagh Ortaklik

31Aralik 2017

Kontrol glicl
olmayan paylara
ayrilan kar/(zarar)

Birikmis kontrol
glicii olmayan paylar

Kontrol giicti
olmayan paylar %

Kontrol giicli

olmayan paylara
o6denen temettii

Afyon Cimento Sanayi TA.S.

Bagh Ortakhk

49 18.943.596 120.230.890

31 Aralik 2016

Kontrol giicl
olmayan paylara
ayrilan kar/(zarar)

Birikmis kontrol
glicii olmayan paylar

Kontrol giici
olmayan paylar %

Kontrol gucii

olmayan paylara
6denen temettii

Afyon Cimento Sanayi TA.S.

49 3.103.829 101.287.294

Afyon Cimento TA.S. bagl ortakligina iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri 6ncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum bilgileri

Nakit ve nakit benzerleri
Diger donen varliklar
Duran varliklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli finansal borglar
Diger kisa vadeli yukamlalukler
Uzun vadeli finansal borclar
Diger uzun vadeli yakumlultkler
Toplam yiikiimliiliikler

Toplam 6zkaynaklar

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
66.229.496 522.924
122.259.788 35.115.871
615.488.449 586.347.791
803.977.733 621.986.586
276.449.100 206.040.405
60.566.527 34.694.638
219.285.066 169.909.965
1.387.767 3.722.562
557.688.460 414.367.570
246.289.273 207.619.016
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31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (devami)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

3. DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (devami)

Ozet kar veya zarar bilgileri

1 Ocak-
31Aralik 2017

1 Ocak-
31Aralik2016

Net satis gelirleri 168.153.098 60.826.896
Brut kar 35.289.211 2.122.075
Faaliyet kar/(zarari) 29.805.162 6.529.139
Net finansal gelir/(gider) (41.675.845) (2.075.212)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 36.061.015 4.453.927
Net dénem kari 38.660.399 6.334.345
Ozet nakit akis bilgileri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2017 31Aralik 2016
isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi (3.420.429) (28.786.191)
Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi 305.550 (307.988.895)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (temettt harig) 68.579.618 173.283.343
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 65.464.739 (163.491.743)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un yurt disl satislarinin blytk bélim, farkl cografi bolgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin cografi bolgelere gore
dagihmiyillaragore tutarlilik géstermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, hasilat dipnotundavyurticive yurt disinayapilan satislar olarak verilmistir.

Grup’unisfaaliyetleri, sagladigihizmetve Grlnlerinigerigine bagh olarak ydnetilmekte ve organize edilmektedir. Grup bélimlerine gére raporlamasini
TFRS 8 “Faaliyet Bolumleri’ne (“TFRS 8”) gére yapmaktadir. Bélimler arasi transfer fiyatlar Gglinct sahislara yapilanlarla ayni bazda hazirlanmistir.
Grup’un is alanlari hakkindaki bilgiler, Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin cimento (klinker ve agrega
dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini; 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla bolim varliklarini ve
yukdmlaltuklerini icermektedir.
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31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (devami)
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak-31Aralik 2017 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Hasilat 1.256.960.339 317.917.543 - (84.298.008) 1.490.579.874
Satislarin maliyeti (-) (846.658.000) (333.330.033) - 84.298.008  (1.095.690.025)
Brut kar/(zarar) 410.302.339 (15.412.490) - - 394.889.849
Genel yonetim, pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) (68.394.061) - (22.417.015) - (90.811.076)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 22.688.506 172.543 4.269.504 - 27.130.553
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.557.456) - - - (1.557.456)
Esas faaliyet kar/(zarari) 363.039.328 (15.239.947) (18.147.511) - 329.651.870
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 51.805.811 - - - 51.805.811
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (409.865) - - - (409.865)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararindaki

paylari - - 14.484.722 - 14.484.722
Finansman gelir/(giderleri) 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 414.435.274 (15.239.947) (3.662.789) - 395.532.538
Finansman gelir/(giderleri), net (99.586.875) - - - (99.586.875)
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 314.848.399 (15.239.947) (3.662.789) - 295.945.663
Siuirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) /geliri (48.660.910) - - - (48.660.910)
Doénem vergi gideri (-) (37.674.035) - - - (37.674.035)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (10.986.875) - - - (10.986.875)
Stirdiirilen faaliyetler dénem kari/(zarari) 266.187.489 (15.239.947) (3.662.789) - 247.284.753
1Ocak-31Aralik 2016 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Hasilat 974.195.681 268.264.847 - (72.150.597) 1.170.309.931
Satislarin maliyeti (-) (592.150.631) (274.861.482) - 72.150.597 (794.861.516)
Briit kar/(zarar) 382.045.050 (6.596.635) - - 375.448.415
Genel yonetim, pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) (66.757.554) - (22.911.565) - (89.669.119)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 17.458.379 (1.072.543) 3.953.547 - 20.339.383
Esas faaliyet kar/(zarari) 332.745.875 (7.669.178) (18.958.018) - 306.118.679
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3.553.884 - - - 3.553.884
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (2.169) - - - (2.169)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararindaki

paylari - - 20.912.294 - 20.912.294
Finansman gelir/giderleri 6ncesi faaliyet kari1/(zarari) 336.297.590 (7.669.178) 1.954.276 - 330.582.688
Finansman gelir/(giderleri), (net) (24.325.625) - - - (24.325.625)
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 311.971.965 (7.669.178) 1.954.276 - 306.257.063
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) /geliri (57.196.683) - - - (57.196.683)
Dénem vergi gideri (-) (54.612.724) - - - (54.612.724)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (2.583.959) - - - (2.583.959)
Siurduriilen faaliyetler donem kari/(zarari) 254.775.282 (7.669.178) 1.954.276 - 249.060.380
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31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (devami)
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

10Ocak - 31 Aralik 2017

Diger bolum bilgileri Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Maddi duran varliklar 413.213.226 8.129.572 - - 421.342.798
Maddi olmayan duran varliklar 446.110 - - - 446.110
Toplam yatirim harcamalari 413.659.336 8.129.572 - - 421.788.908
Amortisman gideri (64.943.920) (13.823.826) - - (78.767.746)
Deger dustklugu - - - - -
itfa paylari (2.790.097) - - - (2.790.097)
1Ocak-31Aralik 2016

Diger bolum bilgileri Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Maddi duran varliklar 634.572.066 19.429.870 - - 654.001.936
Maddi olmayan duran varliklar 2.270.020 - - - 2.270.020
Toplam yatirim harcamalari 636.842.086 19.429.870 - - 656.271.956
Amortisman gideri (44.073.622) (11.392.737) - - (55.466.359)
Deger dusuklugu (7.250.786) - - - (7.250.786)
itfa paylari (3.069.095) - - - (3.069.095)
31 Arahk 2017 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Varlk ve yukumlaltkler

Bolum varliklari 1.621.293.216 1.312.038.782 - - 2.933.331.998
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 64.478 - 64.478
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar - - 254.063.121 - 254.063.121
Dagitilmamis varliklar - - 54.989.966 - 54.989.966
Toplam varliklar 1.621.293.216  1.312.038.782 309.117.565 - 3.242.449.563
Bolum yukumlaltkleri 1.723.694.819 96.404.933 - - 1.820.099.752
Dagitilmamis yuktumlaltkler - - 1.422.349.811 - 1.422.349.811
Toplam yiikiimlilikler 1.723.694.819 96.404.933  1.422.349.811 - 3.242.449.563
31 Aralik 2016 Cimento Hazir Beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Varlk ve yukumlultkler

Bolum varliklari 1.091.058.263 1.147.271.499 - - 2.238.329.762
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 56.978 - 56.978
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar - - 227.204.764 - 227.204.764
Dagitiimamis varliklar - - 74.920.781 - 74.920.781
Toplam varliklar 1.091.058.263 1.147.271.499 302.182.523 - 2.540.512.285
Bolum yukumlaltkleri 1.393.240.786 61.930.897 - - 1.455.171.683
Dagitilmamis yukumlultkler - - 1.085.340.602 - 1.085.340.602
Toplam ytikumliilukler 1.393.240.786 61.930.897 1.085.340.602 - 2.540.512.285

Grup’un toplam satislarinin % 10°u veya daha fazlasini olusturan tek bir masterisi yoktur.
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri’nin detayi asagidaki gibidir:

Kasa

Bankalar

Vadesiz mevduatlar

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlar
Tahsildeki cekler

Banka mevduatlarinin detayi asagida sunulmustur:

Turk Lirasi
Avro

ABD Dolari
ingiliz Sterlini
Diger

31Aralik2017ve 31 Aralik 2016 tarihleriitibariyla sirketin vadeli mevduatlar TL cinsindendir ve vadeleri 3 aydan kisadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla,
vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama etkin faiz orani TL igin %13,43’ttr (31 Aralik 2016: %10,95). 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibari ile

bloke mevduat bulunmamaktadir.
6. TiICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

a. Ticari Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
5.238.514 6.264.317
185.617.896 19.675.794
80.724.921 9.675.794
104.892.975 10.000.000
13.446.957 6.888.303
204.303.367 32.828.414
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
116.350.002 14.243.776
40.575.578 4.566.068
28.692.316 465.875

- 11.695

- 388.380
185.617.896 19.675.794

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2017 2016
Alicilar 373.740.351 229.869.361
Alacak ¢ek ve senetleri 160.548.800 99.997.831
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 3.585.588 10.756

Supheli ticari alacaklar karsihdi (-)

Ticari alacaklar, senet ve geklerin tahsil stiresi Grtin niteligine ve musteri ile yapilan sézlesmelere bagli olarak degismekte olup, ortalama 91 gindur
(31 Aralik 2016 - 85 gun). Ticari alacaklarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlari TL icin %13,53, ABD Dolari i¢cin %3,49 ve Avro icin %2,30
(31 Aralik 2016 -TL: %11,35, ABD Dolari: %2,93, Avro: %1,35)tir.

(10.764.929)

(11.747.372)

527.109.810

318.130.576
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORGCLAR (devami)

a. Ticari Alacaklar (devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren dénemlerde stipheli alacak karsili§inin hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
Supheli ticari alacak karsiligi hareketleri 2017 2016
Acilis bakiyesi 11.747.372 8.385.960
Doénem icinde ayrilan karsilik (Not 22) - 2.821.333
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 22) (1.107.650) (221.222)
Yabanci para ¢cevrim farki 125.207 761.301
Kapanis Bakiyesi 10.764.929 11.747.372

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren dénemlerde uzun vadeli ticari alacaklar asagida sunulmustur:
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ticari alacaklar 2017 2016
Alacak senetleri 2.331.061 -
Alicilar 1.320.597 2.067.255
3.651.658 2.067.255

b. Ticari Borglar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2017 2016
Ticari borglar 278.746.453 248.025.021
iliskili taraflara ticari borclar (Not 27) 11.999.811 27.689.182
290.746.264 275.714.203

Ticari borglarin ortalama 6¢deme stresi 67 gtindtr (31 Aralik 2016: 71 guin). Ticari borglarin reeskontu icin kullanilan etkin faiz oranlar TLi¢in %13,53,

ABD Dolarricin %3,49 ve Avroicin %2,30 (31 Aralik 2016 - TL: % 11,35, ABD Dolari: %2,93, Avro: %1,35)
7.FiINANSAL BORCLANMALAR

Bilango tarihi itibari ile Grup’un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Finansal Borglar 2017 2016
Kisa vadeli alinan krediler 649.286.713 375.016.168
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 177.801.905 200.064.509
827.088.618 575.080.677

Uzun vadeli banka kredileri 549.748.773 211.936.758
549.748.773 211.936.758

Toplam finansal borglar 1.376.837.391 787.017.435
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7.FiNANSAL BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

Agirhikh

Teminath/ Doéviz Ortalama Faiz Orijinal Kisa Uzun

Teminatsiz Faiz Tiira Tari Orani (%) Bakiye Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31Aralik 2017
Teminatl Sabit EUR 1,90 21.018.146 45.236.938 49.670.500 94.907.438
Teminatsiz Sabit EUR 2,47 10.211.944 4.749.730 10.066.796 14.816.526
Teminath Degisken ©) EUR 2,45 55.000.000 58.435.880 189.916.620 248.352.500
Teminatsiz Sabit TL 12,79 932.007.227 631.912.370 300.094.857 932.007.227
Teminatsiz Sabit usbD 3,20 23.000.000 86.753.700 - 86.753.700

827.088.618 549.748.773 1.376.837.391

© Cimsa, 55.000.000 EUR degisken faizli ve uzun vadeli kredisi icin nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi yapmistir. islemin vade tarihi 29 Mart 2022 olup finansal
riskten korunma muhasebesi uygulanarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (Not 19).

31 Aralik 2016 itibariyla kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

Agirhkh
Teminatli/ Doviz Ortalama Faiz Orijinal Kisa Uzun
Teminatsiz Faiz Tiirh Tara Orani (%) Bakiye Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31Aralik 2016
Teminath Sabit EUR 0,90 1.946.550 3.540.821 3.680.685 7.221.506
Teminatsiz Sabit EUR 1,66 17.845.912 57.860.442 8.346.108 66.206.550
Teminatsiz Sabit TL 9,67 667.839.779 467.929.814 199.909.965 667.839.779
Teminatsiz Sabit usD 2,93 13.000.000 45.749.600 - 45.749.600

575.080.677 211.936.758 787.017.435

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kredilerin geri 6deme planlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

1 yiligerisinde 6denecek 827.088.618 575.080.677
1-2yiligerisinde 6denecek 314.908.030 85.185.225
2 - 3yilicerisinde 6denecek 88.575.714 44.892.072
3 -4 yilicerisinde 6denecek 81.464.273 37.020.065
4 - 5yilicerisinde 6denecek 63.137.529 30.640.292
5 yil ve daha uzun vadeli 1.663.227 14.199.104
1.376.837.391 787.017.435

Afyon Cimento, 2015 yiliicerisinde, toplam 300.000.000 TL limit icin 2 banka ile kredi sdzlesmeleri imzalamistir. TSKB’dan 100.000.000 TL %10,83
sabit TL faiz oranli ve Turkiye Is Bankasi A.S/den 200.000.000 TL %10,35 sabit TL faiz oranli ilk iki yili anapara édemesiz toplam 7 yil vadeli kredi
kullanilmistir. Sézlesme tarihinden itibaren 1 yil icinde her iki bankadan da kredi kullanimlari tamamlanmistir. Bu kredilere ilave olarak 2017 yili Aralik
aylicerisinde, faizorani % 11,50 olan 1 yil vadeli 90.000.000 TL ve faiz oranlari sirasiyla % 14,65 ve % 14,95 olan 2 yil vadeli her biri 50.000.000 TL olmak
Uzere TSKB ve Akbank’tan tg ayri kredi daha kullaniimistir.
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8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a. Diger Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2017 2016
Personelden alacaklar 491.701 426.808
Sigorta tazminatlarindan alacaklar 80.387 108.799
Diger cesitli alacaklar 19.608.045 755.424
Stpheli diger alacaklar karsiligi (-) (753.646) (755.424)
19.426.487 535.607

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, diger cesitli alacaklarin énemli kismi, Afyon Cimento eski fabrika arazisinin satisi ile ilgili 17.112.338 TL ile yine eski fabrikanin hurdalarinin satisindan

kaynaklanan 1.742.061 TL tutarindaki alacaktan olusmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2017 2016
Verilen depozito ve teminatlar 3.497.796 3.280.920
3.497.796 3.280.920

b. Diger Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Borglar 2017 2016
Alinan depozito ve teminatlar 6.512.984 5.585.105
Odenecek vergi ve fonlar 3.403.308 3.259.691
iliskili taraflara diger borclar (Not 27) 902.084 1.371.587
6111 Sayil yasadan yararlanilan vergi ve ceza yukimlulugu - 22.912
10.818.376 10.239.295

9. STOKLAR

31 Aralik 31 Aralik
Stoklar 2017 2016
ilk madde ve malzeme 89.419.395 107.721.750
Yari mamuller 31.764.735 47.625.975
Mamuller 22.556.355 19.796.584
Diger stoklar 6.908.803 5.503.086
Stok deger dusuklugu karsihigi (-) (3.874.368) (3.743.566)
146.774.920 176.903.829
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9. STOKLAR (devami)

Stok deger diistikliigii karsihgr hareketleri

31 Aralik 31 Aralik
Stok deger diistikltgi karsihgr hareketleri 2017 2016
Acilis bakiyesi 3.743.566 3.603.489
Doénem icinde ayrilan karsilik (Not 22) 311.297 140.077
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 22) (180.495) -
Kapanis bakiyesi 3.874.368 3.743.566

Grup mamul, yari mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gergeklesebilir degerinin maliyetten distk kaldigi veya uzun stredir hareket
gormedigi durumlar icin stok deger diisus karsiligi ayirmistir. Stok deger distkltugu karsiligi satilan malin maliyetinde muhasebelestirilmistir.

10. PESiN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIiRLER

a. Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2017 2016
Gelecek aylara ait giderler 6.023.935 12.107.775
Verilen siparis avanslari 1.727.857 10.063.089
7.751.792 22.170.864

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2017 2016
Verilen sabit kiymet avanslari 1.713.070 32.104.532
Gelecek yillara ait giderler 118.038 97.259
1.831.108 32.201.791

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla uzun vadeli pesin 6denen giderler tutarinin dnemli kismi Grup’un Afyon, Eskisehir ve Nigde fabrikalarindaki yatirmlari

ile ilgili verilen sabit kiymet avanslarindan olusmaktadir.

b. Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2017 2016
Diger avanslar 8.000.000 -
Alinan siparis avanslari 6.133.215 6.036.615
Gelecek aylara ait gelirler 1.679.937 1.467.078
15.813.152 7.503.693

' Diger avanslar, Afyon Cimento arsa bedeli tahsil edildigi halde hen(iz arsa devir islemleri yapilmamis olan arsa satisi ile ilgili islemlerden olusmaktadir.
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralti

Arsave ve Yerustii Makina ve

Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar
Maliyet degeri
1 Ocak 2017 itibanyla agilis bakiyesi 105.784.429 89.555.167 279.784.124 1.147.475.015
Yabanci para ¢evrim farki 1.141.339 610.533 10.508.021 14.972.702
Alimlar 5.173.695 542.143 3.299.504 40.337.578
Cikislar (15.333.611) (5.711.334) (15.329.160) (93.389.818)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler ) 6.676.833 30.913.664 199.329.075 538.732.684
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi 103.442.685 115.910.173 477.591.564 1.648.128.161
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi - (45.383.445) (129.387.540) (774.172.035)
Yabanci para ¢evrim farki - (224.381) (3.714.119,00) (9.503.970)
Donem gideri - (6.161.548) (10.339.783) (56.242.866)
Cikislar - 5.493.784 15.329.160 78.602.617
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi - (46.275.590) (128.112.282) (761.316.254)
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 103.442.685 69.634.583 349.479.282 886.811.907

Grup’un, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 97.082.197 TL tutarindaki varliklari Gzerinde ipotek veya rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2016 - 80.000.466

TL).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varlik yoktur.

O Yapilmakta olan yatirimlar Grup’un Afyon, Nigde ve Eskisehir fabrikasinda yapmis oldugu yatirmlarlailgilidir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirimlar tizerindeki aktiflestirilen
finansman giderive finansman gelirisirasiyla61.238.855 TLve 69.254 TL olmak tizere yapilmakta olan yatirimlar tizerinde aktiflestirilmis net finansman maliyeti 61.169.601 TLdir (31 Aralik 2016:
44.712.319 TL). Afyon Cimento’nun 2014 yilinda almis oldugu kararla yapimina baslanan Afyonkarahisar il sinirlari icinde yer alan yeni fabrikasi, test Gretimleri tamamlandiktan sonra Nisan
2017 basindan itibaren devreye girmis ve eski fabrikada tGretim sona erdirilmistir. Yapilmakta olan yatirimlardan transferler toplami olan 208.869 TL maddi olmayan duran varliklara transferdir.

92017 yilrigerisinde, Grup tasitlar hesabinda yer alan mikserlerin 6mrlerini yeniden gézden gecirmis ve 7 sene olan ekonomik émrii 10 sene olarak belirlemistir. Grup, bu degisikligi tahmin
degisikligi olmasi sebebiyle ileriye yonelik uygulamistir. EGer dmur degisikligi olmasaydi, cari dénem amortisman gideri ve birikmis amortisman tutari 2.933.304 TL daha fazla olacakt.

Yeralti

Arsave ve Yeriistu Makina ve

Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar
Maliyet degeri
1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi 88.225.504 85.179.489 271.252.231 1.101.480.394
Yabanci para ¢evrim farki 1.026.542 286.473 7.591.642 9.735.392
Alimlar 16.566.084 483.654 116.159 14.430.004
Cikislar (33.701) (8.236) - (2.000.920)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - 3.613.787 824.092 23.830.145
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi 105.784.429 89.555.167 279.784.124 1.147.475.015
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2016 itibariyla agilis bakiyesi - (39.739.909) (116.811.170) (727.095.545)
Yabanci para ¢evrim farki - (153.177) (3.511.804) (10.617.995)
Deger Dusuklugu - (1.432.624) (5.818.162) -
Donem gideri - (4.060.705) (3.246.404) (38.024.678)
Cikislar - 2.970 - 1.566.183
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi - (45.383.445) (129.387.540) (774.172.035)
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 105.784.429 44.171.722 150.396.584 373.302.980

) Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, mevcut piyasa kosullarindaki degisiklikler géz éntinde bulundurularak, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri hesaplari icin deger dusukluga ayirmistir.
Ayrilan deger dusuklugt zararinin tamami satislarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.
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Tasit Doseme ve Diger Maddi Bzel Yapilmakta
Araclari ¢ Demirbaslar Duran Varliklar Maliyetler Olan Yatinmlar Toplam
83.449.772 17.515.405 1.134.592 2.283.859 779.181.748 2.506.164.111
526.737 293.337 - - - 28.052.669
5.923.397 412.219 51.955 - 365.602.307 421.342.798
(2.259.800) (3.170.909) (27.576) (13.500) - (135.235.708)
510.043 1.894.661 - - (777.848.091) 208.869
88.150.149 16.944.713 1.158.971 2.270.359 366.935.964 2.820.532.739
(57.480.354) (10.510.218) (514.331) (2.178.809) - (1.019.626.732)
(267.197) (251.118) - - - (13.960.785)
(4.276.561) (1.655.194) (52.241) (39.553) - (78.767.746)
1.840.384 3.100.653 2.507 13.500 - 104.382.605
(60.183.728) (9.315.877) (564.065) (2.204.862) - (1.007.972.658)
27.966.421 7.628.836 594.906 65.497 366.935.964 1.812.560.081

Tasit Doseme ve Diger Maddi BOzel Yapilmakta
Araclari Demirbaslar Duran Varliklar Maliyetler Olan Yatinnmlar Toplam
84.482.342 15.152.350 819.469 2.283.859 188.609.930 1.837.485.568
764.057 187.562 41.486 - - 19.633.154
228.159 1.233.698 273.637 - 620.670.541 654.001.936
(2.595.428) (12.429) - - (305.833) (4.956.547)
570.642 954.224 - - (29.792.890) -
83.449.772 17.515.405 1.134.592 2.283.859 779.181.748 2.506.164.111
(50.387.517) (8.978.948) (375.556) (2.139.253) - (945.527.898)
(800.821) (206.548) (88.576) - - (15.378.921)
- - - - - (7.250.786)
(8.708.804) (1.336.013) (50.199) (39.556) - (55.466.359)
2.416.788 11.291 - - - 3.997.232
(57.480.354) (10.510.218) (514.331) (2.178.809) - (1.019.626.732)
25.969.418 7.005.187 620.261 105.050 779.181.748 1.486.537.379
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagihmi asagidaki gibidir:

Satislarin maliyeti (Not 21)

Genel yonetim giderleri (Not 21)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Not 21)
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 21)

12. SEREFIYE

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31Aralik 2016
76.484.697 61.238.886
2.009.192 1.428.567
212.640 49.693
61.217 -
78.767.746 62.717.146

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal tablolarinda gériinen serefiye rakami; 2005 yilinda satin aldigi Eskisehir ve Ankara Cimento Fabrikalari
(“Standart Cimento”), KKTC'de bulunan Cimsa Cement, 2008 yilinda satin aldidi Bilecik Hazir Beton Tesisleri ve 2012 yili icerisinde satin aldigi Afyon
Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi ile ilgili olup 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 donemleri itibari ile hareket tablosu asagida gosterilmistir.

Satin alinan bagh

Yabanci para

31Arahik 2017 Acilis ortaklik etkisi cevrim farki Toplam
Eskisehir 132.140.806 - - 132.140.806
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. 11.358.393 - - 11.358.393
Bilecik Hazir Beton 4.293.971 - - 4.293.971
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 326.082 - - 326.082

148.119.252 - - 148.119.252

Satin alinan bagh Yabanci para

31Aralik 2016 Acilis ortaklik etkisi cevrim farki Toplam
Eskisehir 132.140.806 - - 132.140.806
Afyon Cimento Sanayi TA.S. 11.358.393 - 11.358.393
Bilecik Hazir Beton 4.293.971 - - 4.293.971
Cimsa Cement Free Zone Ltd. 326.082 - - 326.082

148.119.252

148.119.252

Nakit Ureten birimlerileiliskilendirilen serefiye tutarlariyilda bir kez veyasartlarindeger dusukltgunuisaret ettigi durumlarda dahasik araliklarla deger
dusuklugu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeriveya satis maliyeti distlmUs gercege
uygun deder hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gére yapilan gergege uygun
deder hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar TL bazinda nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup 1 Ocak 2018 ve 31 Aralik 2022
tarihleri araliginda bes yillik planlara dayanmaktadir. Nakit akis tahminiicin % 13,53 agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile makroekonomik ve pazar
varsayimlari dogrultusundaki maliyet ve satis fiyati artislari dikkate alinmistir. Bu deger dustklugu testleri sonucunda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
yapllan inceleme sonucunda serefiyenin geri kazanabilir degeri, kayitl deger Gzerinde tespit edilmis ve deger disukligine rastlanmamistir.
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak 2017 itibariyla agilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farki

Alimlar

Cikislar

Yatirimlardan transferler

31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2017 itibariyla agilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farki

Donem itfa payi

Cikislar

31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri

Maliyet degeri

1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farki

Alimlar

Cikislar

31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2016 itibariyla agilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farki

Donem itfa payi

Cikislar

31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri

Maddi olmayan duran varliklar icerisindeki maden haklari, yil icerisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak itfaya tabi tutulmaktadir.
Kalan itfa payi strresi geriye kalan rezervlerin tiketilme stresine baglidir.

Diger Maddi

Maden Olmayan
Haklari Duran Varliklar Toplam
30.936.530 10.453.710 41.390.240
- 734.193 734.193
- 446.110 446.110
- (478.935) (478.935)
- (208.869) (208.869)
30.936.530 10.946.209 41.882.739
(17.412.895) (5.030.627) (22.443.522)
- (176.783) (176.783)
(1.976.864) (813.233) (2.790.097)
- 369.021 369.021
(19.389.759) (5.651.622) (25.041.381)
11.546.771 5.294.587 16.841.358

Diger Maddi

Maden Olmayan
Haklarn Duran Varliklar Toplam
31.098.361 7.785.442 38.883.803
- 398.248 398.248
- 2.270.020 2.270.020
(161.831) - (161.831)
30.936.530 10.453.710 41.390.240
(15.240.189) (4.280.757) (19.520.946)
- (15.312) (15.313)
(2.334.537) (734.558) (3.069.094)
161.831 - 161.831
(17.412.895) (5.030.627) (22.443.522)
13.523.635 5.423.083 18.946.718
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa payi giderlerinin dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31Aralik 2017 31Aralik2016
Satislarin maliyeti (Not 21) 2.709.229 2.987.298
Genel yonetim giderleri (Not 21) 71.169 79.046
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Not 21) 7.532 2.750
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 21) 2.167 -
2.790.097 3.069.094
14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR
a. Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2017 tarihi itibari ile sona eren yila ait “Ikramiye ve prim karsiligi” 4.500.000 TLdir
(31 Aralik 2016: 4.700.000 TL).
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli karsiliklar 2017 2016
Dava karsiliklari 14.930.295 13.952.900
Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar 4.500.000 4.700.000
19.430.295 18.652.900
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleriitibari ile “Dava karsiligi” hareket tablosu asagida sunulmustur:
31 Aralik 31 Aralik
Dava karsiligi hareketleri 2017 2016
Aclilis bakiyesi 13.952.900 12.780.141
ilave karsilik (Not 22) 1.300.306 1.172.759
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 22) (322.911) -
14.930.295 13.952.900

Kapanis bakiyesi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar i¢in, hukuk masavirlerinin géristne gore 14.930.295 TL karsilik

ayirmistir (31 Aralik 2016: 13.952.900 TL).

b. Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli karsiliklar 2017 2016
Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar 32.773.566 27.391.725
Diger uzun vadeli karsiliklar 4.612.793 4.239.116
37.386.359 31.630.841
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14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR (devami)

b. Uzun vadeli karsiliklar (devami)

31 Aralik 31 Aralik

Diger uzun vadeli karsiliklar 2017 2016
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi 4.612.793 4.102.548
Ecrimisil karsihgi - 136.568
4.612.793 4.239.116

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Grup’un maden cikarma, cimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yukumlaltikleri bulunmaktadir. isbu
mevzuat dolayisiyla dogan tim vergi, har¢ ve emisyon Ucreti vb. yuktumltltkler, Grup tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu mevzuat,
maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek, topragi kirletici ve bozucu olumsuzluklarin giderilmesi sirasinda gerekli maliyetler
hakkinda dizenleme icermektedir. Bunun sonucunda Grup, isletmekte oldugu maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini
distndigu dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetini hesaplayarak, bu maliyetin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla aciimis arazinin yizoélcimine
karsilik gelen 4.612.793 TUlik kismini anilan tarih itibariyla maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, “Diger Uzun Vadeli

Karsiliklar” kalemi icerisinde gostermistir (31 Aralik 2016: 4.102.548 TL).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibari ile “Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsili§i” hareket tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
Maden sahasi dogaya yeniden kazandirma karsiligi hareketleri 2017 2016
Acilis bakiyesi 4.102.548 4.491.382
ilave karsilik (Not 22) 510.245 -
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (Not 22) - (388.834)
Kapanis bakiyesi 4.612.793 4.102.548
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibari ile “ecrimisil karsiligi” hareket tablosu asagida sunulmustur:
31 Aralik 31 Aralik
Ecrimisil karsihgi 2017 2016
Acilis bakiyesi 136.568 202.543
ilave karsilik (Not 22) 69.729 133.802
Odenen karsilik (206.297) (199.777)
- 136.568

Afyon Cimento Sanayi Turk A.S., fabrika arazisi icinde yer alan ve Milli Emlak Mudurligune ait olan 17.281 m? alanindaki bélim igin Afyonkarahisar
Valiligi Milli Emlak Madurlaga’ne kullanim bedeli 6demekteydi. Eski fabrika arazisinin terk edilmesi nedeniyle, yilicinde tahakkuk eden 2017 ecrimisil

bedeliyle birlikte 6demeler yapilmis ve karsiliklar iptal edilmistir.

161



162

CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET | B8

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (devami)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

15. TAAHHUTLER

Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan ipotekler

Alinan ipotekler

Alinan ipotekler

Alinan ¢ek senetler
Alinan cek senetler
Alinan cek senetler

Rehin islemi

Toplam alinan TRi’ler

. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu

TRI’ler

. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’ler

. Olagan ticari faaliyetlerinin

yUrattlmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi’ler

. Diger verilen TRI’ler

i. Ana Ortak lehine vermis oldugu
TRI'ler

ii. Bve Cmaddeleri kapsamina
girmeyen diger Grup Sirketleri
lehine vermis oldugu TRi’ler

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.

kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibari ile Grup’un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Para Birimi Orijinal Tutar TL Karsihgi Orijinal Tutar TL Karsihgi
TL 326.778.643 326.778.643 269.841.828 269.841.828
ABD Dolari 19.465.349 73.421.351 12.096.523 42.570.085
Avro 13.597.503 61.399.523 14.805.368 54.926.437
Diger 26.000 26.000 26.000 77.670
TL 31.407.023 31.407.023 31.943.033 31.943.033
Avro 1.007.000 4.547.109 1.060.000 3.932.494
Ruble 175.174.835 11.398.627 175.174.835 10.041.022
TL 20.196.573 20.196.573 21.282.960 21.282.960
Avro 75.000 338.663 95.000 352.441
ABD Dolari 47.300 178.411 47.300 166.458
TL 16.452.988 16.452.988 22.193.092 22.193.092

546.144.911 457.327.520

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleriitibari ile verilmis olan teminatlarin detayr asagidaki gibidir:

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Orijinal Teminat

Orijinal Teminat

Para Birimi Tutar TL Karsihgi Tutan TL Karsihgi
TL 72.407.321 72.407.321 70.397.889 70.397.889
ABD Dolari 55.830.006 210.585.200 24.673.553 86.831.168
Avro 19.153.502 86.487.638 17.805.600 66.056.995

369.480.159 223.286.052
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Sosyal glvenlik prim borglari 5.244.971 3.967.141
Personel gelir vergisi stopajl 2.176.143 1.611.566
Personele 6denecek tcret tahakkuku 1.305.736 1.513.542
8.726.850 7.092.249

b. Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar
31 Aralik 2017 tarihi itibari ile sona eren yila ait “ikramiye ve prim karsiligi” 4.500.000 TLdir (31 Aralik 2016: 4.700.000 TL) (Not: 14).

c. Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Kidem tazminati karsiligi 28.261.383 23.635.650
Kullanilmayan izin Gcret karsiligi 3.784.774 2.889.926
Kidem tesvik primi karsiligi 727.409 866.149
32.773.566 27.391.725

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait “Kidem Tazminati Karsiligi”nin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31Aralik 2017 31Aralik 2016

Doénem basi itibariyla karsilik 23.635.650 21.854.655
Hizmet maliyeti 3.961.671 3.014.295
Faiz maliyeti (Not 22) 868.692 803.040
Aktueryal kayip/(kazang) 2.089.002 565.440
Odenen tazminatlar (2.550.676) (2.574.400)
Yabanci para ¢evrim farki 257.044 (27.380)
Doénem sonu itibariyla karsilik 28.261.383 23.635.650

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétl hal disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukdmladar.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, her hizmet yiliicin bir aylik maas Gzerinden tam 4.732,48 TL (31 Aralik 2016 - tam 4.297,21
TL) ile sinirlandirmistir.

31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati yukimlalugu “Projeksiyon Metodu” aktler metod ve varsayimlar gercevesinde
kayitlara yansitiimistir.
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
c. Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar (devami)

Bilango tarihleriitibariyla yakumluligd hesaplamak icin kullanilan temel aktUeryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

iskonto orani %9,00 %9,00
Tahmin edilen artis orani %5,00 %5,00
Net iskonto orani %3,81 %3,81
Personel devir hizi %3,92 %3,55

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait “Kullaniimayan izin Ucret karsiligi” hareket tablosu asagida sunulmustur:

1 Ocak-
31Aralhik 2017

1 Ocak-
31Aralik 2016

Donem basi itibariyla karsilik 2.889.926 2.317.877
ilave karsilik (Not 22) 1.273.594 855.429
Odenenizin (402.498) (296.105)
Cevrim Farki 23.752 12.725
Donem sonu itibariyla karsihk 3.784.774 2.889.926
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait “Kidem tesvik karsilidi” hareket tablosu asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31Aralik 2017 31Aralik2016
Doénem bas itibariyla karsilik 866.149 797.089
ilave karsilik (Not 22) 99.747 285.629
Odenen kidem tesvik primleri (38.931) (216.569)
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 22) (199.556) -
Donem sonu itibariyla karsihk 727.409 866.149
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17.DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a. Diger Varliklar

31 Aralik 31 Aralik

Diger dénen varlklar 2017 2016
Devreden KDV ¥ 41.323.224 25.243.947
is ve personel avanslari 522.751 1.494.910
Diger gesitli donen varliklar 1.341.091 684.801
43.187.066 27.423.658

31 Aralik 31 Aralik

Diger duran varlklar 2017 2016
Devreden KDV @ 26.940.729 29.434.342
ihrac kayitli satislara ait KDV © 4.927.552 3.027.118
Diger cesitli duran varlklar 2.326 2.902
31.870.607 32.464.362

M Devreden KDV'nin 14.026.528 TL'si Grup’un bagl ortakhigi Afyon Cimento'nun yeni yatirim kapsaminda yapmis oldugu alimlardan kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2016: 13.279.264 TL). Afyon

Cimento’nun tahminlerine gore bir sene icerisinde 6denecek KDV borglarindan mahsup edilecek kisim diger dénen varliklar hesabinda siniflanmistir (31 Aralik 2016: 29.434.342 TL).

@ Afyon Cimento T.A.S/nin yeni yatirnmi dolayisiyla artan devreden KDV tutarini 26.940.729 TU'nin Grup’un tahminlerine gére bir seneden daha uzun vadede mahsup edilecek kismi uzun vadeli

olarak siniflanmistir.

& KDV Kanunu’nun 11/c maddesine gore, ihrac edilmek sartiyla imalatgilar tarafindan araci ihracatgilara teslim edilen mallara ait KDV tahsil edilmemekte, ihracat KDV ve tecil edilebilir
KDV hesaplarina kaydedilmektedir. Tahsil edilmeyen KDV ilgili donem KDV beyannamesinde beyan edilmekte, tahakkuk eden KDV tecil edilmekte ve terkin edilecek KDV hesaplarina
kaydedilmektedir. ihracatin gerceklestiginin tevsikinden sonra, vergi idaresi tecil edilen KDV icin terkin islemi yapmaktadir.

b. Diger Yiikiimluliikler

Diger kisa vadeli yaktumlultkler

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
6.193.570 7.288.079
6.193.570 7.288.079
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18. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31Aralik2017 31Aralik2016
Ortaklar (%) Tutar (%) Tutar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 49,42 66.765.208 49,42 66.765.208
Aberdeen Asset Managers Limited 9,31 12.576.362 9,68 13.076.927
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. 8,98 12.130.560 8,98 12.130.560
Adana Cimento San. TA.S. 511 6.908.993 511 6.908.993
Haci Omer Sabanci Vakfi 0,11 150.000 0,11 150.000
Diger ortaklar 27,07 36.553.319 26,70 36.052.754
Nominal sermaye toplami 100 135.084.442 100 135.084.442
Enflasyon dizeltmesi 41.741.516 41.741.516
Yeniden dizenlenmis sermaye 176.825.958 176.825.958

© 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile BiST’de islem géren paylarin sermayeye orani %40,68'dir (31 Aralik 2016: %41,47).
" Aberdeen Asset Managers Limited yénetilen birden cok portféyiin ihtiyari yatirim yoéneticisi olarak toplam sermayenin %9,31’ine sahiptir (31 Aralik 2016: %9,68).

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sermayesi 135.084.442 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2016: 135.084.442). Hisselerin nominal degeri
hisse basina 1 TUdir (31 Aralik 2016: hisse basi 1 TL).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gegmis yil kar/zararlar
Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket’in tarihi 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek ise, Sirket’in 6denmis sermayesinin
%5’inin Uzerindeki tum kar dagitiminin tzerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gecmedikleri siirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tikendigi noktada zararlari kapatmak icin kullanilabilirler.

Gegcmis yil karlari

2016 yilinaait Olagan Genel Kurul 27 Mart 2017 tarihinde yapilmis olup, 2016 yil kari ile ilgili olarak briit 191.819.908 TL nakit temetti dagitiimasina
(2016:201.275.819 TL) ve 18.506.569 “Genel Kanuni Yedek Akge” (2016: 19.452.160 TL) ile 35.692.976 TL “Olaganusti Yedek” (2016: 114.413 TL)
ayrilmasinailiskin karar oybirligi ile onaylanmis ve 29 Mart 2017 tarihinden itibaren 6denmesine karar verilmistir.

Kar payi dagitimi
Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirtrltge giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar:

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat htukimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda
yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.
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18. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:
a) Kar payidagitilip dagitilmayacagi, dagitilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kisiler icin belirlenen kar payi dagitim orani.
b) Kar payinin 6denme sekli.

c) Kar payidagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, kar
payinin 6denme zamani.

¢) Kar payiavansi dagitilip dagitiimayacagi, dagitilacak ise buna iliskin esaslar.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikga;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleriitibariyla, Sirket’in yasal kayitlarindaki yasal yedekler, olagantstu yedekler, birikmis karlar, hisse senedi ihragc
primleri ve diger yedekler asagidaki gibidir.

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Yasal yedekler 187.026.176 168.519.607
Diger sermaye yedekleri © 52.435.267 52.435.267
Olaganustu yedekler 323.285.999 261.554.054
Enflasyon farkindan kaynaklanan birikmis karlar 227.764.716 248.652.830
Hisse senedi ihrag primleri 30.131 30.131
Ozel fonlar (13.381.575) (4.844.261)
777.160.714 726.347.628

27 Mart 2017 tarihinde yapilmis olan 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul’da kabul edilmis olan kar dagitim esaslarina gére, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére hazirlanan yasal kayitlarda yer
alan Net Dagitilabilir Dénem Kariolan 210.675.947 TL'nin; 35.692.976 TLsinin Olaganistl Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Yabanci para gevrim farklari

TMS 21 “Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri”ne gore konsolidasyonda Grup’un yabanci tlkelerdeki bagli ortakliklarinin aktif ve pasifleri bilanco
glintindeki parite ile TL'ye cevrilir. Gelir ve gider kalemleriise ilgilidénemde gerceklesen ortalama kurlar ile TL'ye cevrilir. Kapanis kuru ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari kapsamli gelir tablosu igerisinde yabanci para ¢evrim farklari hesabinda takip edilmektedir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin, 6denmis cikariimis sermaye dahil butlin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden ana ortaklik ve bagli
ortakliklarin paylarina isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap grubunda kontrol glicii olmayan paylar
hesap grubu adiyla gosterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis) fonlari

Grup’un dzkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarindan Exsa Haci Omer Sabanci Holding’in hisselerine sahiptir. Bu hisse senetleri finansal
tablolarda satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanmakta ve ertelenmis vergi etkisi dikkate alinarak deger artis/azalislari 6zkaynaklar altinda
satilmaya hazir finansal varliklarin deger artis/(azalis) fonlari hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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19. TUREV ARACLAR

31Aralik 2017 31Aralik 2016

Rayi¢ degerler Rayi¢ degerler

Kontrat tutari Varhklar Yikimliliikler Kontrat tutari Varhklar Yukimlalikler

Kisa vadeli tlrev araclar
Alim satim amacgh
Vadeli déviz islemleri (Forwards) 1.108.544 - 475.452 - - 68.816
Toplam kisa vadeli tiirev araglar - 475.452 - - 68.816
Uzun vadeli tirev araclar
Deger diigtiklugi riskinden
korunma amach
Faiz orani swap 248.352.500 - 798.157 - - -
Nakit akima yonelik riskten korunma amaglh
Vadeli déviz islemleri (Forwards) 248.352.500 10.375.886 - - -
Alim satim amagh
Vadeli doéviz islemleri (Forwards) 248.352.500 - 10.375.886 - - -
Toplam uzun vadeli tiirev araglar 10.375.886 11.174.043 - - -
Toplam tiirev araglar 10.375.886 11.649.495 68.816

Grup, 31 Aralik 2017 itibariyla 5 yil vadeli, 29 Mart 2022 tarihinde sona eren ve nominal degeri 55 Milyon Avro tutarinda Avro satis TL alis forward
islemi gerceklestirmis olup ayni forward ile satislarinin bir bolimunt déviz kuru forward sdzlesmeleri koruma altina almistir. Forward islemlerinden
dogan degisimler ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelesmistir.

Grup, 31 Aralik 2017 itibariyla 5 yil vadeli, 29 Mart 2022 tarihinde sona eren ve nominal degeri 55 Milyon Avro tutarinda TL satis Avro alis forward
islemi gerceklestirmistir. Forward islemlerinden dogan degisimler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelesmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla faiz orani swap islemleri, Cimsa’nin 55 milyon Avro cinsinden uzun vadeli kredilerinin degisken faizli taksit 6demelerini
nakitakisriskinden korunmaamaciylasabit faizli taksit ddemeleriile takasindan olusan swap islemlerinden olusmaktadir. Faiz oraniswap islemlerinden
dogan degisimler ertelenmis vergisi de dikkate alinarak konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelesmistir.
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20. HASILAT

Hasilat

1 Ocak -
31Aralik 2017

1 Ocak -
31Aralik 2016

Yurtici satislar
Yurt disi satislar
Satis iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

Satislarin maliyeti (-) (Not: 21)

Briit kar

21. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 dénemlerine ait satilan malin maliyeti giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir:

Satislarin maliyeti (-)

Satislarin maliyeti

1.092.191.085
561.229.724
(37.195.060)
(125.645.875)

878.219.293
396.020.207
(25.940.380)
(77.989.189)

1.490.579.874

1.170.309.931

(1.095.690.025)

(794.861.516)

394.889.849

375.448.415

1 Ocak -
31Arahik 2017

1 Ocak -
31Aralik 2016

Direkt hammadde ve malzeme giderleri
Enerji giderleri

Diger Uretim giderleri

Amortisman ve itfa gider payi

Direkt iscilik giderleri

Deger dustkluga ©

Toplam Gretim maliyeti

Yarimamul degisimi

Mamul, ticari mal degisimi

Stok deger dusus karsihgi (Not 9)
Satilan ticari mal maliyeti ve diger

(401.630.174)
(347.817.990)
(159.444.794)
(79.193.926)
(63.324.236)

(236.929.339)
(268.194.690)
(183.034.674)
(56.975.398)
(56.398.631)
(7.250.786)

(1.051.411.120)

(808.783.518)

(15.861.240)
2.759.771
(130.802)

(31.046.634)

30.447.729
(1.933.984)
(140.077)
(14.451.666)

(1.095.690.025)

(794.861.516)
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21. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 dénemlerine ait genel yénetim giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -

Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri (33.182.695) (32.103.237)
Danismanlik ve musavirlik giderleri (13.109.058) (14.517.994)
Vergi, resim ve harclar (6.937.384) (8.652.848)
Bilgiislem giderleri (3.765.772) (4.324.289)
Kidem tazminati (3.316.895) (2.663.724)
Temsil giderleri (2.896.939) (2.717.973)
Seyahat giderleri (2.798.197) (2.352.637)
Kira giderleri (2.211.719) (1.532.428)
Haberlesme ve ilan giderleri (2.097.567) (2.910.383)
Amortisman ve itfa giderleri (2.080.361) (1.507.613)
Sigorta giderleri (1.729.727) (1.482.418)
Bakim onarim giderleri (713.684) (435.948)
Diger cesitli giderler (4.986.883) (4.723.220)
(79.826.881) (79.924.712)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 dénemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Arahik 2017 31Aralik 2016
Personel giderleri (6.046.209) (6.109.183)
Seyahat giderleri (1.289.130) (1.100.506)
Sigorta giderleri (491.143) (386.201)
Kira giderleri (464.272) (330.316)
Danismanlik ve musavirlik giderleri (271.673) (249.162)
Temsil giderleri (230.602) (95.764)
Amortisman ve itfa giderleri (220.172) (52.443)
Haberlesme ve ilan giderleri (112.775) (60.383)
Diger cesitli giderler (1.858.219) (1.360.449)
(10.984.195) (9.744.407)

1 Ocak-31Aralik 2017 ve 2016 dénemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralhik 2017 31Aralik 2016
Personel gider pay! (743.980) -
Seyahat giderleri (239.454) -
Amortisman ve itfa gider payi (63.384) -
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (58.236) -
Kira giderleri (26.587) -
Temsil giderleri (14.399) -

Haberlesme ve ilan giderleri (11.876)

Nakliye giderleri (6.896) -
Bakim onarim giderleri (2.225) -
Diger cesitli giderler (390.419) -
(1.557.456) -
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22.ESAS FAALIYETLERINDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak -
31Aralhik 2017

1 Ocak -
31Aralik 2016

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri

Hurda ve muhtelif malzeme satisi

Konusu kalmayan karsiliklar (Not 6/14/16)
Sigorta hasar tazminat geliri

Esas faaliyetlerden vade farki ve faiz gelirleri
Alinan tesvik primleri

Diger gelir ve karlar

Esas faaliyetlerden diger giderler

45.942.983 40.096.010
3.297.395 1.425.852
1.630.117 610.570
1.051.695 -

936.473 1.802.132
743.078 -
1.664.048 1.929.152
55.265.789 45.863.716
1 Ocak - 1 Ocak -

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri

Karsilik giderleri (Not 6/14/16)

Tazminat ve ceza giderleri

Kidem tazminati yakamlalugu faiz gideri (Not 16)
Yardim ve teberrular

Diger gider ve zararlar

23. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

(14.882.739)
(3.253.621)
(2.460.779)

(868.692)
(129.066)
(6.540.339)

(11.560.324)
(4.130.186)
(1.882.803)

(803.040)
(1.206.076)
(5.941.904)

(28.135.236)

(25.524.333)

1 Ocak -
31Aralhik 2017

1 Ocak -
31Aralik 2016

Sabit kiymet satis geliri ©
Kira geliri
Temetti geliri

Yatirim faaliyetlerinden giderler

48.587.152 1.041.768
3.198.898 2.493.172
19.761 18.944
51.805.811 3.553.884
1 Ocak - 1 Ocak -

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Sabit kiymet satis gideri

© Maddi duran varlik satis gelirleri, satis islemleri stiren Afyon eski fabrika arsasinin,

(409.865)

(2.169)

(409.865)

(2.169)

devirislemleri 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla tamamlanmis bolimlerinin satisi ile ilgilidir.
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24. FiINANSMAN GELiR/GIiDERLERI

Finansal gelirler

1 Ocak -
31Arahik 2017

1 Ocak -
31Aralik 2016

Faiz gelirleri

Toplam finansal gelirler

2.728.922 12.746.874
2.728.922 12.746.874
1 Ocak - 1 Ocak -

31Aralik 2017

31Aralik2016

Finansal giderler

Banka kredileri faiz giderleri
Banka kredileri kur farki giderleri
Diger finansal giderler

(85.858.599)
(13.122.788)
(3.334.410)

(21.864.858)
(13.354.134)
(1.853.507)

Toplam finansal giderler (102.315.797) (37.072.499)

25. GELIR VERGILERI
Grup faaliyetlerini stirdirdgu tlkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Sirket’in faaliyet gosterdigi Glkelerde yurUrlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak
hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gére, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, énceki yillar kazanglarindan (geriye dontik)
mahsup mimkdn degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek tizere yil icinde ara donemlerde beyan edilen matrahlar Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2019
yillart vergilendirme dénemleri icin %22 olacaktir) gegici vergi 6denmektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla vergi karsiligi yardrlikteki vergi mevzuati cercevesinde ayrilmistir.

Sirket’in aktifinde iki yildan uzun sure ile tutulan istirak hisseleri ile ayni sireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin
satisindan dogan kazanclarin %75’lik kismi ile ayni stireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50’lik kismi Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda 6éngorildigu tzere sermayeye eklenmesi veya 5 yil stire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yakumluliuk yontemi kullanilarak, varlik ve yakamldluklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki
gecici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurdrlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla
gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil icin gegerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda,
3 yilicinde (2018, 2019 ve 2020 yillari icinde) gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar icin %22 vergi orani kullaniimistir. Ancak, 2020
yilindan sonrast icin gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugdu i¢in, 2020 sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi
orani kullaniimistir.

Ertelenen vergi yakumlultgu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
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25. GELIR VERGILERI (devami)

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yiktumlultkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20°dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’'ncu madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi
orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baslayan hesap
doénemlerine) ait kurum kazanclarricin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiinct ayin yirmi besinci glin aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgiliayin sonuna
kadar 6denmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari tizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemleri icin %22) gegici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinciayin 14 incl glintne kadar beyan edip on yedinci glind aksamina kadar ¢derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6édenmis gegici vergi tutari
kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla
Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tlzel kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin
dagitiilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yukdmlaltkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler
icin ayri ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her bir Bagh Ortaklik igin
netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri siniflandiriimaktadir.

Sirket’in Kasim 2007’de yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilti Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig” (Seri No: 1) kapsaminda gerekli
olan raporlamalari, kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi stiresine kadar hazirlamasi gerekmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asadida 6zetlenmistir:

Vergi giderlerinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahik

Cari déonem vergisiile ilgili varliklar 2017 2016
Pesin 6denen vergi ve fonlar 3.606.207 4.666.210
3.606.207 4.666.210

31 Aralik 31 Aralik

Cari vergi yiikiimliliga: 2017 2016
Cari kurumlar vergisi karsihgi (37.674.035) (54.612.724)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 28.426.344 43.410.747
(9.247.691) (11.201.977)
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25. GELIR VERGILERI (devami)

Vergi (gideri)/geliri

1 Ocak -
31Arahik 2017

1 Ocak -
31Aralik 2016

Cari vergi (gideri)/geliri
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri

(37.674.035)
(10.986.875)

(54.612.724)
(2.583.959)

(48.660.910)

(57.196.683)

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varliklarinin ve yakimluliklerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi varhklari 2017 2016
Kullanilmamis vergi zararlari 3.367.977 2.643.268
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 6.417.496 5.428.628
Maden sahalari rehabilitasyonu gider karsiligi 597.030 982.958
Supheli diger alacak karsiligi 869.614 581.721
Yatirim indirimi 867.830 -
Dava karsiliklari 2.899.924 2.748.033
Turev Urlnlerin rayi¢c degeri 114.109 -
Stok deger dusuklugu 942.363 936.722
Alacaklarin i¢ verim dizeltmesi 1.436.762 419.026
Diger 3.879.430 5.309.726
21.392.535 19.050.082

Ertelenmis vergi yakumlultkleri:

Serefiye
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Turev Urlnlerin rayic degeri

Borg ve kredilerin i¢ verim diizeltmesi

(24.589.322)
(19.751.579)
(2.474.171)
(413.203)

(24.589.322)
(12.077.015)
(42.677)
(483.559)

Net Ertelenmis vergi varhk/(yukimluligia)

(47.228.275)

(37.192.573)

(25.835.740)

(18.142.491)

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varlik) /ytikimluliik bilango gosterimi 2017 2016
Ertelenmis vergi (varliklari) 7.414.569 6.973.708

Ertelenmis vergi yakumlultkleri

(33.250.309)

(25.116.199)

(25.835.740)

(18.142.491)
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25. GELIR VERGILERI (devami)

Net ertelenmis vergi yukimlultkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varhk)/ytikimliliik hareketleri: 2017 2016
Acilis bakiyesi 18.142.491 16.311.975
Ertelenmis vergi (gelir)/gideri 10.986.875 2.583.959
Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen (1.649.839) (113.088)
Yabanci para ¢evrim farki ve diger (1.643.787) (640.355)
Kapanis bakiyesi 25.835.740 18.142.491

31 Aralik 31 Aralik
Vergi karsiliginin mutabakati: 2017 2016
Vergi 6ncesi kar 295.945.663 306.257.063
Gegerlivergiorani %20 %20
Gegerli vergi oranindan hesaplanan vergi (59.189.133) (61.251.413)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakat:
- Afyon arsa satisi ile ilgili vergiden muafiyet 9.046.046 -
- 6637 sayill kanun kapsaminda indirimler etkisi 4.137.050 3.290.725
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (476.714) (575.924)
- Vergi orani degisikligi etkisi (%22-%20) 1.063.138 -
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen isletmeden gelen karin etkisi 2.896.944 4.182.459
- Yabanci para gevrim farki (2.136.160) -
- Diger (4.002.081) (2.842.530)
Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri (48.660.910) (57.196.683)

7 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 6637 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
kapsaminda 1 Temmuz 2015’ten itibaren sermaye sirketlerindeki nakit sermaye artislari ile yeni kurulan sermaye sirketlerinde 6denmis sermayenin
nakit olarak karsilanan kismi tizerinden TCMB tarafindan agiklanan ticari kredilere uygulanan agirlikli yillik ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili
hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin %50’si kurumlar vergisi matrahindan indirilebilecektir. 31 Aralik 2016 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan 2015/7910 sayili karar ile %50’lik orana;

a) Paylari borsada islem goren halka agik sermaye sirketlerinden, indirimden yararlanilan yilin son ginu itibariyla, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdinde borsada islem gorebilir nitelikte pay olarak izlenen paylarin nominal tutarinin ticaret siciline tescil edilmis olan 6denmis veya cikariimis
sermaye orani %50 ve daha az olanlar i¢in 25 puan, %50’nin Uzerinde olanlar i¢cin 50 puan,

b) Nakdiolarak arttirilan sermayenin, yatirim tesvik belgeli Gretim ve sanayi tesisleri ile bu tesislere ait makine ve techizat yatirimlarinda ve/veya bu
tesislerin insasina tahsis edilen arsa ve arazi yatirimlarinda kullaniimasi durumunda, yatirim tesvik belgesinde yer alan sabit yatirim tutari ile sinirli
olmak Uizere 25 puan ilave edilmek suretiyle s6z konusu indirim uygulanir.
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26. PAY BASINA KAZANGC

Pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31Aralik2017 31Aralik 2016
Hisse adedi 135.084.442 135.084.442
Ana ortaklik payina disen kar-TL 228.351.942 246.019.452
1 kurus nominal degerli hisse basina kar-TL 1,6904 1,8212
Dagitilan hisse basina kar payi:
2016 yili karindan 2017 yilinda dagitilan hisse basina temettt tutarlari asagidaki gibidir:
Dagitilan temettd tutari 191.819.908
Agirlikli ortalama hisse sayisi 135.084.442
Hisse basina dagitilan temettt (Kr) 1,4200
2015 yili karindan 2016 yilinda dagitilan hisse basina temettt tutarlari asagidaki gibidir:
Dagitilan temettd tutari 201.275.819
Agirlikl ortalama hisse sayisi 135.084.442
Hisse basina dagitilan temettd (Kr) 1,4900

Finansal tablolarin hazirlandidi tarih itibariyla ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan énce, ¢ikarilan veya cikarilacak olan adi hisse
senetleri yoktur.

27.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol glicline sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari
kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Grup, Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan kontrol
edilmektedir. Konsolide finansal tablolar icin Haci Omer Sabanci Holding A.S. hissedar sirketleri, onlarinistirakleri ve bagli ortakliklariile diger Sabanci
Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Grup’un Ust dizey yoneticileri iliskili taraflar olarak adlandiriimistir.
Grup, faaliyetleri esnasindailiskili taraflarla cesitliislemler yapmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariylailiskili kuruluslarin bakiyeleri
ile 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren donemlere ait bu kuruluslarla yapilan islem tutarlari ana hatlariyla séyledir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.®) 3.580.368 8.726
Teknosa @ 5.220 -
Enerjisa EnerjiA.S. @ - 2.030
3.585.588 10.756
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27.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

Enerjisa Enerji A.S.@0
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.®

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
11.953.803 27.652.869
46.008 36.313
11.999.811 27.689.182

711.953.803 TL Enerjisa Enerji A.S ye olan ticari borgtur. (31 Aralik 2016: 14.961.275 TL Enerjisa EIk. Enrj. Toptan Satis A.S., 12.691.594 TL Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S.)

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yon. Sistemleri A.S. @
AksigortaA.S.®

Teknosa ®

Diger

iliskili taraflardan banka mevduatlari

Akbank TA.S. @

iliskili taraflardan bor¢clanmalar

Akbank T.A.S/den banka kredisi @

iliskili taraflara yapilan satislar

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.®

Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yon. Sistemleri A.S. @
Teknosa @

Enerjisa EnerjiA.S.®

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
785.850 1.193.591
85.600 23.028

8.907 154.199

21.727 769
902.084 1.371.587

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
122.913.809 22.224.795
122.913.809 22.224.795
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
250.154.691 135.108.940
250.154.691 135.108.940
1 Ocak - 1 Ocak -

31Aralik 2017

31Aralik 2016

3.026.815 13.117
5.000 -

- 1.986

- 14.960
3.031.815 30.063
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27.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlar

Enerjisa EnerjiA.S.@®

Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yon. Sistemleri A.S. @
AksigortaA.S. @

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.®

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.®

CarrefourSA®

Teknosa @

Haci Omer Sabanci Holding A.S.™

Diger

1 Ocak -
31Aralik 2017

1 Ocak -
31Aralik 2016

70.039.793 117.296.636
424.944 -
3.851.779 4.271.661
2.868.642 4.712.404
363.647 1.644.736
256.108 260.790
164.605 -
56.789 313.037
26.188 142.565
219.600 -
78.272.095 128.641.829

170.039.793 TL Enerjisa Enerji A.S/den (31 Aralik 2016: 96.307.919 TL Enerjisa Elk. Enrj. Toptan Satis A.S/den, 20.973.767 TL Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S.den) yapilan alimlardir.

Grup, Ak¢cansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S’den mamul, Enerjisa Enerji A.S den elektrik enerjisi ve diger iliskili sirketlerden hizmet satin almaktadir.

iliskili taraflardan faiz gelirleri

Akbank TA.S.@

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1.609.334 12.955.789
1.609.334 12.955.789

2016 senesi icerisinde Akbank’tan toplamda 12.955.789 TL faiz geliri elde edilmistir. Toplam gelirin 11.582.027 TL'si kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilirken, geri kalan 1.373.762

TLsi yatinim kredilerinden kaynaklanan bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilmistir.

iliskili taraflardan faiz giderleri

Akbank TA.S. @

Ust yonetim kadrosuna yapilan 6demeler

1 Ocak -
31Aralik 2017

1 Ocak -
31Aralik 2016

(19.605.975)

(2.280.477)

(19.605.975)

(2.280.477)

Yonetim Kurulu baskan ve tyeleriyle, genel mudur, genel koordinatér, genel mudur yardimcilari gibi Gst dlizey yoneticilere, cari ddénemde saglanan
Ucret ve benzeri menfaatler toplami 8.944.001 (31 Aralik 2016 - 7.283.063 TL) olup, 6denen Gcretler 8.335.522 TL (31 Aralik 2016 - 6.849.490 TL),

Sosyal Guvenlik Kurumu’na édenen primler 608.479 TL'dir (31 Aralik 2016 - 433.573 TL).

' Ana ortaklik
@ Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin bagli ortakhigi

® Ana ortaklik Haci Omer Sabanci Holding A.Snin musterek yonetime tabi ortaklig
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28. KUR DEGiSiMiNiN ETKILERI

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonlari asagidaki gibidir:

31Arahk 2017

31Aralik 2016

TLkarsihgi ABD DOLARI AVRO GBP TLkarsihgi ABD DOLARI AVRO GBP
(Fonksiyonel (Orjinal (Orijinal (Orijinal (Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal
parabirimi)  parabirimi)  parabirimi) parabirimi) parabirimi)  parabirimi) parabirimi) para birimi)
Ticari alacaklar 146.088.365 29.729.769 7.518.691 - 150.673.189 21.079.291 20.618.062 -
Parasal finansal varliklar 57.718.303 7.440.480 6.567.059 - 6.022.527 452.155 1.184.998 8.123
Doénen Varliklar 203.806.668 37.170.249 14.085.750 - 156.695.716  21.531.446 21.803.060 8.123
TOPLAM VARLIKLAR 203.806.668 37.170.249 14.085.750 - 156.695.716  21.531.446 21.803.060 8.123
Ticari borglar 76.566.806 17.793.169 2.093.401 - 180.782.132 35.813.318 14.739.280 15.432
Finansal yakamlaltkler 380.261.200 23.000.000 65.000.000 - 86.529.285 13.000.000  10.992.125 -
Kisa Vadeli Yuikiimliiliikler 456.828.006 40.793.169 67.093.401 - 267.311.417 48.813.318 25.731.405 15.432
TOPLAM YUKUMLULUKLER 456.828.006 40.793.169 67.093.401 - 267.311.417 48.813.318 25.731.405 15.432
Bilango disi tiirev finansal
araglarin net varlik/
yukumluliik pozisyonu 249.461.044 293.895 55.000.000 - - - - -
Pasif karakterli bilanco disl
doviz cinsinden turev Grtnlerin
tutari (249.461.044) (293.895)  (55.000.000) - - - -
Net yabanci para varlik/
yiikimlaluk pozisyonu (3.560.296) (3.329.025) 1.992.349 - (110.615.701) (27.281.872) (3.928.345) (7.309)
Parasal kalemler net yabanci
para varhik/yukimlalik
pozisyonu (253.021.337) (3.622.920) (53.007.651) - (110.615.701) (27.281.872) (3.928.345) (7.309)
Finansal durum tablosu
Disi Doviz Cinsinden Tirev
Araclarin
Net Varlik/(Yakamlaltk)
Pozisyonu (5.397.435) (475.452) (798.157) - - - - -
Doéviz varliklarin hedge edilen
kisminin tutari (249.461.044) (293.895)  (55.000.000) - (68.816) (19.554) - -
ihracat 444.626.813 69.780.644 38.312.602 1.657.510 341.957.830 55.626.038  37.763.584 1.412.294
ithalat 127.747.710 24.926.463 8.955.017 9.652 174.014.119 24.604.800  23.565.300 -

Grup’un yurtdisindaki bagli ortakliklarinin ulusal para birimleri kur riski olarak degerlendiriimediginden yabanci para pozisyonuna dahil

edilmemektedir.
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28. KUR DEGiSiMIiNiN ETKILERI (devami)

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini kurlarindaki % 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk oran,
Ust dlzey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin doviz kurlarinda bekledigi
olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin dénem sonundaki % 10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup igcindeki yurt disi faaliyetler
icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger

Ozkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31Aralik 2017

1- ABD Dolari net varlik/ytkiumlultik

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1+2)

4- Avro net varlik/yukimlaltk

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+6)

7- Sterlin net varhk/yakamlaltk

8- Sterlin riskinden korunan kisim (-)

9- Sterlin net etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

31Aralik 2016

1- ABD Dolari net varlik/yukumlaltk

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1+2)

4- Avro net varlik/yuktmlultik

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+6)

7- Sterlin net varhk/yakamlaltk

8- Sterlin riskinden korunan kisim (-)

9- Sterlin net etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

Faiz orani riski yénetimi

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
(1.366.529) 1.366.529 (1.366.529) 1.366.529
(110.854) 110.854 (110.854) 110.854
(1.477.383) 1.477.383 (1.477.383) 1.477.383
(23.935.605) 23.935.605 (23.935.605) 23.935.605
24.835.250 (24.835.250) 24.835.250 (24.835.250)
899.645 (899.645) 899.645 (899.645)
(577.738) 577.738 (577.738) 577.738

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
(9.601.037) 9.601.037 (9.601.037) 9.601.037
(9.601.037) 9.601.037 (9.601.037) 9.601.037
(1.457.377) 1.457.377 (1.457.377) 1.457.377
(1.457.377) 1.457.377 (1.457.377) 1.457.377
(3.157) 3.157 (3.157) 3.157
(3.157) 3.157 (3.157) 3.157
(11.061.571) 11.061.571 (11.061.571) 11.061.571

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yiktmlultkler Gzerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu
risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sdzlesmeleri ve vadeli faiz orani sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranl borg¢lar arasinda uygun bir
dadilim yapmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve taniml olan risk ile uyumlu olmasi i¢in dizenli olarak
degerlendiriimektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken, gerek bilango pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz
harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.
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28. KUR DEGiSiMIiNiN ETKILERI (devanu)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Sabit faizli araglar
Vadeli mevduatlar 104.892.975
Krediler 1.128.484.891

Degisken faizli araglar
Krediler ) 248.352.500

10.000.000
787.017.435

© Grup, degisken faizli araglari icin faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskinin doguracagi nakit akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi uygulamistir.

29, SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016

Pay Orani Pay Orani
Sirket (%) Tutar (%) Tutar
Mesbas Mersin Serbest Bol. isl. A.S. (Mesbas) 0,41 52.712 0,41 52.712
Anfas Antalya Fuarcilik A.S. (Anfas) 0,02 11.766 0,02 4.266
64.478 56.978

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a. Sermaye yonetimi

Grup, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari bor¢larinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir. Sirket’in
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Ust yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Yénetim Kurulu’nun
kararina bagli olanlari Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup, Ust yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, temettti ddemeleri yoluyla dengede tutmayi

amaclamaktadir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak borg sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga

boltinmesiyle bulunur. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Not 2017 2016

Toplam finansal borglanmalar 7 1.376.837.391 787.017.435
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 5 204.303.367 32.828.414
Net borg 1.172.534.024 754.189.021
Ozkaynaklar 1.422.349.811 1.358.986.598
Toplam kaynaklar 2.594.883.835 2.113.175.619
Net borglanma/Ozkaynaklar orani (%) 82 55
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b. Finansal risk faktorleri

Grup’un baslica finansal enstriimanlari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal enstrimanlarin asil kullanim amaci
Grup operasyonlariigin fon artirimi saglamak ve faiz orani riskinden korunmaktir. Grup, operasyonlarindan direkt olarak kaynaklanan ticari alacaklar
ve borglar gibi ¢esitli diger finansal varliklara ve yikidmliliklere sahiptir. Grup’un finansal enstrimanlarindan kaynaklanan ana riskler, likidite riski,
yabanci para riski, faiz riski ve kredi riskidir. Yonetim kurulu asagida 6zetlendigi sekilde bu riskleri izlemek ve yonetmek icin gerekli prosedurlerden
sorumludur.

c. Kredi risk yonetimi

Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir. MUsterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden
devamli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir. Grup’un herhangi bir misteriden kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 itibari ile vadesi ge¢cmis ancak deger dustkltgtne ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar Tlrev

Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31Aralik 2017 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi Uizerinden 1-30 glin gegcmis 44.457.120 - - - - 44.457.120
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmis 175.987 - - - - 175.987
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 363.766 - - - - 363.766
Toplam vadesi gecen alacaklar 44.996.873 - - - - 44.996.873
Teminat vsile glivence altina alinmis kismi 25.208.343 - - - - 25.208.343

Alacaklar Tiirev

Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2016 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Vadesi Gizerinden 1-30 glin gegmis 4.829.272 - - - - 4.829.272
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gegmis 6.136.003 - - - - 6.136.003
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 6.429.379 - - - - 6.429.379
Toplam vadesi gecen alacaklar 17.394.653 - - - - 17.394.653
Teminat vsile glivence altina alinmis kismi 1.698.723 - - - - 1.698.723
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

c. Kredi risk yénetimi (devami)

Finansal arag tirleriitibariyla maruz kalinan

kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat
iliskili Tiirev
iliskili Diger iliskili Olmayan iliskili Diger Finansal
31 Aralik 2017 Taraf Taraf Taraf Taraf Taraf Taraf Araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski " (A+B+C+D+E) 3.585.588 527.175.880 - 22.924.283 122.913.809 62.704.087 10.375.886
- Azamiriskin teminat, vsile glvence altina
alinmis kismi - 369.889.000 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusuklugune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (2) 3.585.588 482.179.007 - 22.924.283 122.913.809 62.704.087 10.375.886
B. Kosullari yeniden goristlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusukltgtne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri © - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkluguine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 44.996.873 - 18.854.399 - - -
teminat, vsile glivence altina alinmis
kismi - 24.975.484 - 232.859 - - -
D. Deger dusukligtne ugrayan varlklarin
net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 10.764.929 - 753.646 - - -
- Degerdusuklugu (-) - (10.764.929) - (753.646) - -

- Netdegerin teminat, vsile glivence
altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
- Degerdusuklagu (-)
- Net degerin teminat, vsile glvence
altina alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistir.

& Bu musteriler ile ilgili olarak gegmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

c) Kredi risk yonetimi (devami)

Finansal arag trleri itibariyla maruz kalinan

kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat
iliskili Tiirev
iliskili Diger iliskili Olmayan iliskili Diger Finansal
31Aralik 2016 Taraf Taraf Taraf Taraf Taraf Taraf Araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski "V (A+B+C+D+E) 10.756 320.187.075 - 3.816.527 22.224.795 4.339.302
- Azamiriskin teminat, vsile glvence altina
alinmis kismi - 283.870.450 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusuklugune ugramamis finansal
varliklarin net
defter degeri @ 10.756  302.792.422 - 3.816.527 18.441.727 1.234.067
B. Kosullariyeniden goériastlmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dustkluglne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri © - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustklugline
ugramamis varliklarin net defter degeri - 17.394.653 - - - - -
- teminat, vsile glvence altina alinmis
kismi - 1.698.723 - - - - -
D. Deger dusukltgtne ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 11.747.372 - 755.424 - -
- Degerdustklagu (-) - (11.747.372) - (755.424) - - -

- Netdegerin teminat, vsile glivence
altina alinmis kismi

Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Degerdusuklagu (-)

- Net degerin teminat, vsile glvence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir. Teminatin ilgili riski karsilayan kismi kadari dikkate alinmistir.

& Bu musteriler ile ilgili olarak gegmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

d. Kur riski yéonetimi

Grup, doviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda tirev islemler yapmaktadir. Bu kapsamda Grup’un asil olarak tercih ettigi ydontem
vadeli doviz islemleridir. Grup bir yiliasmayan vadelerde vadeli alim/satim s6zlesmeleri dizenlemektedir. Rapor tarihi itibariyla gerceklesmemis olan

vadeli doviz alim/satim s6zlesmelerinin detay Not 19°da verilmistir.

e. Faiz riski yonetimi

Grup, faiz haddi bulunduran yukimlultklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskinin doguracagi nakit
akim riskinden korunmak amaciyla faiz orani swap islemi uygulamistir. Grup, Avro cinsinden “%1.45+Eurlibor” degisken faizli kredisinin faizini

“%1,45+%0,30” ile sabitlemistir.

f. Likidite riski yonetimi

ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli 6lctide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve

piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli

kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Turev ve tlrev olmayan finansal yuktumldltklerinin vadelerine gére kirihmi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen sire dikkate alinarak

gosterilmistir ve sdzlesmeye dayali indirgenmemis (iskonto edilmemis) nakit akislaridir.

Sozlesme
uyarinca nakit
31Aralik 2017 cikiglar toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (11) arasi (1) uzun (IV)
Banka kredileri 1.376.837.391 1.434.155.791  453.009.914 431.397.103  548.085.546 1.663.227
Ticari borglar 290.746.264 291.544.235  291.544.235 - -
Diger borglar ve yuktumlultkler ve
ertelenmis gelirler 25.410.030 25.410.030 25.410.030 - - -
Toplam yukumliilik 1.692.993.685 1.751.110.056 769.964.179 431.397.103 548.085.546 1.663.227
Tirrev finansal yikumliiliikler
Gerceklesmemis alim/satim sézlesmeleri (net) 475.452 475.452 - - 475.452 -
Turev nakit girisleri 798.157 798.157 - - 798.157 -
Turev nakit cikislar - - - - -
1.273.609 1.273.609 - - 1.273.609 -
Sozlesme
uyarinca nakit
31Aralik 2016 cikislar toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+1+111+1V) kisa () ay arasi (I1) arasi (1) uzun (IV)
Banka kredileri 787.017.435 851.798.584  426.050.196  153.853.923 250.180.195 21.714.270
Ticari borglar 275.714.203 277.021.099 277.021.099 - -
Diger borglar ve yuktmlaltkler ve
ertelenmis gelirler 18.074.376 18.074.376 18.074.376 - - -
Toplam yukiumliilik 1.080.806.014 1.146.894.059 721.145.671 153.853.923 250.180.195 21.714.270
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31. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESiI KAPSAMINDA
ACIKLAMALAR

Gercege Gergege uygun

itfa edilmis uygun degeri degeri gelir
Satilmaya degerinden  6zkaynaklarda tablosunda
31 Aralik 2017 Nakit hazlr g?isterilen ta¥(ip edilen takip edilen
ve nakit  Kredilerve finansal finansal tirev finansal turev finansal
benzerleri alacaklar varliklar  yukimliiliikler araclar araclar Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 204.303.367 - - - - - 204.303.367 5
Ticari alacaklar - 530.761.468 - - - - 530.761.468 6
Finansal yatirimlar - - 64.478 - - - 64.478 29
Diger finansal varliklar - 30.676.075 - - - - 30.676.075 8/10
Turev finansal varliklar - - - - 10.375.886 - 10.375.886 19
Finansal yukdmlalukler
Finansal borglar - - - 1.376.837.391 - - 1.376.837.391 7
Ticari borclar - - - 290.746.264 - - 290.746.264 6
Diger finansal ytukumltltkler - - - 17.410.030 - - 17.410.030  8/10/17
Turev finansal yukumlalukler - - - - - 11.649.495 19
31Aralik 2016
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 32.828.414 - - - - - 32.828.414 5
Ticari alacaklar - 320.197.831 - - - - 320.197.831 6
Finansal yatirimlar - - 56.978 - - - 56.978 29
Diger finansal varliklar - 25.987.391 - - - - 25.987.391 8/10
Finansal yukumlaltkler
Finansal borclar - - - 787.017.435 - - 787.017.435 7
Ticari borglar - - - 275.714.203 - - 275.714.203 6
Diger finansal ytuktmltltkler - - - 18.074.376 - - 18.074.376  8/10/17

Turev finansal yukumlultkler - - - - - 68.816 68.816 19
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31. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi KAPSAMINDA
ACIKLAMALAR (devami)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun dederlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degderleme ydntemlerini kullanarak
belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, Sirketin cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin géstergesi olmayabilir.

Finansal varliklar - Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis
faizlerive diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gergege uygun degerlerine yakin oldugu distntlmektedir. Ticari alacaklarin sipheli alacaklar
karsiligr dusuldukten sonraki tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu distuntlmektedir.

Finansal ylukamlilikler - Ticari borglarin ve diger parasal yuktumlultklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun degerlerin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir.
Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin bu kredilerin gergcege uygun
dederlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dustintlmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz
orani ile degerlendiginde, gercede uygun degerinin tasinan degere yakin olacagi distntlmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi
nedeniyle tasinan degerlerinin gercede uygun degeri yansittigi varsaylimaktadir.

Gergege uygun deger 6lglimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gergege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina gére,
¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (duzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Goézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2017 itibariyla, Sirket’in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yuktumlaltklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

Gergege uygun degerinden gosterilen Raporlama tarihi itibariyla
finansal varlik ve yukamlulukler gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varlik ve yukiimliilukler

Turev finansal varliklar 10.375.886 - 10.375.886 -
Turev finansal yukumlultkler (475.452) - (475.452) -

Gergege uygun deger farki diger kapsamli
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve
yukiamlilikler

Satilmaya hazir finansal varliklar 64.478 - - 64.478
Turev finansal yukumlultkler (11.174.043) - (11.174.043) -
Toplam (1.209.131) - (1.273.609) 64.478
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31. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESiI KAPSAMINDA

ACIKLAMALAR (devami)

Gergege uygun degerinden gosterilen finansal
varlik ve yukiamlaliukler

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31Aralik 2016

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yikiimliiliikler

Turev finansal yaktumlulukler -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve

yiukumliiliikler

Satilmaya hazir finansal varliklar 56.978
Turev finansal yakumlalukler -

- - 56.978

Toplam 56.978

- - 56.978

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢im tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde

o6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit
edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzerlerinin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle ilgili deger dusukluk karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi

ongorulmektedir.



CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | 2017 YILINA AiT FINANSAL BiLGIiLER

CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (devami)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

31. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESiI KAPSAMINDA

ACIKLAMALAR (devami)
Finansal araglarin gergege uygun degeri (devami)
Parasal borglar

Ticari borclarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerini yansittigi ongérulmektedir.

31Aralik 2017 31Aralik2016

Gergege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara yansitilan tirev finansal varliklar ve
yukumltltkler © (12.370.855) -
Toplam (12.370.855) -
31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve yaktumlaltkler 10.375.886 68.816
Toplam 10.375.886 68.816

© Dipnot 19'da detay! verilen tiirev araclar vadeli alim/satim sézlesmelerinden olusmaktadir. Grup satislarin bir bdlumini déviz kuru forward sdzlesmeleri ile koruma altina almistir. Ayrica
kredinin faiz orani degisimlerinden dogacak deger dustklugu riskine karsi faiz orani swap islemi yapilmistir. 31 Aralik 2017 tarihinden itibaren Grup’un finansal risklerden korunmaya yonelik
islemlerinin yeniden degerleme tutari net 9.896.684 TL olup, bu tutar konsolide finansal durum tablosunda ttirev finansal varliklar ve 6zkaynaklar altinda gosterilmistir.

Rayi¢ deger élgctimleri hiyerarsi tablosu

Finansal varliklarin ve yiktmlultklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

» Birinci seviye: Finansal varlik ve yuktmlaltkler, birbirinin ayni varlik ve yukumlulikler icin aktif piyasada islem goéren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve ytkumlltkler, ilgili varlik ya da yukimlultgun birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da indirekt
olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

« Uctinciiseviye: Finansal varlik ve yikiimlliikler, varlik ya da ytikimlaligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir
bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

32. RAPORLAMA DONEMiNDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

189



CiMSA 2017 ENTEGRE FAALIYET | B8

KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (1I-14.1) uyarinca hazirlanan ve Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza gére 295.945.663,00 TL konsolide donem kari elde edilmistir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2017 yilina ait 295.945.663,00 TL tutarindaki s6z konusu konsolide donem kari Uzerinden, Esas
Soézlesmemizin 26. maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak, Yasal Yakumldlikler ve Kontrol Glct Olmayan Paylar dustldikten sonra kalan
228.351.942,00 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki sekilde dagitiimasina,

Birinci Kar Payi 6.754.222,10 TL
ikinci Kar Pay! 60.787.998.90 TL
Toplam Briit Kar Payi 67.542.221,00TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2. Tertip) 6.078.799,89 TL
Olaganustl Yedek 154.730.921,11TL

Kar dagrtiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimizda yer alan Net
Dagitilabilir Dénem Kari olan 138.004.405,83 TL'nin; 64.383.384,94 TL'lik kisminin OlaganUstUu Yedek olarak, ayriimasina,

Boylelikle 2017 yil Karindan 135.084.442,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak %50 (Briit), %42,50 (Net)
oraninda toplam 67.542.221,00 TL Kar Payinin 29 Mart 2018 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi hususlarinda karar almanizi teklif ederiz.

Saygilarimizla,

Yénetim Kurulu adina
Baskan

Mehmet HACIKAMILOGLU
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GiMSA 2016-2017 PERFORMANS TABLOLARI

EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERI

2016 2017
Gri Cimento Uretimi (ton) 4.550.594 5.258.542
Beyaz Cimento Uretimi (ton) 1.026.580 1.088.476
Kalsiyum Aluminath Cimento Uretimi (ton) 27.490 31.256
Agrega Uretimi (ton) - -
Klinker Uretimi (ton) 5.538.570 6.101.571
Hazir Beton Uretimi (m3) 2.823.480 3.440.770
Gri Cimento Satisi (ton) 4.534.571 5.252.544
Torbali 893.065 815.948
Dokme 3.058.152 3.785.095
Diger 583.354 651.501
Beyaz Cimento Satisi (ton) 1.059.540 1.127.240
Torbali 584.705 557.148
Dokme 474.835 570.092
Diger - -
Klinker Satisi (milyon ton) 411.124 749.028
Hazir Beton Satigi (m®) 2.823.480 3.440.770
Yaratilan Ekonomik Deger (milyon TL) 1.170,41 1.490,58
Net Satislar 1.170,41 1.490,58
Dagitilan Ekonomik Deger (milyon TL)
isletme Giderleri 726 879
Devlete Odenen Vergiler 58 40
Hissedarlara Odenen Temetti 201 192
Finans Kuruluslarina Yapilan Odemeler 60 48
Calisanlara Odenen Ucretler 98 107
Toplumsal Yatirimlar 1,2 0,1
Biriken Ekonomik Deger (milyon TL) 29
Devletten Alinan Finansal Yardimlar (milyon TL) 0 4,7
Bireysel Emeklilik Sistemi Sirket Katkisi (milyon TL) 0,66 0,65
Bireysel Emeklilik Sistemi Katilimci Calisan Sayisi (kisi) 315 283
Raporlama Déneminde Gergeklesen Ar-Ge Biitcesi (TL) 890.915 522.134
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2016 2017
Gri Cimento Hammadde Miktari (ton)
Dogal Hammadde Miktari 5.363.058 5.281.727
Uretilen Klinker 3.962.894 3.505.108
Alternatif Hommadde 123.746 65.606
Dogal Katki (cimentoya katilan) 551.430 499.467
Alternatif Katki (cimentoya katilan) 63.786 49.017
Beyaz Cimento Hammadde Miktari (ton)
Dogal Hammadde Miktari 991.302 1.960.569
Uretilen Klinker 1.222.415 1.175.858
Alternatif Hommadde 115.886 108.373
Dogal Katki (¢cimentoya katilan) 105.599 105.285
Alternatif Katki (cimentoya katilan) 478 0
Kalsiyum Aluminat Cimentosu (ton)
Dogal Hammadde Miktari 44.500 52.549
Uretilen Klinker 29.112 36.024
Uretilen Cimento 29.112 36.024
Hazir Beton Hammadde (ton)
Ugucu Kl 38.870 90.176
Curuf 108.910 110.748
Ocaktan Elde Edilen Hammadde Miktari (ton) 6.605.061 8.745.090
Toplam Kati Yakit Miktari (ton) 0 0
Toplam Kati Yakit Enerjisi (T)) 0 0
Alternatif Yakit Miktari (gri) (ton) 63.084 76.506
Alternatif Hammadde Kullanim Orani (gri) (%) 8,67 8,70
Konvansiyonel Enerji Tuketimi (gri) (T)) 12.741 11.134
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2016 2017
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari (mwh/yil) 51.911 44.085
Atik Isidan Elektrik Enerijisi Uretim Miktari (T)/yil) 186.880 158.706
Atik Isidan Elektrik Enerijisi Uretimi Sebebiyle Sera Gazi Emisyonu Azaltimi (ton Co,/yil) 24.502 20.808
Toplam Enerji Tiiketimi (kWh) 281.349.000 252.006.000
Toplam Uretim Miktari (gri klinker ton) 3.962.894 3.505.108
Enerji Yogunlugu (kWh/gri klinker ton) 71,00 71,90
Scope 1 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (gri+beyaz) 450 410
(mton CO,/yil) CO,) ! !
Gri Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (scope 1) (kg CO,/ton) 729 732
(St(;onpzozzlj;:t) Sera Gazi Emisyonu Miktari (gri+beyaz) 577 338 256,853
Gri Cimentomsu Spesifik CO, Emisyonu (scope 2) (kg COZ/ton) 44 45
Scope 3 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO,/yil) (Cimento tasima ve dagitim) 80.737 67.194
Kirletici Hava Emisyonlari
Toplam Toz Emisyonu (ton) 98,80 93,09
Spesifik Toz Emisyonu (gr/ton klinker) 19,10 19,89
Toplam NO_Emisyonu (ton) 8.456,00 7.942,77
Spesifik NO_Emisyonu (gr/ton klinker) 1.630,80 1.696,82
Toplam Kirletici Agir Metal Emisyonu (ton) 0,36 0,28
Spesifik Kirletici Agir Metal Emisyonu (gr/ton klinker) 0,07 0,06
Toplam Ucucu Organik Bilesik Emisyonu (ton) 152,90 138,61
Spesifik Ugucu Organik Bilesik Emisyonu (gr/ton klinker) 29,50 29,61
Toplam Dioksin Furan Emisyonu (gram) 0,02 0,03
Spesifik Dioksin Furan Emisyonu (ugr/kg klinker) 0,004 0,01
Toplam Civa Emisyonu (ton) 0,002 0,01
Spesifik Civa Emisyonu (gr/ton klinker) 0,0004 0,03
Toplam Cd+TI Emisyonu (ton) 0,02 0,05
Spesifik Cd+TI Emisyonu (gr/ton klinker) 0,004 0,01
Toplam HClI (ton) 0,80 0,39
Spesifik HCI (gr/ton klinker) 0,20 0,19
Toplam HF (ton) 0,80 0,39
Spesifik HF (gr/ton klinker) 0,20 0,19

GRI-G4 G4-EN2, G4-EN3, G4-EN6, G4-EN8, G4-EN10, EN11, G4-EN13, G4-EN14, G4-EN15, GA-EN18, G4-EN19, G4-EN21, G4-EN22, G4-EN23, G4-EN26, G4-EN31,

G4-LA12
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2016 2017
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 141 2.498
Geri Kazanim 11 109
Enerji Geri Kazanim 122 2.383
Bertaraf 8 6
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 2.118 38.099
Geri Kazanim 1.687 16.681
Enerji Geri Kazanim 0 19.550
Bertaraf 431 1.868
Kullanilan ve Desarj Edilen Su Miktarlari (m®)
Kuyu Suyu 1.708.647 1.265.093
Sebeke + Tanker Suyu 12.065 15.991
Desarj Metoduna Gére Yillik Atiksu Miktari (m?)
Alict Ortam 30.798 20.147
Atiksu Kanal 9.082 22.826
Geri Kazanilan Su 27.463 31.450
Aktif Maden Sahasi Alani (ha) 526 833
Onayli Dogaya Kazandirma Plani Bulunan Maden Sahasi Alani (ha) 166 167,73
Uretimin Bittigi Maden Sahasi Alani (ha) 0 27,6
Rehabilite Edilen Saha Alani (ha) 0 0,73
Kullanilan Toplam Ambalaj Miktari (ton) 8.140 7.634
Ambalaj Atigi Geri Kazanim Orani (%) 52 54
Bdenen Cevre Uyum Cezasi Sayisi (adet) 1 0
Odenen Cevre Uyum Cezasi Miktari (TL) 49.095 0
Toplam Cevre Yatirim ve Yénetim Harcamalari (TL) 10.501.699 26.798.583
Toplam Cevre Egitimi - Katilan Calisan Sayisi (Kisi) 267 83
Toplam Cevre Egitimi - Egitim Saati (kisi x saat) 1.157 159
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2016 2017
Cimento Fabrikalarinda Yaralanma Orani
Dogrudan istihdam 57 14,32
Kadin 0,00 0,00
Erkek 5,95 14,92
Muteahhit Calisanlari 4,25 6,60
Hazir Beton Tesislerinde Yaralanma Orani
Dogrudan istihdam 4,30 4,49
Kadin 0,00 0,00
Erkek 4,45 4,63
MuUteahhit Calisanlari 7,55 6,41
Cimento Fabrikalarinda Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan istihdam 0,00 3,37
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 3,51
MuUteahhit Calisanlari 0,00 0,47
Hazir Beton Tesislerinde Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan istihdam 0,00 0,00
Kadin 0,00 0,00
Erkek 0,00 0,00
Muteahhit Calisanlari 0,00 0,00
Cimento Fabrikalarinda Kayip Giin Orani
Dogrudan istihdam 14,86 200,94
Kadin 0,00 0,00
Erkek 15,49 209,31
Muteahhit Calisanlari 20,65 267,87
Hazir Beton Tesislerinde Kayip Giin Orani
Dogrudan istihdam 293,70 273,91
Kadin 0,00 0,00
Erkek 303,80 282,56
Muteahhit Calisanlari 104,45 214,25
Cimento Fabrikalarinda Devamsizlik Orani
Dogrudan istihdam 1.362,85 1.568,72
Kadin 1.497,50 2.568,75
Erkek 900,65 1.527,04
Muteahhit Calisanlari 372,3 159,87
Cimento Fabrikalarinda Oliimlii Kazalanma
Dogrudan istihdam 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
Muteahhit Calisanlari 0 0
Hazir Beton Tesislerine Oliimlii Kazalanma
Dogrudan istihdam 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
MuUteahhit Calisanlari 0 0
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CALISAN DEMOGRAFiSI

2016 2017
Toplam isgiicii (Say1)
Dogrudan istihdam 1.129 1.027
Kadin 58 54
Erkek 1.071 973
MuUteahhit Firma Calisani 1.299 1.517
Kadin 60 75
Erkek 1.239 1.442
Soézlesme Tiiriine Gore Toplam isgiicii (Say1)
Belirsiz Streli is Akdi 1.105 1.014
Kadin 55 54
Erkek 1.050 960
GeciciIs Akdi 24 13
Kadin 3 0
Erkek 21 13
Kategori Bazinda Toplam isgiicii (Say1)
Mavi Yakali 644 580
Kadin 0 0
Erkek 644 580
Beyaz Yakali 485 447
Kadin 58 54
Erkek 427 393
istihdam Tiiriine Gore Toplam isgiicii (Say1)
Tam Zamanli 1.129 1.027
Kadin 58 54
Erkek 1.071 973
Yari Zamanli 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
Egitim Diizeyine Gore Toplam isgiicii (Say1)
Egitimsiz 0 0
ilkogretim 83 76
Lise 558 499
Universite ve Ust 488 452
Yas Grubuna Goére Toplam isgiicii (Say1)
18-25 63 58
26-35 480 423
36-45 447 452
46 ve Ustl 139 129
Ust Yonetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet Bazinda 17 16
Kadin 3 3
Erkek 14 13
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CALISAN DEMOGRAFiSI

2016 2017
Yas Grubuna Gore
18-25 0 0
26-35 2 1
36-45 3 5
46 ve Ustii 12 10
Uyruk
TC Vatandasi 17 16
Expat 0 0
Orta ve ilk Diizey Yonetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet Bazinda 160 150
Kadin 18 19
Erkek 142 131
Yas Grubuna Goére
18-25 0 2
26-35 63 60
36-45 73 66
46 ve Ustii 24 22
ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)
Cinsiyet Bazinda 128 113
Kadin 10 10
Erkek 118 103
Yas Grubuna Gore
18-25 33 36
26-35 69 63
36-45 21 11
46 ve Usti 5 3
isten Ayrilan Calisanlar (Say1)
Cinsiyet Bazinda 93 89
Kadin 7 8
Erkek 86 81
Yas Grubuna Gore
18-25 8 5
26-35 42 46
36-45 19 18
46 ve Ust 24 20
Engelli Calisan Sayisi
Kadin 0 0
Erkek 30 26
Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi 2 2
Dogum izninden Dénem Galisan Sayisi 2 1
Dogum izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi 2 1
Toplu S6zlesme Kapsaminda Galisan isgiicii (Say1)
Dogrudan istihdam 644 580
MuUteahhit Calisani 0 0
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STATEMENT OF CONFORMITY

N*VWFP-006

Following the sample checks made by the auditors of this Centification Body both on the documents presented (WFP
Study — CIMSA Waler Foolprint inventory Report, — rev.01 of 23/02/2018), and on the site visit parformed on
Organization CIMSA CIMENTO SAN. VE TIC. .A.5., on 09-2302/2018,

WE HEREBY DECLARE THAT:
“The Direct Water Footprint Inventory Analysis (gate-to-gate)”

relafted fo the following organization:
CIMSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
calculated by the following organisation:
CIMSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
Kisikli Cad. No: 4 Sarkuysan-Ak Is Merkezi 5 Blok
Kat:3 Alunizade/stanbul

IS IN LINE WITH THE REQUIREMENTS OF THE STANDARD 1SO 14046:2014

and its amount is reported in annex 1

Laura Severino
Sustainability & Food Certification Compliance Head

Gk

Genova, 21/03/2018 RINA Services SpA

Via Corsica 12 - 16128 Genova Haly
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ANNEX |

Direct Water Footprint Inventory Analysis of the Organizafion:

Consumed Water Footprint (m?) Polluted Water Footprint (m?)
Drawn Water Rain Water Chemical Biological Suspended
(Well and Main Water) Oxygen Demand | Oxygen Demand Solid
1,282,078 4] 4,672 5,309 377

Genova, 21/032018
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EY

Building a better
working world

Bagimsiz Glvence Beyani

Cimsa Cimento San, ve Tic, A.5 Yénetim Kurulu ve Yénetimine,
Istanbul, Tirkiye

Bu Givence Beyani {"Beyan’), Cimsa Cimento San. ve Tic. A.5.( "(imsa’
veya "Sirket) tarafindan 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil itibarivle
hazirlanan 2017 Entegre Raporu'nda (‘Rapor’) yer alan Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazl emisyonlanim raporlamak amaciyla sirket
yonetimine yénelik olarak hazirlanmigtir,

Konu ve Uygun Kriterler

Sirket’in talebi dodrultusunda sorumiulugumuz, asafeda listelenen ve
Sirdirtlebilir Kalkinma icin Dinya |5 Konseyi - Cimento SOrdirdlebilirlik
Girigimi Cimento COz ve Enerji Protokalld versiyon 3.1 (C51 CO; ve Enerji
Protokald) wve GRI G4 Sdrdirdlebilirlih Raporlamas Kilavuzlan'nda (G4
Filavuzlan) taremlan yer alan ‘Secilmis Bilgiler' Gzerinde sinirh givence
sunmaktir.

Givence hizmetimizin kapsarm

Givence hizmetimizin kapsam asadudaki listede yer alan ve 2017 wil
igerisinde Eskigenir Mersin, Kayseri, Mijde we Ankara - Torkiye'de
sirdirdlen gri ¢imenta we beyar ¢imento dretim  shreglerinden
kaynaklanan, €51 CO; Enerji Protokold ve G4 Kilavuzlarn'na gére
hazirlanmig, toplam Kapsam 1 ve toplam Kapsam 2 sera gazi emisyanlarn
(‘Segili Bilgiler’) ile simrhdir, Glvence beyammiz, €51 COz ve Enerji
Protokoll versiyon 3.1 ve G4 Kilavuzlan birlikte okunmalidir,

GRI G4-EN15 Dofrudan sera gaz (GHG) emisyonlar (Kapsam
1y Kapsam 1 kaynaklan ¢cimento firinlarninda kullanilan fosil ve
alternatif yakitlar, klinker Oretimi sirasinda gergeklegen
kalsinasyon sdrecinden ortaya ¢ikan emisyonlar ve ¢imento
firnlan diginda operasyonlar igin kullamlan fosil yakitlardr.

- GRI G4-EM16 Dolayh enerji sera gaz (GHG) emisyonlan
(Kapsam 2} Kapsam 2 kaynads satin alinan elektrikbir.

Sirket'in sorumluluklar

Secilmis Bilgilerin SGrdGriledilir Kalkinma icin Dinya is Konseyi -
Gimento SOrddrdlebilirik Girigimi Cimento COZ ve Enerji Protokold
versiyon 3.1'e gbre hazirlanmasi, toplanmasi ve raporlanmasindan
Sirket'in yoénetimi sorumiudur. Ek olarak Sirket ydnetimi, denetgiye
sunulan dokimantasyonun tamh§ive dodrulufundan sorumiudur, Sirket
yonetiml aynca hata wveya hile kaynakh dnemli yanhghk igermeyen
dokiimantasyon ve bilginin saflanmasim makul derecede temin edecek
bir ig kontrol mekanizmasimin saflanmasindan da sorumludur,

Sorumlulugumuz

Givence gabgmamiz, Uluslararasi Glvence Standartlar ve bilhassa
Tarihsel Finansal Bilgilerin Denetlenmesi ve Gozden Gegirlmesi
Digindaki Givence Hizmetleri'ne lliskin Wluslararas Standart (ISAE 3000
(Revised)) ve Uluslararas: Glvence Standartlan (ISAE)Y 3410, Sera Gazi
Emisyonlar Raperlan Glvence Hizmetleri'ne gore planlanmig ve
gergeklestiriimistir. Bu  y@netmelikler etik kurallara uymamizi ve
givence ¢alismamizi Seilmis Bilgiler Gzerinde simirh glvenceye ulagma
amacryla planlamamizi ve gergeklestirmemizi gerektirir.

Dirlstilk, tarafsizhk, profesyonel vetkinlik ve gerekli zen gdsterilmesi,
gizlilik wve profesyonel davrams temel ilkelerini belirleyen IESBA
Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bafimsiziik ve diger etik
gerekliliklering uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrale iliskin Uluslararas: Standart"{150C 1) uygulamakta ve bu
dofrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun wveya
yinetmelik gerekliliklerine uygun dokimante edilmis politikalar ve
sirecler iceren kuvvetl bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Gergeklestirilen glvence ¢alismasi simirh glvencedir. Bir sinirh glvence
galismasinda gergeklestirilen prosedirlerin niteliji, zamanlamas: ve
kapsami makul givence galismas: gerekliliklerine gére simrhdir. Dalayisi
ile elde edilen glivence seviyesi daha digiktir.

Segiimiz olan prosedirier denetginin muhakemesing tabidir, Prosedirler
Bzellikle Segilmis Bilgiler'in toplanmas: ve raporlanmasindan sorumiu
kigilerin sorugturulmas: ve Segilmis Bilgiler'e dair kanit edinmek lzere
belirlenen ek prosedirierdir,

Yukanda bahsi gegen Segilmis Bilgiler'e dair uyguladifimiz prosedirler
sunlan icermektedir:

1. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
dénemine ait Secilmig Bilgilerin elde edilmesi icin halihazirda
uygulamada olan sdregleri anlamak igin géristik;

2. Secilmig Bilgileri Sirket'in Mersin Fabrikas’'nda yerinde ve
Tirkiye'deki dijer lokasyonlan igin saha diginda grnekleme
bazinda kamitlara karg gézden gegirdik;

3. Secilmis Bilgiler dzerinde &rnekleme bazinda doruluk testleri
uyguladik;

4,  Segilmis Bilgiler'i deferlendirmek ve incelemek igin Sirket'in ig
dekimantasyenunu kullandik;

5. Temel slreglerin ve Secilmis Bilgiler dzerindeki kontrollerin
tasarnimim ve uygulanmasim dederlendirdik;

&, Ornekleme bazinda, raporlama dénemi igin Secilmis Bilgileri
hazirlamak  igin kullanilan hesaplamalar yeniden
gergeklegtirdik,

7. Secilmis Bilgilerin  Rapordaki
dederlendirdik

bildirimini we Ssunurmunu

Sonucumuz

Prosedirierimizin sonucunda, 31 Aralik 2017 tarininde sana eren yiligin
gézden gegirilen Secilmig Bilgiler'in, tim dnemli hususlar agisindan, C5I
CO: wve Enerji Protokold wversiyon 3.1 we G4 Kilavuzlar'na gére
hazirlanmadi konusunda herhangi bir hususa rastlanmarnmigtir.

Denetim ERibimiz

Multidisipliner profesyonellerden olusan  denetim  ekibimiz, iklim
defigikligi we sirdirilebilirlik afimizdan secilmistir ve Tilrkiye wve
uluslararas: dnemli kuruluglar ile benzer alanlarda birgok cahgma
yiritmektedir,

Bu raporun {imsa Cimento San. ve Tic. A5 nin 31 Aralik 2017 tarihinde
sona eren yil Entegre Raporu'nda, Secilmis Bilgiler fle badlantil olarak
bir bafimsiz givence raporu alarak Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.
yaneticilerine, yonetim sorumluluklanm yerine getirdiini gisterme
amaciyla agiklanmasina izin veriyoruz, Galigmamiz veya bu beyan igin,
yasalann izin verdigi en kapsamh dlgide, Cimsa Cimento San. ve Tic.
4.5, ve bir bitin olarak yoneticiler disinda hig kimseye kargi, sartlann
aramizda yazih olarak agik¢a belirlendidi durumilar diinda highir
sorumiuluk kabul etmemekteyiz.

Giney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.5.
adina
A& member firm of Ernst & Young Global Limited

eynep Okuyan, SMMM
Sorumiu Ortak
istanbul, 16.03.2018



KUNYE VE ILETISIM

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$

Genel Mudiirlik:

Kisikli Cad. No: 4 Sarkuysan - Ak is Merkezi S Blok Altunizade istanbul -
Turkiye

T:+90216 651 53 00

F:+90216651 1415

Rapor hakkinda bilgi edinmek; gorus ve dnerilerinizi iletmek igin;

Neslihan ERGUVEN
Sardurebilirlik ve Proses Kontrol Midiru
n.erglven@cimsa.com.tr

A. Ozgiir USTUN
Surec lyilestirme Yoneticisi
o.ustun@cimsa.com.tr

T:+90216 5547100
surdurulebilirlik@cimsa.com.tr
entegrerapor@cimsa.com.tr
www.cimsadasurdurulebilirlik.com

Yasal Uyari:
Cimsa 2017 Entegre Faaliyet Raporu (“Rapor”), Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. (Cimsa) tarafindan paydaslarin bilgilendirilmesi ve TTK, SPK, UNGC ilerleme Raporu, CSI, IRC gereklilikleri ve
GRI (Global Reporting Initiative) raporlama ilkeleri kapsaminda hazirlanmistir.

Bu Rapor’da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi, géris ve degerlendirmeler Cimsa tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Rapor
sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturmaz; yatirimcilari, verecekleri kararlarda yonlendirme amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler,
Cimsa hisselerinin satisina iliskin herhangi bir teklif, teklif parcasi ya da bu tir bir satis stirecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tr bir yasal iliski kurulmus sayilmaz.

Bu raporun hazirlanma zamant itibariyla, raporda yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup; bilgiler iyi niyetle agiklanmistir ve gtvenilir kaynaklara
dayanmaktadir. Ancak Cimsa bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhutte bulunmamaktadir. Rapor, sirket hakkinda bilgi ve analizlerin yani sira, Cimsa Yonetimi’'nin
gelecekte olmasini 6ngordigu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Raporda verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin
gergede uygun olduguna inanilmasina ragmen, 6ngorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yénelik sonuglar burada verilen 6ngoérilerden sapma gosterebilir.
Bu cercevede, Cimsa, baglantili sirketleri, istirakleri, hakim sirket/ holding ile sayilanlarin yénetim kurulu tyeleri, yoneticileri, danismanlari ve ¢alisanlari veya diger ilgili sahislar, bu Rapor
kapsaminda agiklanan herhangi bir bilgi, bunlarin kullanimi veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya bu Rapor’da yer almayan hususlar neticesinde dogrudan veya dolayli olarak
ugranilabilecek kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaz. Bu raporun icerigi Cimsa’nin acik yazili onayi olmadan kopyalanamaz, degistirilemez ya da dagitilamaz. Cimsa’nin her tirlt hakki
mahfuzdur.
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