SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2010
Gelecek icin bugliinden




Rapor Hakkinda

Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin (Gimsa), 2007-2010 dénemini
kapsayan ekonomik, cevresel ve sosyal
performansini, bu ik strddrulebilirlik
raporumuzla paydaslarimiza

aktaryoruz. Gimsa olarak buglnku

is ve operasyonlarimizi ydrUtarken,
surdUrUlebilirlik adina paydaglarimizin
gelecekteki intiyac ve beklentilerini olumlu
yonde etkileyerek, bunun igin gerekli
aksiyonlari alma noktasinda azami 6zen
gbsteriyoruz. Dolayisiyla bu rapor bir
anlamda paydaslarimizin surdurUlebilirlikle
ile ilgili dnceliklerini inceleyecegimiz ve
¢OzUmleri paylasacagimiz en énemli
platformlardan biridir.

Raporun amaci ve sinirlari

Bu rapor, cimento, hazir beton ve agrega
sektorlerinde faaliyet gdsteren Cimsa’nin,
TUrkiye’'de ylrittigu faaliyetleri sirasinda
yarattig ekonomik, ¢evresel ve sosyal
etkileri ele almaktadir. Faaliyetlerimiz
sonucunda ortaya ¢ikmasi olasi tim
olumsuzluklar asgari dizeye indirmek
adina gergeklestirmeyi 6ngdérdiguimuiz
aksiyonlar konusunda paydaslarimiz
bilgilendirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede
paydaslanmiz, Cimsa’nin U¢lU raporlama
strecinde surdUrUlebilirlik performansini
6lgme, izleme ve lyilestirme adimlarini
izleyebilecekler.

Stratejik konularin belirlenmesinde ve
verilerin toplanmasinda, Gimsa’nin

tUm cimento fabrikalarina ek olarak

belirli agrega ve hazir beton tesislerini
inceledik. Gimsa’nin yurtdisiterminalleri ve
tedarikgileriyle yaratdlen lojistik faaliyetleri

haricindeki tUm operasyonlari bu rapor
kapsaminda yer almaktadir.

GRI Kiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative) uyum
beyani

Cimsa Surdurulebilirik Raporu’nu,
kuresel dlizeyde gecerliligi olan GRI
Surdurulebilirlik Raporlamasi Rehberi’nin
(G3) tim ana ve ek gdstergelerini temel
alarak ve GRI B seviyesine uygun

olarak hazirladik. (Bknz. sayfa 64-70

ve arka kapak ici). Bu rehber, sirketlerin
surdurulebilirlik cergevesindeki cevresel,
ekonomik ve sosyal etkilerini, bu etkilere
yonelik hedef ve faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerin sonugclarini raporlayabilecekleri
bir gergceveyi olusturuyor. GRI'ya ek
olarak, DUnya SurdUrUlebilir Kalkinma

is Konseyi’nin (WBCSD) Cimento
Surdirilebilirlik inisiyatifi (CSI) prensiplerini
de dikkate aldik.
www.globalreporting.org
www.wbcsdcement.org

Rapor iceriginin tanimi ve paydas
diyalogu

Raporumuzun hazirlanmasinda ve
kapsaminin belirlenmesinde GRI'nin
Onemlilik, paydas katilimi, strdUrUlebilirlik
baglami ve bUtlnlUk prensiplerini dikkate
aldik. Rapordaki basliklar, Cimsa’nin en
Onemli paydas grubu olan ¢alisanlari ile
yapllan anket ve calistaylar sonucunda
belirlendi; Ust yonetimle yapilan ¢alistay ve
toplantilarda incelenerek onaylandi.

Ust yonetimin geri bildirimlerini takiben,
Turkiye GCimento MUstahsilleri Birligi

(TCMB), Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernegi (CEDBIK) ve Gimento igverenleri
Sendikas! (CEIS) gibi sektdrin dnemli
temsilcilerinin gorUslerine basvurduk.
Paydaslarin fikir ve énerilerinin alindidi
calismalarda, Gimsa’nin strdurdllebilirlik
cercevesindeki ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini sirketin butdnu icin ele
aldik. Belirlenen tim basliklari, 5nem

ve Oncelikleri oraninda ve raporlama
ddénemine uygun verilerle sunuyoruz.

Raporun dénemi ve sikhgi

Bu rapor, Gimsa’nin 2007-2010 faaliyet
ddénemini kapsiyor. Her yil dtzenli
olarak yayinlanacak olan raporumuzun
gelecek sayisini 2011 faaliyet dénemini
kapsayacak sekilde 2012 yilinda
yayimlamayi hedefliyoruz.

ICINDEKILER

YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI
GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

KURUMSAL PROFiL

URUNLERIMIZ VE PAZARDAKI YERIMIZ

DEGER ZINCIRIMIZDEKI SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ
ViZYON VE STRATEJi

SURDURULEBILIRLIK ViZYONUMUZ

KURUMSAL YONETIM

iS ETIGI YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ
PAYDASLARIMIZLA DiYALOGUMUZ

ONGELIKLI PAYDASLARIMIZ

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZIN BELIRLENMESI
EKONOMIK ETKILERIMiz

EKONOMIK ETKILERIMIZE YONELIK YONETIM YAKLASIMIMIZ

YARATTIGIMIZ VE DAGITTIGIMIZ EKONOMIK DEGER

SURDURULEBILIRLIK CERCEVESINDEKI YATIRIMLARIMIZ
SOSYAL ETKILERIMiz

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

URUN GUVENLIGI VE SORUMLULUGU

CALISANLARIMIZA YATIRIMLARIMIZ

INSAN HAKLARI VE ESIT FIRSAT SUNMA YAKLASIMIMIZ
CEVRESEL ETKILERIMiz

CEVRE YONETIMI

EMISYON AZALTIMINDAKI BASARIMIZ

SURDURULEBILIR KAYNAK YONETIMI

IKLIMIN KORUNMASI

ENERJININ VERIMLI KULLANIMI

CEVRE DOSTU YATIRIM VE HARCAMALARIMIZ

ARAZILERIN DOGAYA YENIDEN KAZANDIRILMASI VE LOKAL ETKILERIN AZALTILMASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS TABLOLARI

EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ
GRI iCERIK TABLOLARI

GRI STRATEJi VE ANALIZ

GRI YONETIM YAKLASIMI AGIKLAMALARI

GRI PERFORMANS GOSTERGELERI
EKLER

ODULLERIMiZ

KURUMSAL UYELIKLERIMIZ

VERiI OLGUMLEME TEKNIKLERI VE HESAPLAMA TEMELLERI

12
14
15
15

20
21

28
29
29

32
35
37
39

42
43
46
49
50
53
54

58
58-59
60-61

64-65
66
67-70

71
71
71




Yonetim Kurulu Bagkanimizin Mesaji

Cimsa paydaslarina
sundugu bu
surdurulebilirlik raporu
ile deger zincirinden yola
cikarak faaliyetlerinden
kaynaklanan ve
kaynaklanabilecek
ekonomik, sosyal

ve cevresel etkileri,
gelecek hedeflerini
paylasarak iyilestirmeyi
planlamaktadir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Cimsa yénetimi bugiin ve yarin tim
paydaslarinin beklentilerini karsilamak ile
yUkUmltdUr. Hissedarlar icin sermayeye
yatirdiklar fonlara tatmin edici ve strekli geri
doénus saglamak zorundadir. Gimsa, calisanlari,
tedarikgileri, mUsterileri ve Ozellikle faaliyet
gosterdigi bolgelerdeki toplumun sirketimizden
bekledigi cevresel ve sosyal yakumlultkleri
yerine getirmeyi amagclamaktadir.

Cimsa paydaslarina sundugu bu
sUrdurtlebilirlik raporu ile deger zincirinden
yola ¢ikarak faaliyetlerinden kaynaklanan

ve kaynaklanabilecek ekonomik, sosyal ve
cevresel etkileri, gelecek hedeflerini paylasarak
iyilestirmeyi planlamaktadir.

Turkiye'nin “en degerli cimento ve hazir beton
sirketi olmak” vizyonuyla ve ana hissedarimiz
Sabanci Holding'’in de destegiyle 2010

yilindan itibaren surdurdlebilirlik ydnetimine
odaklandik. Sirketimizin tum kilit paydaslar icin
sUrdurtlebilirlik hedeflerimizi belirlemeye, gerekli
aksiyonlari almaya basladik.

Elinizdeki bu rapor 2007-2010 dénemi
faaliyetlerimize yonelik strdurulebilirlik
cercevesindeki ¢alismalarnmizin ve bu
konudaki uzun ve kisa vadeli
hedeflerimizin bir 6zeti niteligindedir.

Bu prensipler, faaliyet gésterdigimiz
tdm cografyalarda topluma

karsi sosyal ve cevresel
sorumluluklanmizi; galisanlanmiz,
hissedarlarimiz, tedarikgilerimiz,
muUsterilerimiz, yerel
komsularimiz, kamu, sivil toplum
kuruluglan ve diger paydaglarimiz
ile uyumlu bir isbirligi iginde yerine
getirme hedefiyle olusturuimustur.

e insan kaynaklarimiz &ncelikli
paydasimizdir. Calisanlarimiza dirdst
ve adil yaklasir, ayrnmci olmayan,
guvenli ve saglikli bir calisma ortami
taahhit ederiz. Kendi ¢alisanlarnmizin ve

alt isveren calisanlarinin is saghgi-gavenligi ve
calisan haklarina yonelik yonetim yaklasimimizi
bu ilk srdurulebilirik raporumuzda detayli
olarak inceleyebilirsiniz.

¢ Faaliyetimizden dogabilecek cevresel etkileri
kurumsal vatandaslik bilinciyle yonetiriz.

Yasal yukUmlUlUklerin étesinde en iyi gevresel
uygulamalarin ve ¢evre dostu teknolojilerin
gelismesine ve gevre bilincini artiracak girisimlere
destek saglariz. Eneriji verimliligi, alternatif

yakit kullanimi ve iklim degisimi ile mtcadele
konularindaki ydnetim yaklasimimiz ve ¢evrenin
korunmasina yonelik aldigimiz aksiyonlarmiz bu

raporda detaylaryla yer almaktadir.

o Turkiye'nin ve faaliyet gdsterdigimiz
Ulkelerin gelenek ve kdltUrlerine duyarl
davranir, tim yasal dlizenlemelere uygun
hareket ederiz. Sabanci Toplulugu Uyesi
olarak olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ilkeleri gergevesinde hazirlayip uyguladigimiz
SA-Etik, is yapis seklimizde bize rehber olur.
Uriin sorumlulugu yénetim yaklasimimiz ve
is etigi uygulamalanmiz yine bu raporun ana
bagliklarini olusturmaktadir.

Stratejik sUrdUrUlebilirlik konularmizi isimizin
ayrimaz bir pargasi olarak yoneterek
paydaslanmiza en yUksek degeri yaratacagimiza
inaniyoruz. Bu inangla dogru ve emin adimlarla
yolculugumuza devam edecegiz.

Siz paydaglarimizdan beklentimiz mevcut

ve gelecek ddnemde agacagimiz iletisim
kanallanmiz araciligiyla ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerimizi iyilestirmeye yonelik fikir

ve Onerilerini sirketimize aktarmaniz olacaktir.
Sizlerden alacagimiz geribildirimler strdardlebilir
bir gelecek insa etme hedefimize ulasmamiz
kolaylastiracaktir.

Hedeflerimize ulasmamizda 6zveri ile
calisacak tim kadrolarimiza, ortaklarimiza,
musterilerimize ve tUm paydaslarimiza
simdiden tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Mehmet Gécmen
Yoénetim Kurulu Bagkani

Genel Miudurimuzin Mesaji

Oniimiizdeki raporlama
dénemindeki hedefimiz
sirket disindaki
paydaslarimizlia da
stratejik surdurulebilirlik
konulari kapsaminda
diyalog platformlari
kurarak, farkh paydas
gruplarimizin rapora

ve kurumumuzun
surdurulebilirlik
performansina katki
sunmasini saglamak ve
onlarin destegini almak
olacaktir.
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Degerli Paydaglanmiz,

Cimsa olarak, Turk gcimento sektérindeki
oncu yaklasimimizla bir ilkke daha imza atarak,
2007-2010 faaliyet ddnemini kapsayan dort
yillik strdUrdlebilirlik performansimizi bu raporla
sizlere aktaryoruz.

Surdurebilir bir ingaat malzemeleri sirketi olmak,
Cimsa’nin gelecek 10 yilik dénem igin belirledigi
oncelikli hedeflerden birisidir. Bu amagla,
hammadde ¢ikarmindan, Grinlerimizin son
kullanim stirecine kadarki tim deger zincirini
gbzdninde bulundurarak, gegmiste, bugin ve
gelecekteki faaliyetlerimizden kaynaklanan ve
kaynaklanabilecek sosyal ve cevresel etkileri
anlamaya ve iyilestirmeye odaklandik.

Cimsa’da 2010 yilinda, Uretim, mali igler ve insan
kaynaklar fonksiyonlarindan olusan ve Genel
MUdUr liderliginde 2011 yill bagindan itibaren
faaliyete gegen bir Strdurdlebilirik Komitesi
kurduk. Komite stirdUrdlebilirlik cercevesindeki
2012 ve 2020 kurumsal hedeflerimizi belirledi.
Oniimiizdeki dénemde komite’nin gérevi ise
sirketimizin énemli gevresel ve sosyal etkilerini
anlamak, risklerini tanimlamak, iyilestirici
¢ozUmler tretmek ve kurumsal strdurUlebilirlik
performansini iyilestirmek icin yeni hedefler
belirlemek olacak. iginde bulundugumuz
sektdrin hassasiyetinin bilinciyle paydaslanyla

SurdUrUlebilirlik stratejimizin bir pargasi

olacak ve ekonomik acidan bizi
etkileyebilecek temel konulara dikkatinizi
cekmek istiyorum.

is Saghg ve Giivenligi

is tehlikelerinin sikga yasanabilecegi

zor bir sektdriin Uyesi olarak sosyal
taahhutlerimizin basinda, en degerli
varligimiz olan galisanlanmizin, mdteahhit
calisanlarinin ve diger ziyaretcilerimizin
saghgini korumak ve glvenligini
saglamak gelir. Her iki is kolumuzdaki
kisa vadede her yil toplam kaza sayimizi
%50 azaltmay ve uzun vadede ‘0’ kaza
hedefine ulasmayi ve bunu strdurebiimeyi
hedefliyoruz.

diyalogunu surekli gelistirmeye devam edecegiz.

Uriin Sorumlulugu

Urtinlerimizin glvenilirligini garanti etmek
en dnemli sosyal taahhUtlerimizden biridir.
Yaklagimimiz standartlara uygun, yUksek
guvenilirlikte ve musteri memnuniyetini
saglayacak kalitede Uretim yapmak ve
UrUnlerimizin performanst ile ilgili bilgileri

musterilerimize ve son kullanicilara iletmektir.

Alternatif Yakit ve Hammadde Kullanimi
Enerji ve hammadde kullanimi yogun olan
¢imento sektérinde dogal kaynaklar en verimli
sekilde kullanmaya ve yenilenemeyen birincil
yakitlarin ve dogal hammaddelerin alternatifleriyle
ikame etmeye dnem veriyoruz. Alternatif yakit

ve alternatif hammadde kullanimini daha da
yayginlastirarak énemli bir gevre ve toplumsal
sorun olan atiklarn bertarafina ¢ézUm getirerek,
karbondioksit salinimini azaltmayr hedefliyoruz.

Eneriji Verimliligi

Cimsa’da daha az eneriji tliketen modern
Uretim proseslerimizle enerji kullanimi kaynakli
emisyonlar azaltmayi ve disa bagimli enerji
ihtiyacini azaltmak icin atik isidan enerji geri
kazanimiyla, fosil yakith kaynaklardan tasarruf
saglamay! hedefliyoruz.

Biyocesitlilik ve Yerel Cevresel Etkiler
Hammadde temini amaciyla yUrittigimuiz
madencilik faaliyetlerini dogaya saygil sekilde
tamamlanmasi icin calislyor ve tahrip edilen
arazilerin dogaya yeniden kazandirimasi igin
rehabilitasyon planlan yapiyoruz. Oniimiizdeki
raporlama dénemindeki hedefimiz sirket
disindaki paydaslarmizla da stratejik
sUrdurdlebilirlik konulan kapsaminda diyalog
platformlar kurarak, farkll paydas gruplarmizin
rapora ve kurumumuzun surdtrUlebilirlik
performansina katki sunmasini saglamak ve
onlarin destegini almak olacaktr.

Sirket icinde ve digindaki tim kilit paydaslarmizla
ve tUm faaliyetlerimizde strdurtlebilirligi
icsellestirerek gelecek nesiller icin strdurulebilir
bir gelecegin temellerini atmay hedefliyoruz.

Saygilanmizla,
Mehmet Hacikamiloglu
Genel Midiir




KURUMSAL PROFIL

Cimsa olarak Turkiye’de ve diinyada cimento
sektorunin onde gelen oyunculan arasinda
yer aliyoruz.
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Kurumsal Profil

URUNLERIMIZ VE PAZARDAKI YERIMIZ

Sahip oldugumuz

5 milyon ton klinker
kapasiteyle Turkiye’deki
en buyuk ¢cimento
ureticilerinden biriyiz.
Ayni sekilde hazir beton
sektériinde de 3,5 milyon
metrekip kapasiteye
ulasan tesis agimizla

su anda Turkiye’nin

en blyuk altyapi ve
enerji projelerine beton
sagliyoruz. Cimsa
hisselerinin %32’si IMKB

ulusal pazarinda islem
gormektedir.

imsa, gri ¢cimentonun yani sira

Uretmekte oldugu beyaz ¢imento

ve Kalsiyum aliiminatli cimento
(ISIDAQ) ile Urtin gesitliligi ve yenilikgilik
konularinda da TUrk ¢cimento ve hazir beton
sektdrine Onderlik etmektedir. 1972 yiinda
kurulan, 1975 yilinda Mersin fabrikasinda
Uretime baglayan sirketimiz, Akdeniz,
ic Anadolu ve Marmara bolgelerindeki
¢imento ve hazir beton tesisleriyle ve
agrega ocaklariyla hizmet vermektedir.

TUrk ¢cimentosunun uluslararasi platforma
gecisinde degisimin ve gelisimin

lokomotifi olan Cimsa, yurtdisinda

da ispanya - Sevilla, italya - Trieste,
Almanya - Emden, Romanya - Kdstence,
Rusya - Novorossiysk ve KKTC -
Gazimagusa’daki sirket ve terminalleriyle
bugtin 46 Ulkede Urlnlerini dogrudan
kendi markasi ile pazarlamaktadir.

URUNLERIMiz

Cimento, kiregtasi ve kil karigiminin
yUksek sicaklikta isitimasiyla elde edilen
klinkerin algitasi ve diger katkilarla
birlestirilerek dgttllmesi ile elde edilen bir
malzemedir.

2010 Yilina Ait Baslica Gostergeler (31.12.2010)

Net Satis 708.480.015 TL

Calisanlar 998 kisi (TUrkiye cimento fabrikalarindaki istihdamin %7’si)

} 4,6 milyon ton klinker ve 5,4 milyon ton ¢imento (Turkiye’nin toplam klinker
Uretim Uretiminin % 9’u ve ¢imento Uretiminin % 9’u)

ihracat 1,4 milyon ton (TUrkiye toplam gimento ve klinker ihracatinin ise %7’si)

Hazir beton, ¢cimentonun agrega, kum,
su ve katkilar ile kanistinimasiyla elde
edilir. Beton istenilen forma girebilmesi ve
dayanikliik 6zellikleriyle yapi sektoriinde
yogunluklu olarak kullanilan bir
malzemedir.

Agrega, kirectasi, bazalt gibi
hammaddelerin kirma ve eleme
proseslerinde boyut kigultme ve
siniflandirma islemlerine tabii tutulmalari ile
Uretilen yapl malzemesidir. Beton ve asfalt
Uretiminde hammadde olarak kullanilir.

Uretim sUregleri ve standartlari, gimento,
hazir beton, agrega Urln gesitleri ve
sektorle ilgili diger bilgilere
www.cimsa.com.tr adresinden ulagilabilir.

Cimento ve Klinker (2010)

Pazardaki Yeri: 5 milyon ton klinker
kapasitesi ile Turkiye’de 6nemili bir yere
sahip olan Gimsa, beyaz cimentoda
dunyadaki ik U¢ oyuncudan biridir.
Kalsiyum aliminatl cimentoda ise
Turkiye'de tek ve dinyada sayil
Ureticilerden biridir.

SATIS DAGILIMI

%28

[ | Cimento ve Klinker
B Hazir Beton ve Agrega

Uretim Merkezleri: Mersin, Nigde,
Eskisehir ve Kayseri'de 4 entegre ¢cimento
fabrikasi; Ankara’da gimento 6gitme ve
paketleme tesisi; Malatya’da ve Marmara
Rota Limani'nda ¢imento paketleme
tesisleri

Calisan Sayisi : 864

Net Satis : 589.281.469 TL

Hazir Beton ve Agrega (2010)

Pazardaki Yeri: 3,5 milyon metrekip
kapasitesi ile TUrkiye’nin en blyuk altyapi
ve eneriji projelerine beton saglamaktadir.

Uretim Merkezleri: Adana, Adapazari,
Aksaray, Antalya, Bilecik, Bursa, Eskisehir,
Kahramanmaras, Karaman, Kayseri,
Konya, Kutahya, Mersin, Nigde, Nevsehir
ve Osmaniye’de 41 hazir beton tesisi,
inegdl-Eskisehir bélgesinde 3, Mersin’de
2 olmak Uzere toplam 5 agrega ocagi

Calisan Sayisi 1134

Net Satis :206.141.756 TL

iSGUCU DAGILIMI (2010)

M Cimento M Genel Merkez
B Hazir Beton ve Agrega

GIMSA'NIN ORTAKLIK YAPISI

(81.12.2010 itibariyla)
%0,1

O+

o\®

B Sabanci Holding
B Akcansa

¥ Diger Ortaklar

Adana Gimento
B Haci Omer Sabahci Vakfi

CIMENTO YURTICi MUSTERI
DAGILIMI (2010)

B Hazir Beton Ureticileri

M Veniden Saticilar
Muteahhitler

M Prefabrik Ureticileri

M insaat Sirketleri

M Kamu

M Diger
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Kurumsal Profil

DEGER ZiNCIRIMiZDEKi SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ

HAMMADDE URETIM SATIS . :
(Maden sahalari) d (Fabrikalar) ﬁ (Hazir beton ve bayi kanal) —) MUSTERILER

e is saghgi ve gavenligi ® Is saghg: ve givenligi ¢ is saghgr ve Guvenligi e Uriin Gavenligi & Sorumlulugu
® Toz emisyonlari © Toz emisyonlari ® Toz Emisyonlari ® Miisterilerle ve son kullanicilarla diyalog
® Sera ve diger gaz emisyonlari ® Yerel toplum iligkileri

® Biyolojik gesitlilik/Maden sahalari

o Giriiltii, sarsinti ve titresim ® Alternatif yakit ve hammadde kullanimi

® Yerel toplum lligkileri ® Enerji verimliligi
® Dogal kaynak kullanimi

@ Su Kullanimi/Atiksu

@ Yerel toplum iligkileri

Torbal Cimento

¢ 50 ve 25 kg paketerde (ic piyasa
ve ihracat)

¢ 1000 kg ve 1500 kg’lik big
baglerde (i¢c piyasa ve ihracat)

¢ 1500 kg'’lik sling baglerde
(ihracat)

¢ 1950 kg'’lik paletless
ambalajlarda (ihracat)

¢ 1500 kg, 1600 kg, 2000 kg’lik
paletlerde (ic piyasa ve ihracat)

e Musteri aracina veya gemiye
veya konteynera veya vagonlara
yuklenir

¢ Nakliyeci araglari ile dagitici
deposuna ya da Urindn son
kullanicisina ulasir.

Dékme Cimento

* ic piyasa icin nakliyeci veya
musteriye ait silobaslarla veya
silovagonlarla (demiryolu ile)
musteriye ulastirilir.

* inracat igin yine nakliyeci
silobaslariyla gemiye yuklenir.

® Hazir beton tesislerimize
nakliyeci silobaslariyla ulastirilir.
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VIZYON VE STRATEJi

Surdirilebilir bir sirket olmak, gelecek 10 yillik
donem icin belirledigimiz
dort oncelikli hedefimizden birisidir.

10 Cimsa 2007-2010 Sirdirilebilirlik Raporu




Vizyon ve Strateji

SURDURULEBILIRLIK ViZYONUMUZ

Tiirkiye’nin en degerli
cimento ve hazir beton
sirketi olmak vizyonuyla,
sirketimizin tam Kkilit
paydaslari icin deger
yaratarak biuyime
hedefi dogrultusunda,
surdirilebilirlik
prensiplerini ig
modelimize entegre
etmeye odaklandik.

Urdurdlebilirligin G¢li muhasebe

yaklagiminin - ekonomik, cevresel

ve sosyal etkilerin bir bitln olarak
yonetimini - sirketimizin tim fonksiyonlarina
entegre ediimesi kurumumuzun yenilikgi
gUcUunu artiracak ve hedeflerimize
ulasmamizda bize yardmci olacaktir.
Sirketimizin deger zincirini gézéninde
bulundurarak, ge¢cmiste, bugin ve
gelecekte faaliyetlerimizden kaynaklanan
ve kaynaklanabilecek sosyal ve cevresel
etkilerimizi anlamayi ve iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Ana hissedarimiz Sabanci Holding’in
de destegiyle 2010 yilindan itibaren
surdurdlebilirlik ydnetimine odaklandik
ve kulttrimudzun ayrilmaz bir parcasi

TURKIYE’NiN EN DEGERLI CIMENTO VE BETON SIRKETi OLMAK

EKONOMIK

SOSYAL

CEVRESEL

olmasi igin ¢alismalarmiza basladik.
Surdurdlebilir bir sirket olmak, gelecek
10 yilik dénem icin belirledigimiz dort
oncelikli hedeflerimizden birisidir.

ONCELIKLi HEDEFLERIMiz

1. Operasyonel miikemmelligi
saglamak:

Ydnetimde, Uretimde, satis ve dagitimda,
yani deger zinciri sUreclerimizde yer alan
tlm fonksiyonlarda hedefler belirlemek,
bu hedefleri kilit performans gostergeleri
ile takip etmek, perfomans strecinde
surekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal
bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin
senaryo bazli yakin takibini yaparak gerekli
tedbirleri almak ve tiim bu ¢alismalan
“sistem yaklasimi” disiplini ile yoneterek
operasyonel mikemmelligi saglamak.

2. Surdiirilebilir bir sirket olmak:
Sosyal ve gevresel etkilerimizden en gok
etkilenen paydaslarimizdan baglayarak,
tim paydaslanmizla iletisimimizi etkin
yoneterek, hem paydaslarimiz hem

de sirketimiz igin uzun dénemli deger
yaratmak; calisanlarimiz bagta olmak
Uzere musteri, tedarikgi ve yerel
komsularimizi igeren tim Cimsa ailesinin
gunldk yasamina surddrtlebilir kalkkinma
anlayisini yerlestirmek.

3. Miisteri ve pazar odakli olmak:
Pazarn ve musterilerimizi faaliyetlerimizin
odak noktasl yaparak musterilerimizin
ihtiyaclarini ve taleplerini dinlemek ve
anlamak ve bdylece tUm musterilerimiz
icin katma deger yaratarak musterilerimiz
tarafindan oncelikli tercih edilen is ortadi
olmak.

4. Karli/Akilh biiyiimek:

Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sineriji
yaratacak yeni ve cazip pazarlarda,
sirketimizin diger dncelikli hedeflerine

de katma deger yaratacak sekilde yeni
yatinmlar yaparak, strdrtlebilir bir
bicimde bUyUumek.

Stratejik dneme sahip surdurdlebilirlik
konularimizi belirlemek amaciyla
¢alisanlanmizin ve Cimsa Ust ydnetiminin
katiimlariyla anket ve calistaylar
duzenledik. SurdurUlebilirlik stratejimizi
belirleme strecinde musterilerimiz, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetimler basta
olmak Uzere diger dis paydaslarimizla
kuracagimiz iletisim platformlari

bundan sonraki adimlarimiz olacaktir.
Surdurtlebilirlik aksiyon planlarimizi,
odaklandigimiz stratejik strdurdlebilirlik
konular gergevesinde insa edecegiz.

Ekonomik Odaklarimiz

e Kurumsal yénetim
* Musterilerimiz ve tedarikgilerimizle
iletisim

Sosyal Odaklarimiz

* is saglgi ve glivenligi

e Urlin sorumlulugu ve givenligi
® Paydaslarmizla iletisim

o s etigi

Cevresel Odaklarimiz

e Kanun ve yonetmeliklere uyum

® Toz emisyonlarinin azaltimasi

¢ CO, saliniminin ve diger gaz
emisyonlarinin azaltimasi

¢ Alternatif yakit ve hammadde kullanim
oranlarinin artirimasi

o Eneriji verimliliginin artinimasi

CiMSA YONETIM
YAKLASIMININ TEMELLERI
TUm fonksiyonlarda ve is birimlerinde
kullanilmakta olan Kurumsal Karne,
Cimsa’nin strateji uygulama ve takibi
sUrecinin temelini olusturan bir strateji
yonetimi aracidir. Cimsa, senaryo tabanli
¢cok-gelecekli planlama, performans

yonetimi ve aksiyonel girisimler ydnetimi
uygulamalarini Kurumsal Karne ¢atisi
altinda basariyla birlestirmistir.

Kurumsal Karne blnyesinde yer almayan
adimlar strateji gbzden gecirme, gelistirme,
operasyonel tercime ve uyumlandirma
adimlandir. Bu 6nemli adimlar, Kurumsal
Karne sonuclarindan da beslenmekle
birlikte, yillik olarak dizenlenen gbzden
gecirme ve strateji gelistirme toplantilar
yoluyla gerceklestirilir.

2009 yilinda gerceklestirdigimiz “Future
Forums” toplantisinda yoneticilerimiz
arasinda yapilan tartigsmalarin ve
gelistirilen fikirlerin isiginda Cimsa yénetimi
olarak geleneksel “hedef odakll” strateji
yonetimi yaklasimini geride birakarak,
onceliklendirme ve kaynak tahsisi
islevlerini de blnyesinde bulunduran
modern “senaryo bazll” yaklagimi
benimsedik. Senaryo bazl stratejik
planlamayla; gelecekte karsilagilabilecek
olasi senaryolari belirliyor, her bir
senaryo icin en etkin stratejileri ortaya
koyuyor, aksiyon ve kaynak planlamasini
bu dogrultuda gerceklestiriyoruz.

2010 yilinda bu yaklasimimizi tim
fonksiyonlardan yoneticilerimizin katildigi
“Strateji Gozden Gegirme” toplantisi ile
devam ettirdik, 2010 yili ve sonrasi igin
aksiyon planlarimizi énceliklendirdik.

Entegre strdurdlebilirlik yaklasimina
gecme slrecimizde yaptigimiz
degisiklikler, calisanlarimizdan topluma
tim paydaslarimiza ydnelik gelistirdigimiz
seffaflik anlayisini da igeriyor. Gimsa
stratejisinin omurgasini olusturan stratejik
hedeflerimizi ana hatlariyla ¢alisanlarimiza,
muUsterilerimize, topluma ve diger
paydaslarimiza ydnelik olarak belirledik.
Bu amaglara yonelik temel parametrelerle
baglantili olarak bir¢ok kilit performans
gostergesi tanimladik.

Bu gdstergelerin takibini gerceklestirerek,
sirketimizin fonksiyonel ve genel dlizeyde
stratejik performansini dederlendirmeye
devam ediyoruz.

CiMSA’'DA
SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Aktif olarak yonettigimiz konular
iyilestirilebilecegimizin farkindayiz.
Raporlama déneminde ekonomik bakis
acisina ek olarak, cevresel ve sosyal
faktorleri de g6z 6niine alan Ug boyutlu bir
yonetim yaklasimi kurmak Uzere yola ¢iktik.

2010 yilinda, Uretim, mali igler ve insan
kaynaklan fonksiyonlarindan olusan ve
Genel MUdurtimiz liderliginde 2011
yilindan itibaren faaliyete gececek

bir SUrdurtlebilidik Komitesi kurduk.
Sorumluluk ve hedefleri belirlenen bu
komitenin bu raporlama dénemi igin yaptigi
ilk calisma surdurtlebilirlik gercevesindeki
2012 ve 2020 kurumsal hedeflerimizi
belirlemek oldu. (Bknz. sayfa 15-19)

Sdrdurulebilirlik hedeflerimizi kurumsal
sorumluluklarimizla iliskilendirmek

ve ilgili performans gdstergelerini

takip sistemlerimize dahil etmek,
strdurulebilirlik yonetim sistemimizin bir
parcasidir.

Kurumsal kararlarimizi alirken,
surdurulebilirlik kriterlerinin tumund
dikkate almak bizim i¢in zorlu bir

stire¢ gibi gériinse de buguine kadar
kurdugumuz TSE-ISO EN 14001,

9001 ve TSE ISG-OHSAS 18001 gibi
yonetim sistemleri ve dider girisimlerimiz
sUrekli olarak performansimizi
iyilestirmemize yardimci olmaktadir.
Mevcut sistemlerimizi gbzden gegcirip,
sUrdUrdlebilirlik prensiplerine ve
performans gdstergelerine uyumlu hale
getirmek en 6nemli hedeflerimizdendir.

Cimsa 2007-2010 Surdurulebilirlik Raporu
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Vizyon ve Strateji

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI VE ILGiLi
RiSKLERIN YONETIM
KURULU TARAFINDAN
GOZETiMI

Gimsa Yonetim Kurulu sirketin
sUrdurUlebilirik performansini takip etmek
icin ayda en az bir kez toplanir. Sabanci
Holding ve Ydnetim Kurulu’nun mevcut
raporlama formatlar ¢ercevesinde tUm
riskler tanimlanip, risk haritalan hazirlanr.
Olasiligi ve etkisi yUksek risk faktorleri
belirlenir ve gerekli kararlar ve aksiyonlar
bunlara paralel olarak alinir. Yonetim
Kuruluna bagh olan icra Komitesi sirketin
sUrdUrUlebilirik hedeflerinin belirlenmesi ve
takibinden sorumiudur. icra Komitesinin,
performans yonetim sistemi altinda
degerlendirilen tUm kisisel hedefleri
surdUrdlebilirlik hedefleri ile dogrudan
baglantilidr.

Cimsa Siurdiirilebilirlik Komitesi

Genel Mudiur Mehmet Hacikamiloglu

Komite Sekreteri

Kurumsal iletisim Hiilya Deniz

v v
e [

KURUMSAL YONETIM

imsa’da surdurulebilirlik

anlayisimiz icinde kurumsal

yonetim, karar alma
sureclerimizde seffaf ve hesap verebilir
olmaktir. Halka acik bir sirket olarak,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumlu hareket
ediyoruz. Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Raporumuz 2010 faaliyet
raporumuzun 72. sayfasinda incelenebilir.

YONETIM YAPISI- KOMITELER
Yonetim Kurulu’'na bagl Denetim Komitesi
iki Gyeden olusur. Bu Uyelerin resmi
gbrevleri; badimsiz denetciyi atamak,
sirketin i¢ kontrol sistemlerinin iglerligini
saglamak, i¢c denetimin yaptidi raporlan
incelemek ve bunlara yonelik Yonetim
Kurulu’'na geribildirimde bulunmaktir.

Denetim MUdUrtgu’'ne gelen tum sikayetler
bu bsélumde toplandiktan sonra komiteye
iletiimektedir. Ayrica Denetim Komitesi

dis denetgilerin sirket hakkinda hazirladigi
raporlar inceler ve sirketin bu konudaki
performansini yonlendirir. (Bknz. sayfa 15)

Ayda bir kez toplanan icra Komitesi, insan
kaynaklari, pazarlama, Uretim, teknik ve
kredi riski de iceren genel yonetimsel
konularin yonetildigi mekanizmadir.

Genel MudUr’e bagl Teknik Komite,
Fabrika Mudurleri, Proses MUduru ve
Yatinmlardan Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi katilimiyla Gretim ve yatinmlarla
ilgili kararlarin alindir komitedir. Kredli
Risk Komitesi, pazardaki gelismeler,
muUsterilerle ilgili alacaklarin takibi gibi
konulari yonetir.

Cevresel
Mali isler GMY KGIK GMY | Uretim GMY
Nevra Ozhatay Ayfer Giires Sahap Sarier
Risk MUdart KGIK Uzmani Gevre, Alternatif
Remzi Karatal Tirker Tuncer || Yakit ve Alternatif

I_—|ammadde MUdurt

Ismail Boz

Cevre Mlhendisi
Ayca Ozel

KAMU POLITIKASI
GELISTIRME FAALIYETLERINE
KATILIM

Cimsa’nin Genel Mudury, Turkiye Gimento
Mustahsilleri Birligi (TCMB) Yonetim

Kurulu Uyesi ve Hazir Beton Daimi
Komitesi Bagkanr'dir. TCMB aracliligi ile
¢imento konularinda, TCMB hazir beton
komitesinde hazir beton ile ilgili konularda
kamu politikasi gelistirme faaliyeti yapar.
TCMB bunyesinde Turkiye'de asfalt yollara
alternatif olarak beton yol ve bariyerlerin
yapiminin yayginlastirimasina yonelik
bilgilendirme calismalar yapilir. Ayrica
Sabanci Holding’e verilen geri bildirim ile
sektdre 6zel olmayan konularda da politika
olusturulur. Kamu faaliyetlerine katiim
gercevesindeki konular Genel MudUr
tarafindan ydnetilip takip edilir.

IS ETIGi YAKLASIMIMIZ

s €tigi, is yapma yontemlerimizin temelini

olusturur. Cimsa calisanlarinin uymasi

gereken etik kurallar insan Kaynaklar
direktifinin lll. b&lumUnde durtstlik, gizlilik,
¢lkar catismasi ve sorumluluk ana bagliklar
altinda yer alir ve intranet Gzerinden de
tUm calisanlara duyurulur. Beyaz yakali
calisanlarin %100’U ise giriglerinin ilk ayinda
kurumsal etik kurallar ile ilgili egitim alirlar.
Her yil etik egitimini tekrar alan tim calisanlar
etik taahhtt belgesini de tekrar okuyup
imzalarlar. Bu slreci insan Kaynaklari
fonksiyonu yonetir. Sabanci Etik kurallarina,
www.sabanci.com.tr adresinden ulasilabilir.

DENETIM KOMITESI

Cimsa kanun ve yénetmeliklere uyum
ve dolayisiyla yolsuzlugun ve rekabet
disi davraniglarin dnlenmesi konusunda
azami hassasiyet gosterir, bu konulari

en Ust yonetim seviyesinde yoénetir ve
takip eder. Cimsa’nin denetim evreni,
¢imento fabrikalarindaki Gretim birimleri
hari¢c tim departmanlarini (yurtdigi
terminalleri dahil) kapsar. Ayrica hazir beton
operasyonlarinda da rutin olarak idari

ve ticari konularda denetimler yapilir. Bu
birimler Cimsa Yoénetim Kurulu tarafindan
atanmig olan Denetim Komitesi’ne bagl
Denetim Birimi tarafindan i¢ Denetim
Yoénetmelidi'nde tarif edildigi Uzere ve genel
olarak her iki yilda bir kez denetlenirler.
Yénetim Kurulu'ndan aldigi yetkiye
dayanarak Gimsa’'nin hak ve gikarlarini
korumak, risk ydnetimi, i¢ kontrol

ve kurumsal yénetimin etkinliginin
gelismesine katkida bulunmak tzere
Denetim Birimi'nin ¢esitli gérev ve
sorumluluklari vardir. Bunlardan bazilari;

e Sirket yonetmelikleri, prosedUrler,

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

SOSYAL HEDEFLERIMiz

is Saghgi ve Giivenligi

genelge ve birime dzel talimatlarin
uygulamasini kontrol ederek, yurdrlikte
kalmasini saglamak, duzeltimesi gereken
konularda 6nerilerde bulunmak,

® TUm birimlerin faaliyet ve islemlerinin
yasal mevzuat, yénetmelik, prosedur,
genelgeler, talimatlar, cercevesinde
yUrUtdlmesinin takibini yapmak,

e Denetim Komitesini, denetim faaliyetleri
ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi hakkinda
sUrekli bilgilendirmek; konuya iliskin istek
ve Onerilerini uygulamaya gecirmek,
sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse
degerinin yUkselmesi, kurumsal stre¢

ve faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi
ve musteri memnuniyetinin artmasi gibi
katma deger yaratacak amaglar icin
Yonetim Kurulu’na ve Ust yonetime
tavsiye niteligi taslyan ¢alismalar yaparak,
danismanlik ve destek hizmeti sunmaktir.

Cimento
Olumli kaza (Cimsa)
Kaza siklik* (Cimsa)
Kayip is guini** (Gimsa)
Kaza harici ise gelmeme (Gimsa)
Hazir Beton ve Agrega
Olimli kaza (Cimsa)
Olimli kaza (Alt isveren)
Olimli kaza (3. sahis)
Kaza siklik* (Cimsa)
Kayip is guni™* (Cimsa)
Kaza harici ise gelmeme (Cimsa)

2008 2009

Kisi 0 0 0
Oran 28,25 21,37 7,38
Gln 619 381 91
Gun 0 3606 2742
Birim 2007 2008 2009
Kisi m.d. 0 0
Kisi m.d. 0 0
Kisi m.d. 0 2
Oran m.d. 33,56 48,66
Gln m.d. 128 142
GUn m.d. 201 97

2012 2020
1 0 0 LA7
11,16 5 0 LA7
7770 (-) %50 0 LA7
3845 (-) %50 0 LA7
2010 2012 2020 GRI
0 0 0 LA7

1 0 0 LA7

3 0 0 LA7
40,46 5 0 LA7
73 (-) %50 0 LA7
233 (-) %50 0 LA7

insan Haklari Denetimleri

Kurumsal
Alt isverenlerin orani

m.d. = mevcut degil

Birim 2007 2008 2009
Yizde 100 100 100

*Kaza siklik: Caligilan milyon saatteki kaza adedi
**Kayip is guinl: 1000 ¢alisma saatindeki giin kaybi

e 1 8limld kaza, 7500 kayip is glntne esit olarak hesaplanmaktadir.
e Her yil kayip is gininU bir dnceki yila gore % 50 azaltacaktr.

2010 2012 2020 GRI
100 100 100 HR2

14 Cimsa 2007-2010 Sirdurilebilirlik Raporu
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CIMENTO FABRIKALARI CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiZ

Cevre verilerinin sistematik olarak toplanmasi ve izlenmesi

Anahtar Performans Gerceklesen
Hedef tanimi Gostergesi Birim 2010
Fosil yakit kullaniminin Atk ile ikame edilen yakit orani
azaltiimasi (kalorifik bazl) % 3,36

Alternatif Yakit Kullaniminin Artirlimasina Yonelik Aksiyon Plani

Hotdisc Otomatik Atik Besleme Sistemi’nin 2012’de Eskisehir Fabrika ve 2020’de Kayseri Fabrikasi’'nda kurulmasi

Anahtar Performans Gerceklesen
Gostergesi 2010

Hedef tanimi

Toz seviyesi mg/Nm3 21
Emisyonlarin stireki NO, seviyesi mg/Nm#¢ 733
olarak kontrol altinda
tutularak gevre
yonetmehklv:arlne Ugucu organik bilesikler mg/Nmg 23
uyumun saglanmasi
AgJir Metaller (Hg+ Cd+ Tl mg/Nm3 0,011
Dioksin/Furan ug/Nm? 0,011
Toz, NO, degerlerinin on-line
Toz, NO, degerlerinin olarak izlenebildigi firnlarin
on-line olarak izlenmesi orani % _
Elektrofiltrelerin torbali
filtreler ile donUsturdl- Déner finn elektrofiltrelerinin
mesi torball filtrelere ¢evrilmesi orani % _

Anahtar Performans Gergeklesen
Hedef tanimi Gostergesi (Kiimiilatif) 2010
Maden ocaklarinin

rehabilite edilmesi Rehabilite edilen alan miktari ha 8,5

Anahtar Performans Gergeklesen
Gostergesi 2010

Hedef tanimi

Hedef
2011

3,5

< 50 (yeni
tesisler)
<120 (eski
tesisler)

<1300

< 300

< 0,05

<0,1

29

14

9,5

Hedef
2012

4,7

< 50 (yeni
tesisler)
<120 (eski
tesisler)

<1300

< 300

< 0,05

<0,1

57

57

iR

Hedef
2020

10,6

2020 Cevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri

2020 Gevre
Yénetmelikleri
Limit Degerleri

2020 Cevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri

2020 Gevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri

2020 Cevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri

100

100
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Cimsa olarak, 2012 sonrasi dénemi CO, emisyonu azaltim hedeflerimizde Turkiye'nin imzalayacagi uluslararasi

CO, emisyonu anlasmalara ve TCMB’nin alacagi karara uyumlu olacagiz.

2012’de Mersin Fabrikasi'nda atik gaz isisindan elektrik enerjisi elde edilmesi

HAZIR BETON URETIM TESISLERI CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiz

Hedef tanimi

TS EN ISO 9001 kalite yonetim sistemi belgeli tesis sayisi
TS EN ISO 14001 gevre yonetim sistemi belgeli tesis sayisi
TS 18001 (OHSAS,) belgeli tesis sayisi

G-KGS (Kalite glivence sistemi) uygunluk belgeli tesis sayisi

Birim Gerceklesen 2010

% 75
% 45
% 85
% 88

Hedef tanimi Birim Gerceklesen 2010 Hedef 2011

Su geri ddnUisUmU yapilan tesislerde geri

dénusturdlen su miktar datasinin tutulmasi %

Su geri dénlisUmu yapilan tesis sayisi orani % 52

Su Verimliliginin Artirlimasina Yonelik Aksiyon Plani

Yas sistem donlisUmu yapilan tesis orani % 26 66

Hedef tanimi Birim Gerceklesen 2010 Hedef 2011

Elektrik datasi raporlanan tesis orani % 92 100

Hedef tanimi Birim Gergeklesen o ef 2011
2007-2010

Havada asill toz emisyonu mg/N m? 1,21 _

Kacak Toz Emisyonlarinin Azaltilmasina Yoénelik Aksiyon Plani

Agrega stoklamasi igin kapall stokhol tesis orani % 8 31

Hedef tanimi Birim Gerceklesen 2010 Hedef 2011

Cevre Koruma Harcamalari ve Yatinmlar TL 459.125 2,2 milyon

Not: Hazir beton Uretim tesisi sayisi 27 olarak alinmistir. Proje tesisleri dahil edilmemistir.

AGREGA TESISLERiI CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiz

Hedef tanimi
TS EN ISO 9001 kalite ydnetim sistemi belgeli tesisler

TS EN ISO 14001 gevre yonetim sistemi belgeli tesisler
TS 18001 (OHSAS,) belgeli tesisler

TSE belgeli tesisler

CE belgeli tesisler

Birim Gerceklesen 2010
%

% 50

Gerceklesen
Hedef Tanimi Anahtar Performans Gostergesi  Birim 2010
Ortam tozsuzlastirmanin yapilmasi Ortam tozsuzlastirmasi yapilan tesis orani % _
Tesis Ustlerinin kapatimasi Ustii kapatilan tesis orani % _

Hedef 2012

100
85
85

100

Hedef 2012

100
100

100

Hedef 2012

100

Hedef 2012

1,03

58

Hedef 2012
2,1 milyon

Hedef 2012

20
10

75
75

75
75

50
100

Hedef 2020
100
100
100
100

Hedef 2020

100

100

100

Hedef 2020
100

Hedef 2014

100

Hedef 2013
1,8 milyon

Hedef 2020
100

100
100
100
100

100
100
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PAYDASLARIMIZLA DiYALOGUMUZ

Cimsa olarak icinde bulundugumuz sektériin
hassasiyetinin bilinciyle paydaslarimizia
diyalogumuzu surekli gelistirmeye

onem veriyoruz.

~
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Paydaslarimizla Diyalogumuz

ONCELIKLI PAYDASLARIMIZ

UrdUrtlebilir akilll blyUme icin paydaslarmiza sagdlanan

faydalarn da strddrulebilir kiimayr amaglariz. Bu anlayigla

raporlama déneminde, dis paydaslarmizla dogrudan
etkilesim icinde olan calisanlanimizin genis ¢apli katlimiyla yapilan
anket ve galistaylar sonucunda, Gimsa ile ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilesimleri en yogun olan anahtar paydaglarimizi belirledik.

2010 yilinin Kasim ayinda Hatay’da gergeklestirdigimiz yillik
Sabanci Holding Gimento Grubu koordinasyon toplantisindaki
calisma cercevesinde 6ncelikli paydaslarmiza yénelik mevcut

PAYDAS GRUBU

Calisanlar

Urtinlerin Son Kullanicilan

Yeniden Saticilar

Yerel Halk ve Yerel Yonetimler

Tedarikgilerimiz/ Alt igverenlerimiz

Sivil Toplum Kuruluglar

iletisim platformlarini inceledik. Bu inceleme sonucunda, dis
paydaslanmizin timdnde 6zellikle strdurtlebilirlik cergevesindeki
diyalogumuzun gelistiriimeye acgik oldugunu belirledik.
Ontimiizdeki raporlama déneminde meveut platformlar bu
anlamda gelistirmeyi, dis paydaslarimiza 6zel yeni diyalog
kanallar agmayi ve paydaslanmizin strdUrulebilirlik ¢ercevesinde
isimizle dogrudan iligkisi olan talep ve fikirlerini dizenli olarak
dinlemeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda alacagimiz geribildirimler
Onumuzdeki dénemde belirleyecegimiz aksiyonlarda énemili rol
oynayacakiir.

TANIM MEVCUT PLATFORM

Ogrenen Organizasyon calismalari, Fikir Fabrikas
) Oneri sistemi, yil sonu paylasim toplantilari, Aile
Oncelikli paydaslarmiz arasinda ilk sirada yer alirlar. dergisi, sirket portall
Urtinlerimizi kullanan tim kisi ve kuruluglar temsil Musteri bagliik anketi, Cimsa ve Sabanci Holding
ederler. web siteleri

Urtinlerimizin son kullanicilara ulasmasini

saglayan en 6nemli is ortaklanmizdr. Musteri bagliik anketi, Egitim toplantilari

Tesislerimizin bulundugu ydrelerde yasayan halk,
belediyeler ve kamu gdrevlilerini kapsar.

Yerel yonetim yetkilileri ile birebir gérismeler

is kanunlarina uyum konusunda bilgilendirme ve
yonlendirmeler

Temel girdilerimizi saglamak Gzere Grlin ve
hizmetlerinden faydalandigimiz is ortaklarmizdir.

CEDBIK (Gevre Dostu Yesil Binalar Dernegi), SKD
(Strddrdlebilir Kalkinma Dernegi), TURMEPA (Deniz
Temiz Dernegi) Uyelik Platformlari

Genel topluma dair her turld alanda galisan
orgutlerdir.

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK
KONULARININ BELIRLENMESI

imento sektorl calisma

mevzuatl bakimindan agir ve

tehlikeli is kollarindan birisi
olarak degerlendiriimektedir. Cimsa
olarak tim faaliyetlerimizde is saglidi
glvenligi ve gevre konularinda ylksek
hassasiyet gosteriririz. Etkilerimizi daha
iyi anlayabilmek, yerinde ve zamaninda
aksiyonlar alabilmek amaciyla, raporlama
ddéneminde calisanlarmizin, sektori
temsil eden kuruluslarin ve strdUrdlebilirlik
konularinda faaliyet gdsteren sivil toplum

kuruluslarinin fikir ve dnerilerine basvurduk.

Ust yoénetimimizle yaptigimiz galismalarla
bu konular arasindan Cimsa igin stratejik
Oneme sahip olanlar belirleyerek, raporda
detaylanyla yer verdik.

CALISANLARIMIZLA
DIYALOGUMUZ

Raporlama déneminde 41 calisanimizin
katiimiyla “Strdrdlebilirige Yolculuk:
Bireysel Sorumluluklardan Kurumsal
Sorumluluklara” baslikli bir egitim
diuzenledik. Bu egitim galismasinin
sonrasinda, farkl is ve fonksiyonlarda
gbrev yapan yoneticilerimizin katiimiyla
“strdurtlebilirik stratejisi” calistaylarini
gerceklestirdik. TUm ¢alisanlarmizi
temsil eden genis bir drneklem grubuyla
gerceklestirdigimiz calistaylar ve 171
calisanmizin katiim gosterdigi anket
sonucunda surdurdlebilirik cergevesindeki
etkilerimize isaret eden konulari tespit
ettik. Bu stratejik konulan belirflerken, bu
konularin paydaslarmizin GCimsa ile ilgili
deg@erlendirmeleri Uzerindeki etkilerini
dikkate aldik.

Yil sonu paylasim toplantilari ve yillik
strateji gbzden gegirme toplantilar

gibi ylzyUze iletisim i¢in olusturulan
platformlarnmizin yani sira dizenli iletisim
ve etkilesimin saglandidi Fikir Fabrikasi ve
Ogrenen Organizasyon uygulama ekipleri

ve 6drenen organizasyon paylasim
guiny, calisanlarmizla etkilesimi etkin
ve slrekli kimaya yarayan diger 6nemli
platformlarnmizdir.

Aralik 2007 déneminden itibaren

her yiIl sonunda tum isyerlerimizdeki
beyaz ve mavi yakall ¢alisanlanmizin
katilimiyla organizasyonel iklim iyilestirme
calistaylarini gergeklestirdik. Genel
MUdUrimUzan liderliginde yuratilen

bu calistaylarda, ¢alisanlarimizin

anket ve grup calismalarindaki yorum,
degerlendirme ve 6nerileri kapsaminda
aldigimiz aksiyonlar paylastik.

Ekim 2009 déneminden itibaren tUm
calisanlarimizin katildidi calisan bagliigi
anketini bagimsiz bir kurulus araciligiyla
gerceklestirdik ve sonugclarini yilsonu
toplantilarinda calisanlarmizla paylastik.
Bu anketlerden alinan geri bildirimlere
iliskin olarak fonksiyonel bazda ilgili
aksiyonlarin alinmasini periyodik olarak
takip ettik.

Ogrenen Organizasyon Projeleri
2004 yilinda baslattigimiz “Ogrenen
Organizasyon Uygulama Ekipleri
CGalismasi”, “Turkiye’'nin En Degerli
Cimento ve Hazir Beton Sirketi
Olmak” vizyonumuz dogrultusunda
olusturdugumuz stratejik planin hayata
gecmesini kolaylastiran, ekip calismasi,
isbirligi ve problemlere kalici ¢éztimler
getirme davranisini pekistiren ¢cok
6nemli bir platformdur. Sirket hedefleri
kapsaminda kesintisiz olarak yUrutulen
maliyet yonetimini etkinlestirme
operasyonel verimliligi artirma, tasarruf
saglama, cevre gibi

alanlarda gelistirme,
w/ iyilestirme konularinda
f yapllan ekip calismalari
Y \ “Ogrenen Organizasyon
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Fikir Fabrikasi

Sirketimizde, calisanlarin yaratici fikir ve
distnceleriyle iyilestirme ve gelistirme
faaliyetlerine katiimlarini desteklemek igin
calisanlarimizin katkilariyla kurdugumuz
Oneri sistemimiz olan “Fikir Fabrikasi”
uygulamasini 2008 yilindan bu yana etkin
bicimde kullaniyoruz.

Fikir fabrikasi; tim calisanlarimizdan basta
is saglig ve glivenligi, musteriye hizmet,
kalite, verimlilik gibi konularda yenilikgi

ve iyilestirici nitelikteki her turlt énerilerin
toplandigi, en kisa stirede degerlendirildigi,
odullendirilerek hayata gegirildigi ve
yonetimle ¢alisanlarimizin surekli iletisimini
saglayan bir platformdur.

Fikir Fabrikasina 2008-2010 déneminde
gelen toplam fikir sayisi 2.363’tlr ve bu
fikirlerin 545 tanesi (%27’si) de uygulamaya
alinmistir. Raporlama déneminde gelen
fikirlerin %25’i is saglhigi ve glvenligi ve
Urtin sorumlulugu, %14°G gevre, %1’
toplum; kalan %60’ ise diger kategorilere
iliskin fikirlerden olusmaktadir.
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Paydaslarmizla Diyalogumuz

OGRENEN ORGANiZASYON
PROJELERI

M Cevresel M Sosyal [ Ekonomik

Giivenilir olmak Gimsa’nin
tic degerinin basinda
gelmektedir. “Emin
ellerdesiniz” yaklagimimiz
kapsaminda yerel
komsularimiz da yer
ahyor.

Uygulama Ekipleri” yaklasimi altinda daha
sistematik ve insan odakli hale getirdik.

2004 yilindaki konu se¢im surecinde
temel kriter maliyet etkinligi ve verimlilik
iken son Ug yildir segilen konular 3 P
eksenli (People-Planet-Profit; insan-
Gezegen/Cevre-Kar) bir degerlendirmeye
gobre belirleniyor. Calisilacak konulari
belirlerken, ¢evre konusunda her

ddénem en az bir ekibin gdrev almasini
hedefliyoruz. 2007-2010 raporlama
déneminde, bu kapsamda yapilan
projelerin buyUk bélumu is sagligr ve
guvenligi, eneriji tasarrufu, tozsuzlastirma
gibi bu raporda yer verdigimiz
sUrdurtlebilirlik konular ile baglantilidir.

BugUne kadar 6drenen organizasyon
ekiplerimizin ¢alismalari ile dnemli somut
kazanimlar (yaklasik 2 milyon TL) elde
ettik. 2004’ten bu yana kurulan 45
6grenen organizasyon ekibinin (352
galisan) calisma konularina bakildiginda
Cimsa i¢indeki streglerin iyilestiriimesinin
ve maliyet tasarrufu saglanmasinin yani
sira ¢zellikle cevreye katki konusunda
da 6nemli sonuglar elde ettik. Ayrica
Gimsa’nin Ogrenen Organizasyon
calismalari 2010 yilinda Yunanistan’da
Money Forum kapsaminda gerceklesen
konferansta “Best Practice - En lyi
Uygulama” olarak temsil edildi.

MUSTERILERIMIZLE
DIYALOGUMUZ

Yeniden saticilar en énemli is
ortaklarimizdandir. Bu paydas
grubumuzun ihtiyaclarinin daha iyi
anlasilmasi ve bu gruba yonelik Grin
ve hizmet sunulabilmesi icin raporlama

déneminde bir¢ok calisma gerceklestirdik.

Gerek cimento uygulama merkezi
laboratuvarlarinda gerekse sahada
mUsteri memnuniyeti ve baglihigini
artirmak, satis éncesi ve sonrasi musteri
ihtiyaclarini karsilamak icin cesitli teknik
destek faaliyetlerine devam ettik. Yurtigi
ve yurtdisinda pazar arastirmalarn ve
yurtici pazarda musteri bagliidr anketleri

yaptik. Her yil dlizenli olarak yapilan bu
aragtirmanin 2010 yili mUsteri bagliik
endeks degeri 76 olarak sonuglandi.

Ayrica, pazar dinamiklerinin giincel

bir sekilde takip edilebilmesi, bunlara
yonelik aksiyon planlarinin yapilabilmesi
icin gerekli pazar ve musteri bilgi

sistem altyapisi olusturduk. Gimsa’nin
faaliyetlerinin ve yenilik¢i uygulamalarinin
anlatildigi, yapi sektérinin durumu ve
yap! sektériindn gelisimi hakkinda musteri
paylasim toplantilar organize ettik.

Musterilerle mevcut iletisim platformlari
agirikli olarak sirket ekonomik
hedeflerinin gerceklestirimesine yonelik
gelistirimistir. Onimiizdeki raporlama
déneminde hedefimiz musterilerimizin
surdurdlebilirlikle ilgili fikir ve dnerilerini
rahatca dile getirebilecekleri kanallari
artirmaktir.

YEREL KOMSULARIMIZLA
DIYALOGUMUZ

Guvenilir omak Cimsa’nin ¢ degerinin
basinda gelmektedir. “Emin Ellerdesiniz”
yaklasimimiz kapsaminda yerel
komsularnmiz da yer aliyor. Cimsa olarak,
bu gliveni stirekli kimak icin faaliyet
gosterdigimiz yorelerdeki yerel halk ve
yonetimlerle iletisim kanallarini her zaman
acik tutariz. Bu paydas grubundan gelen
istek ve dneriler vakit kaybetmeden inceler
ve gerekli iyilestirme aksiyonlarini aliriz.

Cimsa olarak kanun ve yonetmeliklere
tam uyum saglayarak yerel halklarin
haklarini korumamizin yani sira gelen
sikayetlerin ele alinmasinda da hassasiyet
gOsteririz.

Fabrikalara yerel halktan gelen sikayetler
sinirl sayidadir ve igerik olarak da halkin
haklarni ihlal etmeye yonelik degildir.

il Gevre MUAUrUgU araciliglyla Cimsa
fabrikalarina ulagan sikayetler idari

isler ve Fabrika MUdUr( tarafindan ele
alinmaktadir. Sikayet konusunda gerekli
aciklama ve bilgilendirme yapiimakta

ve gerektiginde yerinde tespit icin

davet gerceklestirimektedir. Kisisel
sikayetler genellikle web sitesi Uzerinden
e-postayla ya da fabrika Guvenlik/
Danisma personeline iletimektedir.
Gerekli incelemeden sonra sorunun
kaynaginin Cimsa’nin faaliyeti oldugu
tespit edilirse, giderimesi icin gerekli
aksiyonlar alinmakta, ve sikayet sahibine
geribildirimde bulunulmaktadir. Fabrikalara
gelen tUm sikayetlerin kayd tutulmakta ve
takip edilmektedir.

Ozellikle faaliyet gdsterdigimiz
cografyalarda, 6rglin ve yaygin egitimin
desteklenmesi, mesleki yetkinligin
artirimasi ve kultdrel mirasimizin genis
kitlelerce bilinirliginin artinimasi yontinde
topluma katki saglamaktayiz.

Raporlama déneminde faaliyet
gdsterdigimiz tum bdlgelerde kamu
kurumlarini ve halki destekleyecek nitelikte
ozellikle egitim ve kilttire dayall faaliyetlere
sponsor olmakla beraber gevrenin
ivilestirilmesine yonelik de binlerce fidan
dikimini gergeklestirdik. 2010 yilinda,
Mersin Hilton Oteli ile birlikte gergeklestirilen
Dinya GUnU organizasyonunda Cimsa
Mersin fabrikamizdan 30 galisanimizin
katilimi ile sahilde ¢evre temizligi
caligmalarina destek verdik.

Nigde Universitesi ile yapilan igbirligi
kapsaminda dgdrencilere “Cevre Yonetim
Sistemi” ve “Kyoto Protokoll ve Kiresel
iklim Degisiklikleri” konulu konferanslar
dizenledik.

Cimsa Kayseri fabrikamizin da yer

aldigr cografyanin kiltlrel mirasinin
korunmasi ve tanitimasi ¢alismalari
kapsaminda, Mimar Sinan’in dogum yeri
Agirnas’da her yil Mimar Sinan Festivali’ni
destekleyen ve Hiuseyin Comert
tarafindan yazilan “Koramaz Vadisi”

adl kitabin yayimlanmasina katkida
bulunduk. Bu kitap, Turkiye ve dinya
mimari kUltdrdnin en bUydk ustalarindan
Mimar Sinan’in dogdugu bdlgede

0 déneme ait yerlesimleri inceleyen

bir arastirma sunuyor. Ayrica, her yil
Adirnas kasabasinda duzenlenen “Mimar
Sinan’i Anma Glinleri’ne ve kasabada
gerceklestirilen Yaz Calistayi'na destek
vermekteyiz.

Bunlara ek olarak, Eskisehir'de
BuyUksehir Belediyesi isbirliginde,
Ulkemizin ik Planetaryumunun (Uzay Evi)
kurulmasi icin yatinmlara basladik.

Gelecek raporlama dénemi igin hedef
yerel komsularimizin strdUrdlebilirlikle ilgili
fikir ve dnerilerini paylasabilecekleri ve
onlarin ¢evre bilincini artirmaya yénelik bir
iletisim platformu yaratmak olacaktir.

Operasyonlarimizin kurulus, faaliyet
ve kapanis siireclerinin yénetimi
Gimento operasyonlarinin kurulus,
isletme ve terk etme/kapanis streclerini
yonetmeye ydnelik yazili bir politikamiz
yoktur. 1972 yilinda kurdugumuz Mersin
fabrikamiz disindaki tim fabrikalar

farkli tarihlerde satinalma yoluyla
sirketimize katilmistir. Fabrikalarin
satinalma sureclerinin tamamlanmasi

ile birlikte yerel yonetimlerle tanisma
toplantilar diizenlenmis ve yerel halka
bilgilendirme duyurular yapilmistir.
Cimsa’da kurulusundan beri kapanan
¢imento fabrikasl olmamistir. Maden
ocaklarinin terk edilme stireclerine
yonelik yaklagimimiz Mersin Maden
Ocagi ve Eskisehir Habitat Alani Projesi
hikayelerinde aktarimigtir.

Hazir beton tesisleri genelde sirket
varoldugu surece kurulduklari lokasyonda
faaliyet gostermeye devam ederler.
Cimsa blnyesinde mobil tesisler disinda
kapatilan bir hazir beton tesisi yoktur.

Bu konuyu kanun ve yénetmelikler
cercevesinde yonettigimiz icin Cimsa
hazir beton operasyonlarinda giris,
isletme ve ¢ikis-kapanig’ta 6zel bir politika
uygulamamaktadir. TUrkiye’'deki kanunlar
Ozellikle Temmuz 2008’deki duzenleme
ile hazir beton tesislerinin sadece sanayii
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Nigde Universitesi ile isbirligi

Cimsa 6grenen organizasyon projelerinden

biri de yerel komsularimizla diyalogumuzu
gelistirmeye yonelik olarak tamamlandi. EQ
isimli grenen organizasyon proje ekibi, Nigde
cimento fabrikasi bulundugu yérenin en énemli
6grenim kurumu olan Nigde Universitesi ve
Cimsa arasindaki isbirligini artirabilmek igin
ogrenci ve akademisyenlerden olusan 1.500
kisilik bir gruba konferans ve egitimler vermek,
fabrika teknik gezileri diizenlemek ve 12
6grenciye fabrikada staj imkani saglamak gibi
hedefler belirledi. Bu hedefleri gerceklestirmek
icin toplantilar, anketler, konferanslar, ve agik
kapi etkinlikleri diizenledi. Ortak proje ¢alismalari
yapildi. Nigde fabrika ¢alisanlarina Nigde
Universitesi akademisyenleri tarafindan egitimler
verilirken; Nigde fabrika galisanlarindan temin
edilen kitap ve dergiler Universite kitiphanesine
iletildi. Ayrica, Nigde fabrikasi galisanlarimizin
Universite 6grencilerine bilgilendirme sunumu

ve seminerlerle ile katki sagladi. Bu ¢alismalar
sonucunda degerli bir yerel paydas ile uzun
soluklu bir diyalogun temelleri atiimis oldu.

Mersin Maden Sahalari Vakasindaki
Yaklagimimiz

Mersin Pugkaracadag mevkiinde bulunan
ruhsatli ve birbirine bitisik alti maden
sahamizdan birinin Uretime gegis asamasinda,
yakinda bulunan Esenli Kéyl halki ve ocaga
yakin bir yerde bulunan tavuk ciftligi sahibi
faaliyetimizle ilgili sikayette bulundu. il Ozel
idaresi Baskanligindaki heyetin incelemesi
sonucunda isletme ruhsati, isletme izni, CED,
orman izni, isyeri agma ve calisma izni, patlatma
izni, teknik nezaretgisi, sevk figi gibi gerekli
bitiin evraklarin gosterilmesi ile hakliligimiz
ispatlanmasina ragmen kdy halki ile iyi iligkiler
icinde olma istegimizden dolayi tretime
baslanmadi. Bu gelismeler Uizerine Cimsa
Mersin Fabrika yoneticileri ile kdy sakinlerinin
katildig bir gériisme gerceklestirildi. Bu
goriismede yerel halk patlatmalarin yaratacag
sarsintinin kendi actiklarn kuyulardaki suyu
kaciracagl konusundaki endiselerini ilettiler.

Bu gorisme akabinde Gimsa olarak Gukurova
Universitesi Maden Miihendisligi Bslimi’'ne
bagvurarak patlatmalarin ¢cevreye olan

etkisinin arastinimasini istedik. Gukurova
Universitesi’nden gelen heyet ciftlige esit
mesafedeki bir diger sahada patlatma yapilirken
en yakin nokta olan tavuk ciftliginde élgtimler
yapti ve modelleme olusturdu. Bu patlatmalarin
cevreye olan etkisi raporunda gurdltt ve
titresimler limit degerler iginde oldugu ispatlandi.
Bu bilgiler daha sonra heyet bagkani Cukurova
Universitesi Maden Miihendisligi béltim baskani
Prof. Adem Ersoy tarafindan tavuk ¢iftligi
yetkililerine ve kdy sakinlerine sdzli olarak
bildirildi. Sikayet konusu olan maden sahamizi
komsularimizin endiseleri tamamen giderildikten
sonra faaliyete gegirdik.
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alanlar igerisinde kurulmalarina izin
vermektedir. Tesis kurulmadan énce I
Gevre MUdUrligi’nln talebi ile, Cevre
Bakanligi’'nin belirledigi uzman kisilerce
hazirlanan Proje Tanitim Dosyasi tesisin
nasil kurulacag,, isleyisi ve yaratacagi
olasi sosyal ve cevresel etkilere yonelik
aciklamalari icerir. Il Cevre MUduriigi
onay 6ncesinde tesisin kurulacagdi
yerde incelemeler yapar, yérenin i
Saglik Mudurligl’'nden Muhtar’na
kadar pek gok kamu kurulusu ile yazil
g6rUs alisverisinde bulunur. il Cevre
MUdUrligt’nce verilen CED-Cevre etkisel
degerlendirme belgesi ile tesis kurulma
izinleri tamamlanmig olur. Ayrica Proje
Tanitim Dosyasi’nda, tesisin kaldirimasi
halinde sirketin tesisin kuruldugu alani
eski ekolojik haline déntstlirmesi
taahhudu bulunmaktadir.

SEKTOR TEMSILCILERIYLE
DIYALOGUMUZ

Raporlanacak stratejik konularin
belilenme agsamasinda sektdrimdizin
6nde gelen temsilcilerinin de gérUslerine
bagvurduk. Geribildirimlere yonelik sirket
hedefleri gelecek raporlama déneminde
paydaslanimiza aktarilacaktir.

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi
(CEIS) yénetimi, sosyal taahhitlerimiz
arasinda en stratejik dGneme sahip is
sagligi ve guvenligi konusunda fikir ve
dnerilerini iletti. CEIS’in geribildirimleri
raporun is Saghgi ve Guvenligi bslimiinde
yer almaktadir. (Bknz. sayfa 33)

Turkiye Gimento MUstahsilleri Birligi (TCMB)
yonetimi, i¢ paydaslanmizia belirlenen
cevresel ve sosyal konularda Cimsa’nin
olumsuz etkileri oldugunu dustinmediklerini
belirtmekle beraber, Cimsa yoneticilerinin
TCMB calisma komitelerine aktif olarak
katilimlannin yararl olacagini iletti. TCMB’nin
sera gazlarnin azaltimasiyla ilgili gere bildirimi
“Atk Gazdan Elektrik Uretme Projesi”
boliminde yer aimaktadrr. (Bknz. sayfa 52)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
(CEDBIK), Cimsa’da ISO 14001ve
OHSAS 18001 kalite sistemlerinin

Uretim bunyesinde etkin olarak
uygulanmasina yoénelik begenisini dile
getirdi. CEDBIK’in Cimsa’nin yapi ve
insaat sektorinde surdurdlebilirligi
saglamada nasil rol alabilecegine dair geri
bildirimi raporumuzun Uriin Sorumlulugu

bélimUunde yer aimaktadir. (Bknz. sayfa 35)

SiviL TOPLUM
KURULUSLARIYLA
DIYALOGUMUZ

Bu ilk strdurulebilirlik raporumuz
kapsaminda, Iis Diinyasi Strddrdilebilir
Kalkinma Dernegi WBCSD’nin Gimento
Surdurtlebilirlik inisiyatifi CSI'nin, ic
paydaslarmizla belirlemis oldugumuz
stratejik konulardaki iyilestirme onerilerini
inceledik.

CSP'nin ¢cimento sektdri icin tespit
etmis oldugu Iklim Koruma, Yakit ve
Hammaddeler, is Saglg ve Givenligi,
Emisyon Azaltma, Yerel Etkiler,

Beton GeriddnUstmu gibi stratejik
sUrdUrtlebilirlik konularnin Gimsa’nin
oncelikli konulan ile 6rtlistiguna tespit
ettik.

OniimUizdeki ddnem icin hedefimiz
uluslararasi bilgi ve tecribeye sahip
Cimento Surdirtlebilirlik inisiyatifi CSI'nin,
uygulama ve 6nerilerini yakindan takip
etmek olacaktir.
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Diger Toplumsal Projelerimiz

Cimsa, sektordeki liderliginin getirdigi
sorumlulugun bilinciyle, icinde yer aldig
toplumun stirekli gelisimini desteklemeyi
oncelikli gorevi olarak kabul etmektedir.
Yerel yonetimler, akademik kurumlar ve
Ulkemizin énde gelen sivil toplum kuruluslari
ile isbirligi icerisinde sosyal yatinmlara
destek vermektedir.

Gengc ve yetenekli mimarlara meslek icra
etmeleri icin firsatlar olusturmak; Turkiye’de
mimarlk égretim kurumlari arasinda
rekabeti artirmak; Turkiye’de mimarlhk
mesleginin kamuya tanitimi ile itibarinin
yukselmesine katkida bulunmak ve
uygulama alani ile okullarin karsilikl iliskisini
gliclendirmek amaciyla ortam yaratmak
gibi 6Gnemli hedefleri olan Archiprix-Turkiye
Mimarlik Ogrencileri Bitirme Projeleri Ulusal
Yarismasi ve Sergisi, 9 yildir Cimsa ana
sponsorlugunda gercgeklestiriimektedir.

Bunun yani sira Cimsa, Erciyes
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nde
diizenlenen sempozyum ve seminerlere
katkida bulunmakta, ¢imento ve beton
uygulamalari hakkinda son gelismeleri
akademik diinya ile paylasmaktadir. Cimsa,
deprem kusaginda yer alan lkemizde,
ana faaliyet alani dogrultusunda bilincli

ve glvenli bina yapimi konusunda temel
gorls olusmasini ve toplumumuzun yasam
alanlarinin giivenlik standartlarinin yani
sira estetik 6zelliklerinin de gelismesini
desteklemek amaciyla sektoriin gelisimine
katkida bulunacak mesleki egitimleri ve
bilgilendirme ¢alismalarini da araliksiz
strdirmektedir. 2010 yilinda Betonart
Mimarlik yaz okulu Cimsa sponsorlugunda
Mersin fabrikamizda gergeklesti.

Cimsa, 2007-2010 raporlama déneminde
basta Sabanci Vakfi ve egitim kurumlar
olmak lizere muhtelif kamu kurum ve
kuruluslara 3,69 milyon TL tutarinda bagis
yapti. Oniimiizdeki yillarda toplumsal
yatinmlara artirarak devam etmeyi
hedefliyoruz.

STRATEJIK
SURDURULEBILIRLIK
KONULARIMIZ

Calisan anketi ve fabrika galistaylarinda

One ¢ikan ve sektdr temsilcileri ile yapilan
gorusmelerde de tekrar tartigilan stratejik
konular, Gimsa Ust diizey yoneticilerinin
katiimiyla bes asamall dnemlilik testiyle
degerlendirildi ve iki gruba ayrildi. Ekonomik,
gevresel ve toplumsal konular ayr ayn
inceledik ve asagida yer alan “Cimsa Stratejik
Surdurdlebilirik Matrisi”ni olusturduk.

Tablonun sag Ust bolimunde, paydaslar
acisindan 6zel 6neme sahip ve Cimsa’nin
performansini dogrudan ve énemli dlglide

CiMSA STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK KONULARI MATRISI

¢ Yerel cevre etkileri ve
biyolojik cesitlilik

cevresel etkileri

¢ Malzemelerin stoklanma
yontemleri

Konularin paydaslarin degerlendirme ve karar

almalarindaki etkisi

¢ Tasima/nakliye faaliyetlerinin

etkileyen, sirketimizin strateji ve politikalar
dahilindeki konular yer aimaktadir. Bu
konular raporun ilgili bélimlerinin ana
basliklarini olugturmaktadir. Haritanin

sol ve alt bolimuindeki konular hem kilit
paydaslar Uzerinde sag Ust bolimdeki
konulara gdre goreceli olarak daha az
etkiye sahiptir ve raporda ana hatlaryla
yer almaktadir.

Asagidaki diger tabloda, bu raporda yer
verdigimiz stratejik surdtrtlebilirlik konular
ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerine
gore gruplanmis ve kilit paydaslarla
etkilesimleri degerlendirilmistir.

¢ Paydas Diyalogu
® Cevre kanunlarina uyum

« is Etigi

¢ Fosil yakitlarin kullaniminin
azaltilmasi

e Calisan Baghligi

¢ Suyun geri kazanilmasi

* is Saghgi ve Giivenligi
* Toz emisyonlari
o Uriin Giivenligi
¢ Diger emisyonlar
e Kurumsal Y6netim

¢ Enerji verimliligi

¢ Alternatif yakit ve hammadde

o Katkili cimento uretimi

Etkiler Stratejik Konularimiz

Calisanlar Musteriler Yerel Komsular

E— Kurumsal Yonetim A
MUsteri ve tedarikgilerle iliskiler A
is saghgi ve givenligi A
Urtin Sorumlulugu A
is Etigi A A
Sendikayla diyalog A
Yerel toplumla diyalog A
Toz ve diger emisyonlar A
Alternatif yakit ve hammadde kullanimi A
Cevresel Malzeme stoklama yontemleri A
Eneriji verimliligi A

Biyogesitlilik

Konularin Cimsa’nin faaliyetleri tizerindeki etkisi

>
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EKONOMIK ETKILERIMIZ

Cimsa olarak ekonomik hedeflerimizi
gerceklestirirken sosyal ve cevresel
taahhitlerimizi yerine getirmeye ve iyilestirmeler
icin yatirnmlar yapmaya devam ediyoruz.

_1')&_
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Ekonomik Etkilerimiz

EKONOMIK ETKILERIMIZE YONELIK YONETIM YAKLASIMIMIZ

f‘(’

imsa finansal performansi ile

Turkiye gimento sektorinde

dikkat ¢eken bir sirkettir. Yaygin
Uretim agimiz, farkli is kollarimiz, genis bir
cografyada faaliyet gdsteriyor olmamiz ve
etkin maliyet ydnetimimiz sirketimizi finansal
krizler karsisinda dayanikli kilan &zelliklerdir.

Raporlama dénemimiz iginde yer alan
2008-2009 yillari, dinya capinda yasanan
kriz ve durgunluk nedeniyle sadece
Ulkemiz icin degil, diinya genelinde gok
zor bir dénem oldu. Kapasite kullanim
oranlarinda, Uretim seviyelerinde ve
istihdamda ciddi daralmalar yasandi.
2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren
etkisini hissettiren kiresel krize karsi
stratle dnlemlerimizi aldik ve 2009 yilinda
etkin pazar, maliyet, isletme sermayesi
ve nakit ydnetimi ve buna uygun
gelistirdigimiz stratejilerimizle kriz strecini
iyi bir performansla agsmayi basardik.
Cimsa olarak, basinda yaptigimiz ¢ok
senaryolu gelecek planlari ile 2009°un
ikinci yarisinda bir yandan ekonomik
canlanmanin getirdigi firsatlar en iyi

-_l'

sekilde deg@erlendirirken, bir yandan da
“kriz bitti” rehavetine kapilimadan karl
bUydme performansimizda ve istihdam
glicimuzde sUrdurdlebilirlik Uzerine
yogunlasmaya devam ettik.

Bugtin Cimsa gUclu bilangosu ile
bldyUme alternatiflerini degerlendirirken,
surdurdlebilirlik konusunda ilerde
gelebilecek olan yasal diizenlemelere
hazirlikh durumdadir.

Pazar karlilik analizleri ve anahtar
performans gdstergelerine bagl maliyet
kontrol araclari ile her ay sirket ve sirketi
olusturan tum is alanlarinin finansal
performansini raporluyor ve izliyoruz.
Hammadde ve enerji girdi maliyetlerindeki
artis risklerini bertaraf etmek icin teknik
performansimizi stirekli iyilestirmenin
yaninda alternatif hammadde ve yakit
kullaniminin artirimasi ve atik Isimizdan
elektrik Uretimi konularinda yatinm yaptik.

Uzun ve kisa vadede operasyonel karlilik
(EBITDA) ve baglanan kaynak ve sermaye
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ile yaratilan deg@eri (ROIC ve ROE)
maksimize etmeyi planlanliyoruz. Ayrica
karl blylUme ana hedeflerimiz arasindadir.
Sirketimizin finansal performansini
etkileyecek en dnemli riskler ekonomik
krizlere dayall talep daralmasi, emtia

ve enerji fiyatlarinda yasanabilecek
dalgalanmalar ve artiglardir.

2010 yilinda sirket performansinin
takibinin iyilestiriimesi icin bilgi sistemleri
altyapisinda iyilestirmeler ve sirket
organizasyon yapisinda 2011 yilindan
itibaren gecerli olacak koklU degisiklikler
yaptik.

Bugiin Cimsa guclii
bilancosu ile biiyime
alternatiflerini
degerlendirirken,
surdurulebilirlik
konusunda ilerde
gelebilecek olan yasal
dizenlemelere hazirhkl
durumdadirr.

YARATTIGIMIZ VE DAGITTIGIMIZ EKONOMIK DEGER

konomiye olan dogrudan

katkimizi, tedarikcilere yaptigimiz

6demeler ve devlete 6dedigimiz
vergilerin yani sira yatinmci, hissedar ve
finans kurumlarina yaptigimiz 6demeler ve
calisanlarimiza 6dedigimiz maaslar yoluyla
gerceklestirdik.

Gimsa, Turkiye’nin en ylksek vergi veren
ilk 100 sirketi icinde 2007 yilinda 50.,
2008 yilinda 99., 2009 yilinda 84. sirada
yer ald..

TEDARIKCILERIMIZE
KATKILARIMIZ

Cimsa hammaddeden elektrige, temizlik
hizmetlerinden yiyecek-icecek ihtiyacina
kadar pek ¢ok sektdrde faaliyet gdsteren
tedarikgi ile isbirligi icindedir. 2010 yilinda
enerji (petrokok, kdmur ve elektrik),
hammaddeler (kalker, agrega vb.),
nakliye giderleri, isletme malzemeleri
(bilya, plaka) ve Uretim, bakim, satis ve
yonetim iscilik giderleri (isgilik ve disardan
alinan hizmetler) Gimsa’nin en énemli

gider kalemlerinin basinda yer ald.
Cimsa’da yerel tedarikgi tercih etmeye
yonelik bir prosedir mevcut degildir.
Ancak petrokok ve kimi kdmur kaynaklar
yurtdisinda oldugu icin yurticinden

temin edilememektedir. Strdurulebilirlik
kapsaminda yerel tedarikgilerle calismanin
6neminin farkindayiz ve kisa vadede
sirketimizin ihtiyaglarini karsilarken yerel
tedarikgilerle daha ¢ok igbirligi yapmayi
hedefliyoruz.

KAMU KAYNAKLI DESTEKLER
Cimsa’nin ihracat faaliyetleri bu raporun
kapsaminda yer almamakla beraber,
sirketimizin faydalandigi inracata yonelik
vergi indirimleri toplami 2010 yilinda
yaklasik 1 milyon TLye ulastr. ligili diger
verileri ekonomik performans tablosunda
raporladik. (Bknz. sayfa 58) Ayrica

ihracat yapan bir firma oldugumuz i¢in
Turk Eximbank’tan uygun kosullu kredi
kullanimi s6z konusudur. Alinan kredilerin
detaylarn sirket finansal sonuglari ile birlikte
halka aciklanmaktadir.

PAYDASLARIMIZA DAGITTIGIMIZ
EKONOMIK DEGER

M Tedarikgiler
M Deviet

Yatirmci ve hissedarlar
M Finans kuruluglarn

M Calisanlar
N
o

M Kamu

%, =

SURDURULEBILIRLIK CERGEVESINDEKI YATIRIMLARIMIZ

imento sektérinin bugln ve

gelecekte ydnetmesi gereken

en dnemli konulardan biri olan
sUrdirtlebilir kalkinma ile ilgili Gimsa
olarak, raporlama déneminde calismalar ve
yatinmlar yaptik. Bunlar;

¢ Mersin fabrikasinda, “Atik Isidan Elektrik
Enerjisi” elde edilmesi projesi

e Eskisehir fabrikasinda, alternatif yakit
kullanimini artiracak olan “Hot Disc”
yatinmi projesi

e Kayseri fabrikasinda, eneriji verimliligini
artiracak olan “Tras Kurutma” yatinmi
tamamlanmasidir. (Yatiim, TUBITAKtan

AR-GE destegine hak kazanmigtir.)

® 2010 baglayan ve 2011’de bitecek
olan kapali klinker stokhol yatirimlari
(tozsuzlastirma)

e 2010’da aktiflesen Mersin 1. Firin
modernizasyonu (yakit tlketimini
duslrmesi sebebi ile)

e 2007 ve 2008’de Eskisehir’de modern
elektrofiltrelerin kurulmasi

Cevresel yatinmlarla ilgili detaylar bu raporun
Cevresel Performansimiz bélimUnde,
raporlama dénemine ait finansal sonuglarimiz
www.cimsa.com.tr adresindeki 2010 Yili
Faaliyet Raporumuz’da incelenebilir.
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- _‘V
SOSYAL ETKILERIMIZ

Faaliyet suireclerimizdeki sosyal etkilerimizin

en 6nemlilerini “is saghg: ve giivenligi”,
“Oriinlerimizin kalitesi ile ilgili sorumlulugumuz”
ve “Calisanlarimiza katkilarimiz” olarak belirledik.
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Sosyal Etkilerimiz

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ISG yonetimine yénelik
operasyonel sorumluluk

Cimsa’da en iist yonetim
seviyesinde temsil
ediliyor.

KAZA SIKLIK (CIMENTO)

]
s tehlikelerinin sikgca yasanabilecegi

zor bir sektérun Uyesi olarak sosyal
taahhuUtlerimizin basinda, en degerli
varigimiz olan ¢alisanlarnimizin, fabrika
ve tesislerimizde gorev alan muiteahhit
¢alisanlarinin ve diger ziyaretgilerimizin
saghgini korumak ve gtvenligini saglamak
gelir. Bu hedefle raporlama déneminde
aldigimiz dnlem ve aksiyonlara hazir beton
iskolumuzda kaza siklik oranimizi %17
ve kayip is gunlerimizi %49 oraninda
azaltmay basardik.

Cimento is kolumuzda ise kaza siklik
oranimizi 2007’den 2009’a %74 oraninda
azaltmamiza ragmen, 2010 yilinda %34
oraninda artis gerceklesti. Bu oranlari
iyilestirmek icin aldigimiz ve hedefledigimiz
aksiyonlari raporumuzun bu bélimunde
tlm paydaslarmizla paylaslyoruz.

Cimento sektdrinde isglct devrinin
yUksek ve buna karsilik niteliginin oldukca
dUsik olmasi basarimizin 6niindeki en
bUydk zorluktur. Basarimizin arkasindaki
glicimuz ise is sagligl ve guvenligi

(ISG) ile ilgili uygulamalarimizi kanun ve
yonetmeliklere uymanin étesine tasima
anlayisimizdan kaynaklaniyor.

M civsa M CEis*
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* CEIS 2010 verileri raporumuzun yayimlanma tarihinde mevcut degildi.

2009 2010

CIMENTO’DA i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGI (iISG) YONETIMi
is glvenligi bilincini ylkseltmek,
sirketimizin ISG risklerini kontrol etmek
ve performansini iyilestirmek igin yerine
getiriimesi gereken sartlan tanimlamak
Uizere, ISG galismalarmizi TS-18001
sartnamesine uygun bir yonetim sistemi
cercevesinde yonetiyoruz. Eskisehir
fabrikasinin grubumuza raporlama dénemi
icinde katilmasi ve yatirm streg¢lerinin
devam etmesi nedeniyle alinmamis olan
OHSAS belgesini 2011 yilinda almayi
hedefliyoruz. Diger fabrikalarimizin tima
OHSAS 18001 Is Sagligi ve Givenligi
sistem belgesine sahiptir. ISG Yénetim
sistemimizi egitim, bilgilendirme,
denetim, iyilestirme calismalari ile strekli
destekliyoruz.

ISG yénetimine yonelik operasyonel
sorumluluk Gimsa’da en Ust yonetim
seviyesinde temsil ediliyor. Fabrika ve tesis
mUdUrlerinin kendi ydnetim takimlari ile
hazirladigi raporlan aylik teknik koordinasyon
toplantilarinda Genel MudUr ile paylasir ve
gereken aksiyonlaren kisa stirede alinir. icra
komitesi toplantilarinin acilis konusu is saghdi
ve guvenligi konusudur.

ISG performans hedeflerine ulasmada
izledigimiz en dnemli politikamiz kisa ve
uzun vadeli hedeflerimizi ¢alisanlarimizla
paylasmaktir. ISG talimatlarina uymak;
her tUrlU is kazasi, riskli durum ve ramak
kala durumlarini bildirmek muteahhit
personeli dahil tim calisanlarimizin
oncelikli gorevidir. Hedeflerimize
ulasmadaki en 6nemli araglarimiz sistemli
saha denetimleri, bildirilen ramak kalalar
ve diger alan sorumlularinin kendi alan
denetim sonuglari gibi uygulamalardir.
Bunlara ek olarak OHSAS 18001 sistemi
ile yillik ic denetimler, TSE gibi belge alinan
kuruluslarin dis denetimleri, Sabanci

Holding sigorta dis denetimleri de ISG
sistemimizi izleyip dlgcmektedir. izZlemeler
sonucunda tespit edilen sapmalara
yonelik iyilestirme aksiyonlarini en kisa
zamanda almak rutin hedefimizdir.

Cimento is kolunda uzun ve kisa

vadedeki performans hedeflerimiz:
Her yil toplam kaza sayimizi %50

azaltmak ve uzun vadede “0” sifir

kaza hedefine ulasmak ve bunu
sUrdurebilmektir. Tertip dizen iyilestirmesi,
calisan is glvenligi bilincini artirimasi, ise
bagli kas-iskelet rahatsizliklarini azaltmak
alt hedeflerimizdir.

Cimento is Kolunda Uyguladigimiz
iSG Programlari

Alan Sorumlulugu:

2003-2004 yillarinda yapmis oldugumuz

9 aylik is Mikemmeliigi projesi
kapsaminda edindigimiz, ik olarak Mersin
fabrikasinda basladigimiz bir uygulamadir.
2008 yil Nisan ayinda Genel Mudur
tarafindan yayinlanan bir genelge ile tim
lokasyonlarda uygulanmaya baglandi.
Muhendis veya uzmanlarin hi¢ bosluk
birakmadan sahayi bélerek segilen kisilere
gorev-yetki ve sorumluluklarini &greterek
ve surekli giincellenerek yasatilan bir
sistemdir. Basta kendi ekipleri olmak Uzere,
sorumlu olduklari alanlarda ortam risklerini
ve yapllacak her tlrll calismayr muteahhit
dahil kontrol ederek dnlem alinmasi lzerine
kurulmus bir dizenlemedir.

Davranis Oditleri:

TUm yoénetim takiminin belli bir

plan dahilinde sahadaki galismalari
denetleyerek, calisanlara gtvenli
calismalarini hatirlatan, kural digi calisma
yada ortamlarinda bir tehlike oldugunda
isi hemen durdurup tedbir alinmasini
saglayan 2-3 kisilik denetim ekipleri
olusturduk. Her fabrikanin bUydkltgine

gbre alan sorumlusu ve odit ekipleri
sayllarini belirledik. Cimsa’da davranis
oditlerini 2008 Mart ayindan itibaren
¢alisma planlarina denk gelecek sekilde
yapmaya basladik. 2010 yilinin Mayis
ayindan itibaren isim alinarak takip edilen
davranig odit denetim sistemini tim
fabrikalanmizda uygulamaya bagladik.

is glivenligi karne uygulamasi da

2010 yiinda yaymaya basladigimiz

bir uygulamamizdir. 2011’de tim
fabrikalarimizda uygulanmasi igin
calismalanmiz devam ediyor. EKED
(Etiketle — Kilitle — Emniyete Al -Dene =
LOTO (Lockout-Tagout) gibi operasyonel
kontrol mekanizmalarini da tim tesis
sahalarimizda gelistirmeye galisiyoruz.

Yerel Uygulamalar:

Kayseri fabrikamizda “Isten Once
BEKIR”, Ankara fabrikamizda: “Ayin

is Guvenlikgisi”, Mersin fabrikamizda
“Olmak isteyip de, 6rnek olabildigin
kadar is glvenligi elde edersin” yaklasimi
ve “isletme ev sahipligi ilkesi” gibi yerel
uygulamalarla da calisanlarimiz iSG’nin
Gnemini igsellestirip ve sirket kiltlrine
yaymaya devam ediyorlar.

HAZIR BETON’DA i$ SAGLIGI
VE GUVENLIGI (iSG) YONETiMi
ingaat sektorii ve buna paralel olarak
hazir beton sektort agrr is kazalarinin
sikga goruldugu is alanlandir. Hazir beton
is kolumuz ile “Agir ve Tehlikeli isler

Yénetmelidi” kapsaminda yer alan ve risk
grubu olarak “tehlikeli sinif” kategorisinde

faaliyet gosteriyoruz.

Cimsa hazir beton operasyonlarinda,
raporlama ddneminde meydana gelen
mUteahhit ¢alisanlarinin da dahil oldugu
kazalarin %18’i tesis iginde, %62’si
karayolu trafiginde ve %20’si de ingaat
sahalarinda gerceklesmistir. Cimsa
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“Sendikamiz Uyesi Cimsa, biinyesinde
bulunan doért entegre gimento fabrikasi ve bir
6gutme tesisi ile tilkemiz cimento pazarinda
¢ok ciddi bir paya sahip bulunmaktadir.
Cimsa’nin tim fabrikalarinda, is saghgi ve
glvenligine gosterdigi hassasiyet fabrikalara
ilk giristen itibaren hissedilmektedir. Cimsa’nin
is saglig ve glivenligi konusundaki bu
hassasiyetinin gelismesindeki en biyiik
etken, 6zellikle Mersin Cimento Fabrikasi’'nda
yillar 6nce baslatilan ve diger fabrikalara

da yansitilan is saghgi ve giivenligi yonetim
sistemi calismalandir. Bu calismalar da
neticelerini, 2007 (Nigde) ve 2009 (Kayseri)
yillarinda alinan performans odiilleri ile
gostermistir.

Cimsa’da yerlesmis bulunan is saglhgi ve
guvenligi kiltirinin daha da gelistirilmesi icin
Onerimiz; is saglgi ve glivenliginde 6nemli

bir unsur olan calisanlarin givenli davranig
aliskanliginin gelistirimesidir. Bu alandaki
gelismenin de en 6nemli saglayicisi, “Davranis
Odakli Saha Denetimleri”dir. Gimsa’da

zaten uygulanan bu yéntemin, gelistirilerek
devaminin saglanmasi biyik bir 6nem arz
etmektedir. Son olarak, is saglhidi ve giivenligi
kilttrindn gelistiiimesinde, OHSAS 18001
yonetim sistemi i¢ ve dis tetkiklerinin en
hassas sekilde yerine getirilmesi de énemli bir
role sahiptir. Bu tetkikler de en ciddi sekilde
yerine getirilmelidir.”

CEIS Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi

Fabrika ve Tesislerimizin iSG
Basanilanyla Aldigi Odiiller

Cimento:

Cimento Isverenler Sendikasr’nin
organizasyonu ile hayata gegirilen iISG
performans degerlendirmesi sonucunda
Kayseri fabrikamiz, CEiS’e bagl 41 fabrika
arasindan 2010 yili Turkiye birincisi oldu. Ayni
degerlendirmede, Nigde fabrikamiz besinci,
Mersin fabrikamiz yedinci ve Eskisehir
fabrikamiz on dérdiincii oldu. 2008 yilindaki
degerlendirmede Nigde fabrikamiz yine
6duliin sahibiydi.

Hazir Beton:

Turkiye Hazir Beton Birligi’nin (THBB) is
kazalarini 6nlemek, hazir beton sektdriinde
faaliyet gosteren hazir beton tesislerini is
guivenligi agisindan bilgilendirmek, tesvik
etmek ve tesislerin yeterliligini 6lcmek
amaciyla (Turkiye genelinde) diizenledigi
Mavi Baret is Giivenligi Yanismasr'nda inegél
Hazir Beton Tesisimiz, birinci oldu. Konuyla
ilgili calismalarina titizlikle devam eden
Adana - Zeytinli Hazir Beton Tesisimiz ise
“Uluslararasi Temsil Odiili”ne layik gérildii.
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bu veriler 1s1giInda, ¢gimento is kolunda

oldugu gibi tim hazir beton faaliyetlerinde

kanun ve yénetmeliklerin dngdrdigu
zorunluluklarin 6tesinde bilinglendirme
calismalart yapmakta ve i¢ denetim
sistemleri gelistirmektedir. (Bknz. Yesil ve
Guvenli Tesisler Projesi)

Cimsa hazir beton operasyonlarinda
altisveren galisanlarinin da dahil oldugu
tim kazalar dikkate alinmigtir.

Sektdrdeki en Gnemli zorlugumuz nitelikli
isgliclt bulmaktir. Bu zorlugu dizenli

ve sUrekli olarak hem Cimsa hem de
isbirligi icinde oldugumuz muteahhit
calisanlarina yonelik hazirladigimiz detayli
ISG egitimleriyle asmaya calisiyoruz.

Bu cergevede 2009 ve 2010 yillarinda

muteahhit calisanlar da dahil yaklagik 500

kisiye ISG, ilkyardim, kaza paylasimlari,
ekonomik arag kullanim, pompa-mikser

operatdrligu, santral operatérligu, EKED

(Etiketle — Kilitle -Emniyete Al —-Dene)
ve kisisel koruyucu malzeme (KKM)
kullanimi konularinda egitimler verdik.
Calisanlarimiza verilen trafik ve glvenli
sUrUs teknikleri egitimlerini 2011 yilinda
muteahhit calisanlarina da vermeyi
planlyoruz. Bu dénemde ortalama kigi
basl 45 saat olan iSG egitimlerini, 2011
yilinda 60 saate ¢ikartmay hedefliyoruz.

KAZA SIKLIK (HAZIR BETON)

Hazir Beton is kolunda uzun ve kisa

vadedeki performans hedeflerimiz:
Her yil toplam kaza sayimizi %50

azaltmak ve uzun vadede “0”

kaza hedefine ulagsmak ve bunu
sUrdurebilmektir. Turkiye Hazir Beton
Birligi'nde sektdre yonelik kaza istatistikleri
mevcut olmadigindan bir karsilagtirma
yapllamamistir.

Cimsa Hazir Beton Tesisleri 2011

yllinda OHSAS Is Sagligi ve Glvenligi
sistem belgesini ve gevre belgesini (TS
18001:2008 ve ISO 14001) almak Uzere
calismalarina baglamistir.

2007 - 2010 KAZALAR

B Trafikte I Santiyede [ Tesiste
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Yesil ve Giivenli Tesisler Projesi

Hazir betonda operasyonlarimizda is saghg
ve guvenligi calismalarimiza 2008 yilinda
mevcut kazalar 6lgcmekle basladik. 2009
yilinda Is Giivenligi, isci Saglgi ve Cevre
konularinda bilinci daha da yikseltmek ve
daha iyi galisma kosullari yaratmak amaciyla
Yesil ve Givenli Tesis Projesini hayata
gecirdik. Oncelikle Yesil ve Giivenli tesis
proje Komitesi olusturduk ve kazalarimizi
Uge ayirarak (tesiste-trafikte-santiyede)
calismalara basladik. iki temel hedef
belirledik; birincisi elverigsiz, emniyetsiz
ortamlarla ilgili sorunlari, ikincisi de
emniyetsiz davraniglan cézmek.

Bu cercevede is sireglerimizde yaptigimiz
risk analizleri sonucunda bir odit
mekanizmasi kurmaya karar verdik. 41
tesisimiz arasindan, tesiste-trafikte ve
santiyede en glvenli ve gevreye en saygili
tesislerimizi 6dullendirmek amaciyla projeyi
calisanlarimiza bir yarisma formatinda
sunduk. Bu cercevede 2010 yilindan itibaren
tesislerimizi yilda t¢ kez ¢ kisilik bir odit
ekibi tarafindan denetlemeye basladik.

Yarismada degerlendirme sorularinin
%50’sini is saglig ve glivenligi olusturuyor.
180 soru ISG konularini - tesisin tiim yasal
mevzuata uygun, tehlikesiz ve risksiz

Uretim - sevkiyat ile tesis igerisindeki tim
faaliyetlerini kazasiz strdurebilmesi igin
aldigi tiim tedbirleri- igeriyor. 70 soru da
davranissal konulari - kisilerin ISG mevzuat
ve talimatlarina uyumu, davraniglar, almis
oldugu aksiyonlar neden-nasil-nerede-niye-
kim sorularina cevap aranarak davranigi
Slcmeyi igeriyor. Tesislerimizin %1000 bizim
kontroliimiizde oldugundan yarismanin
2010 yilr uygulamasini ilk etapta sadece
tesislerdeki kazalarin denetlenmesiyle
gerceklestirdik.

Bu calisma ile tesislerde meydana gelen
kaza sayisinda %60 azalma gerceklesti.
Proje sayesinde sirket ici iletisim artti. Hata
ve kusurlar kdk neden analiziyle kaynaginda
yok edildi. Katma degeri olmayan isler

ve gereksiz tekrarlar ortadan kaldinldi

ve ekip calismalan geliserek yayginlasti.
Raporlama ve bilgi paylasma sistemi gelisti,
daha emniyetli, dizenli ve temiz bir is
ortaminda calisiimasi saglandi. Calisanlarin
is stireclerine ve yonetime katiimi artti,
saglik hizmetleri gelisti ve calisanlarin morali
yukseldi.

2011 yilinda Yesil ve Giivenli Tesis
Yarismamizin degerlendirme kriterlerine
“Trafikte ISG” bagligini da eklemeyi
hedefliyoruz. 2012’de eklenecek “Santiye’de
iISG” kriterleriyle proje tamamlayip ve her yil
yapilacak iyilestirmelerle devam edecegiz.

Siurdirilebilirlik
yaklasimimiz ve kalite
politikamiz, triin
sorumlulugu performans
hedeflerimizi tarif
etmektedir.

URUN GUVENLIGIi VE SORUMLULUGU

Usterilerimiz ve UrUnlerin son

kullanicilart dogrudan veya

dolayli olarak Urtnlerimizin
saglik, guvenlik ve gevresel etkilerine
maruz kalan paydaslarmizdir. Uretim
sUreglerine ek olarak, paketleme ve
depolama sureglerinde de Urlnlerimizle
ilgili tim sorumlulugu kalite ydnetim
sistemleriyle yonetiyoruz.

Urinlerimizin giivenilirligini garanti etmek

en dnemli sosyal taahhditlerimizden biridir.
Sirketimizin strdUrUlebilirlik yaklasimi,
standartlara uygun, yUksek guivenilirlikte ve
mUsteri memnuniyetini hedefleyen kalitede
Uretim yapmak ve Urlnlerimizin saglik,
guvenlik ve cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
mUsterilerimize ve son kullanicilara iletmektir.

SurdUrdlebilirlik yaklagimimiz ve kalite
politikamiz, Grin sorumlulugu performans
hedeflerimizi tarif etmektedir. Kalite
hedeflerimiz dogrultusunda yeni teknolojileri
takip etmek, guvenli kaynaklardan

nitelikli girdi saglamak, egitim ile insan
kaynaklarnmizin yetkinligini artirmak, kalite
ydnetim sistemimizin kosullarina uyarak
sUrekli gelistiriimesini ve iyilestiriimesini
sagdlamak sirket politikamizdr.

Raporlama Dénemindeki Onemli
Aksiyonlarimiz:

Cimento Uretimindeki CO, salinminin ana
kaynagi yUksek Isida pisirilen klinkerden
kaynaklanmaktadir. Klinker ve katkilarin
beraber 6guttimesi ile elde edilen
gimentonun katki orani yUksek, klinker
orani disuk tiplerinde CO, salinimi daha
azdir. Gimsa 2010 yilinda 1.941.776 ton
Katkill gimento Ureterek daha digik CO,
salinimli drtinlere yénelmistir.

CIMENTO URETIMINDE URUN
GUVENLIGi YONETIMI

TSE standartlar ve Cevre ve Orman
Bakanligi tarafindan denetlenen kanun ve

yonetmeliklerin yani sira ¢evre ve insan
saghgini koruma amagcl REACH tlzagu,
ISO ve OHSAS standartlari ve CE&G
uygunluklari, Gimsa kalite politikasi
cercevesinde izledigimiz standartlardir.

Bu konulara yonelik operasyonel
sorumluluk Ust dlzeyde ybnetim
temsilcileri atanarak paylasilmigtir.
Ydnetim temsilcileri entegre ydnetim
sistemini denetleyen kisiye karsi sorumiu
kisilerdir. Bu konulara yénelik egitim

ve bilinglendirme calismalari, kalite
cemberlerini, 8grenen organizasyon, 6
sigma ekip galismalarini ve her alti ayda
bir yapilan i¢ denetimleri gerceklestirmek
icin egitilen ve/veya egitilecek denetcileri
kapsamaktadir. Tesislerimizde yilda

veya 6 ayda bir BSI, Prysma, KCK

ve TSE gibi kuruluglar tarafindan
denetlenmektedir.

“Cevre dostu Uriin gelistirmek her

Uretici gibi cimento sirketinin de dnceligi
olmalidir. Bu amag icin oncelikle Cimsa’da
uygulanmakta olan ISO 14001 sistemi
gelistirilmelidir. ISO 14025’e goére de
Cevresel Uriin Beyani (EPD - Environmental
Product Declaration) gibi trliniin cevre
dostu bir Urlin oldugunu gosteren
deklerasyonlar yapiimalidir. Yesil binalarda
kullanilan malzemelerin de ¢evre dostu
olmasi ve malzemelerin yasam déngusu
analizi yapilarak ¢evre performansinin
belirlenmis olmasi gerekmektedir.

Yasam déngusU analizinde, hammadde
hazirlanmasindan, malzeme kullanimina

ve sonrasinda atik halinin geri kazanimina
veya bertarafina kadar olan siireg incelenir.
Cimento sektorii gibi zor bir sektérde bu
calismalari yapmak ¢ok énemlidir ve bir
éncelik olarak kabul edilmelidir. Uriinlerin
cevresel etkilerinin incelenmesi, hem
olumsuz etkilerin azaltiimasi hem de sosyal
sorumlulugunu ortaya konmasi yoniinden
cok énemlidir. Birkag yil icerisinde sektdrde
cevre dostu Urlinler deger kazanacak ve
daha cok talep edilecektir.”

CEDBIK
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Cimentonun nihai Urtin haline gelinceye
kadar gecirdigi strecler musterilerimizin
sorumlulugu altindadir. Kalite, gimento

ile birlikte kullanilan diger girdilerden de
etkilenmektedir. Buradaki temel zorluk,
uygulama yapan musgterilerin dnemli bir
kisminin kalifiye olmayan iscilik kullanmasi
ve bunun yasam doéngusunde kalitenin
saglanmasina olumsuz etki olusturmasidir.
Cimsa olarak, bu sUreclerde dogrudan
yer almamakla birlikte, musteri odaklilik
ve satis sonrasi teknik hizmet ve destek
kapsaminda ¢imento ve ¢cimentodan
mamul Urtn sureclerinde teknik

seminer, saha uygulamalar, laboratuvar
destegi calismalartyla mUsterilerin
bilin¢lendiriimesini amagliyoruz.

Uzun ve kisa vadedeki performansimizi,
aylik teknik komite toplantilarinda teknik
kurumsal karneyi kullanarak, alternatif
yakit kullanim orani, ikaz ve alarm sayis|,
dayanim standart sapmasi, katki miktari,
musteri bagliig gibi dlcutlerle takip
ediyoruz.

HAZIR BETON URETIMiNDE
URUN GUVENLIGi YONETIMI
Hazir beton tesislerimizde, Urtn guvenligi
performans hedeflerimize ulasmakta
izledigimiz politikalar; standart ve
mevzuatlara uygun tedarik, Uretim ve
takiplerin yapilmasi, “best in class -
sinifinin en iyisi” ve “best in best - en
iyinin de iyisi” prensipleri ile yapilan
caligmalardan elde edilen verilerin siklikla
analiz edilmesi ve yeni teknolojilerin takip
edilmesidir.

Bu konulara ybnelik operasyonel
sorumiluluk Ust dizey ydnetimde
Teknik MUdUrldk (ydnetmeliklere ve
kalite politikamiza uygunluk, musteri
memnuniyeti), Bélge Mudurltkleri
(Uretim ve ISG politikasina uygunluk,
musteri memnuniyeti), Makine Ekipman
Performans MUdurligu (bakim ve

denetleme), iSG ve idari isler Sefligi
(denetleme, takip ve raporlama) arasinda
paylastinimistir.

27 Hazir Beton tesisimize THBB
tarafindan KGS belgeleri verilmistir. Bu
kurulus tarafindan tesislerimizde ve
laboratuvarlarimizda yilda U¢ kez habersiz
Urdin tetkiki, bir kez de genel denetim
yaplimaktadir. 14 Hazir Beton tesisimiz
de TSE belgelerine sahiptir. Yil igerisinde
bir kez habersiz ve bir kez de genel
denetim yapilmaktadir. Ayrica sirket ici
yapilan ODIT denetimlerinde proje tesisleri
disindaki 26 hazir beton tesisimiz yilda

{ic kez olmak iizere ISG, Cevre ve Kalite
alanlarinda denetlenmektedir. (Bknz. sayfa
34, Yesil ve Glvenli Tesis Projesi)

Uriintin son kullanim strecindeki
uygulama ile ilgili bilgi eksikligi, amacina
uygun olmayan beton talep edilmesi

ve beton yerlestirimesi esnasinda
mUsterilerin donanim ve personelin
yetersiz olmasi gibi durumlar karsimiza
¢lkan zorluklardir. Gimsa, Gimento
Uygulama Merkezi ve laboratuvar testleri
gibi kalite kontrol ¢alismalariyla musterimiz
olan hazir beton tesislerine teknik
destek vererek sektdrin gelisimine katki
saglamaya galismaktadir.

Hedefimiz; dayanim, islenebilirlik ve
islevsellik gibi kalite parametrelerini,
mUsteri ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda en Ust seviyede
karsllayarak, hizmet émrU boyunca
yUksek dereceli termodinamik stabiliteye
sahip ve mikro iklimden en az etkilenecek
hazir betonu Uretmek ve bu seklide Urlin
glvenligini ve musteri bagliigini strekli
kilmaktir.

Cimsa 2007-2010 Surddrilebilirlik Raporu

Cevre Dostu Gimentomuz: Siiperbims

Raporlama déneminde, daha énce katkisiz
olarak tretilen CEM I'in yerini tutan ve %7-8
oraninda daha fazla katki ile Uretiimesi
sebebiyle CO2 emisyonu daha disik olan
Superbims ¢cimentosunu tretmeye basladik.
Cevresel etkileri daha az olan bu Grinln bir
diger 6zelligi de su ihtiyacinin da daha disuk
olmasidr.

2010 yiindan bu yana tescilli ticari markamiz
olan Superbims ¢imentosunun, ihtiyac
duyulan kivam suyunun ve yarattigi karbon
emisyonunun disik olmasinin yanisira
musterilerimiz ve Bims ureticileri tarafindan
tercih edilmesini saglayan bir diger 6zelligi de
erken dayaniminin yiksek olmasidir.

Kalite Belgelerimiz

Cimsa’nin tretmekte oldugu gimento
Urdinleri icin sahip oldugu;

e TSE Turk standartlarina uygunluk
belgelerine,

e EC Sertifikalarina,

¢ CE isareti tasiyan ve dolayisiyla Avrupa
Birligi sinirlari iginde serbest dolagim
hakkina sahip olan Cimsa ¢imento
Urlnlerine ait detayl bilgilere ve

¢ Uluslararasi standartlara gére
uygulanmakta olan kalite yonetim
sistemlerine verilen, K-Q TSE-ISO-EN
9000 sistem belgelerine sahip tesislere
ait bilgilere Cimsa’nin web sitesinden
ulasilabilir.

www.cimsa.com.tr

Hazir beton tesislerimiz kalitede de en
iyi olmak igin yanisiyor!

Yesil ve Guvenli Tesisler Projesi kapsaminda

is sagligi ve cevre konularinin yani

sira, calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
toplumun her kesimine surekli olarak kaliteli
ve guvenilir Grtinler sunmak yaklasimiyla,
kalite oditleri de dahil edilmistir. Ug
kisiden olusan i¢ denetim ekibimiz 55
kalite sorusunu igeren ve yilda U¢ kez
tekrarlanan denetimlerle tesislerimizin
kalite standartlarina en Ust seviyede
uyumunu garanti etmek igin calismaktadir.
Dis oditlerden farkli olarak bu denetimler
sonucu basaril tesislerin édullendirilmesi,
surekli gelisme ve iyilestirme icin
motivasyon saglamaktadir.

CALISANLARIMIZA YATIRIMLARIMIZ

2007-2009 doneminde
insan kaynaklari ile

ilgili sistem ve surecleri
gozden gecirdik.

Bu paralelde tim
yonetmelik ve prosediirler
organizasyonel altyapi
ihtiyaclan kapsaminda
revize ettik ve yeniden
dizenledik.

SO0 DE

imsa’nin kurumsal gelisim ve

insan kaynaklari vizyonu ytksek

performans kulttr( olusturmak,
misyonu ise organizasyonel degisim ve
gelisimi saglamaktir. Bu dogrultuda insan
kaynaklar ile ilgili aksiyonlarmizi ¢ temel
hedef cercevesinde dizenliyoruz.

1- Sirket stratejilerini destekleyecek
organizasyon ve insan kaynaklar alt
yapisinin kurmak.

2- Organizasyonel iklimi dizenli 6lcmek ve
surekli gelistirmek.

3- Her kademedeki liderlik 6zelliklerinin;
calisanlarin bilgi ve beceri duzeyini
yUkseltmek.

Bu temel hedefler gerceklestirilirken,
calisanlarimiza yonelik tim uygulamalar,
galisma hayati ile ilgili yasal dizenlemelere
uygun olarak ylrUtllr. Bu gercevede, yazli
yonetmelik ve prosedUrlerle dizenlenmekte
olan tim uygulamalar ¢alisanlarimizla
duzenli olarak e-ortamda ve toplantilarla
paylaslyoruz. 2007-2009 déneminde insan
kaynaklari ile ilgili sistem ve surecleri gbzden
gegcirdik. Bu paralelde tlim yénetmelik ve
prosedurler organizasyonel altyapi intiyaglar
kapsaminda revize ettik ve yeniden
dizenledik. Toplam 350 beyaz yakali
galisanimizla (beyaz yakali galisanlarmizin
%82’si) yapilan 16 toplantiyla paylastik

ve sorularini yanitladik. 2007 yilindan bu
yana yapllmakta olan organizasyonel iklim
calistaylan ve sene sonu acik paylasim
toplantilannda da tim calisanlarimizin
beklenti ve dusuncelerini dgreniyor ve
degerlendiriyoruz.

Gimsa insan kaynaklar fonksiyonu
kurumsal gelisim hedeflerine ulasmak icin
raporlama déneminde egitim ve gelisim
konularinda ¢alismalarina devam etti.
2009 yilinda egitim ¢alismalarini agirlikii

olarak i¢ kaynaklarla gerceklestirdik. 2010
yillise Gimsa'yl gelecede hazirlamak
amaclyla; operasyonel model, is strecleri,
organizasyon yapisl, rol ve sorumiuluklarin
yeniden tasarlanmasini iceren SADE
(sorumluluk, aciklik, degisim, esneklik)
degisim projesinin yurGtildiga bir ddnem
oldu. Bu calismalar farkli pozisyonlardan
beyaz yakall ¢alisanlarin %28'i (120 calisan)
katiimiyla gerceklestirdik. Dolayisiyla 2010
yill, Gimsa icin gelisim galismalarindan gok
sUreg, sistem ve insan kaynagi anlamindaki
gelisim ihtiyaglarinin tanimlandidi bir yil oldu.

SADE kapsaminda gerceklestirdigimiz
yetkinlik ve potansiyel degerlendirme
calismalarinda tim Ust ve orta kademe
yonetimin yani sira sef, mihendis ve uzman
dlzeyindeki calisanlarnmizin %21’i (89 kisi)
dahil oldu. Bu galismalar dogrultusunda
tUm Kkatiimcilara bireysel gelisimleri ile

ilgili geri bildirim saglanmis ve kariyer
gelisimleri icin énemli bir zemin olusturduk.
Bu degerlendirmeler dogrultusunda 2011
yilinda atamalar, gérev degisiklikleri ve proje
calismalarina katiim planlamalar yapilacaktir.

Ayrica, organizasyonel iklim ve performans
yOnetim surecini iyilestirme, Yalin 6 Sigma
projeleri, is sadldi ve glvenligi faaliyetleri
Cimsa egitim planinin daimi parcalari
arasinda yer almaktadr.

YETKINLIK YONETIMi VE
EGITIM PROGRAMLARI
Cimsa, pargasi oldugu Sabanci
Toplulugu’nun 1994 yilindan itibaren
uygulamakta oldugu yonetici ve galisan
gelisimi programlarina katimaktadir. S6z
konusu programlar, mevcut yéneticilerin
ve yoneticilik potansiyeline sahip olan
calisanlarin kariyer gelisimini takip etmeye,
sirketlerin ve toplulugun gelecek planlari
dogrultusunda yoneticiler yetistirmeye
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yOnelik olarak tasarlanmiglardir. Bu
kapsamda gelistirilen programlar arasinda
yer alan SALT (Sabanci Liderlik Takimi)
calismalaring, tim Cimsa Ust dlizey
yonetimi katilir. Yoneticilerimizin yetkinlik
ve yonetim stili gelisimi Sabanci Stratejik
Liderlik Modeli gercevesinde tasarlanmis
program kapsamindaki araclarla desteklenir
ve gelisimleri 360 derece degerlendirmeleri
kapsaminda “bireysel gelisim planlan” ile
takip ediyoruz.

Cimsa egitim planlamasinin diger bir egitim
kategorisi de Future Forums egitimleri ve
calismalandir. MUsteri ve pazan anlama;
liderlik ve pazarlama bakis agisini ve
uygulamalarini gtglendirici sisteratik
6grenme; bilgi ve dgrenimlerden anlam
¢lkarma Uzerine kurulu olan bu programda
hedeflenen yonetim anlayisinin yerlesmesini
destekleyecek temel egitimleri pazarlama
bolIimU calisanlar, orta ve Ust kademe
yoneticiler gibi farkll hedef gruplarina uygun
olarak hazirliyoruz.

Cimsa genelinde tim galisanlara hitap
eden ve yedi yildir ekip ¢alismas, isbirligi
ve problem ¢ézme yetkinliklerini gelistirme
amaciyla diizenledigimiz Ogrenen
Organizasyon Uygulama Ekipleri Ekip
Uyeligi ve Kocluk egitimleri, stirekli gelisim
calismalarinin énemli bir pargasini tegkil
etmektedir.

Teknik anlamdaki egitim ve gelisim
calismalan; teknik bilginin strekliligini ve
calisanlara aktarmini saglamak amaciyla
Cimento Akademi ¢atisi altinda yUrdttyoruz.

StrdtrUlebilir blydme hedeflerimiz
dogrultusunda ve yetkinlik dlctim calismalarn
sonucunda ortaya glkan ihtiyaclardan

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)

Cimsa’nin calisanlar adina Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne (BES) yaptidi katki (yaklasik)

hareketle farkl calisan gruplarmiza yonelik
egitimler tasarlamayi ve gergeklestirmeyi
hedefliyoruz. ik ve orta kademeye

yonelik olarak Sabanci Holding tarafindan
tasarlanan yetkinlik ve liderlik gelisim
egitimleri bu calismalarin dnemli bir pargasini
olusturur.

CALISANLARA SAGLANAN
YAN HAKLAR

Yan haklara iliskin olarak yUrUrlUkte
bulunan ttm konular Ucret ve yan haklar
prosedirinde detayl sekilde dizenlenmis
ve calisanlarmizla paylasimistir.

Genel olarak Gimsa’da tUm bordrolu
calisanlarmiz tam zamanli (haftada 45
saat) belirsiz streli is sdzlesmesi ile gdrev
yapmaktadir. Ise giris anindan itibaren
yan hak (menfaat) olarak, is blyUkIigUne
bagdli olarak memur rolleri ile tim uzman/
mUhendis ve Uzeri pozisyonlar igin 6zel
saglik sigortasi ve dzel hayat sigortasi
saglyoruz. Ayrica, tim uzman/muihendis
ve Uzeri ¢alisanlanmiz igin istege bagdli
sirket katkill bireysel emeklilik sigortasi
(BES) imkani sagliyoruz. Beyaz yakall
calisanlarmizin bir kismina pozisyon ve
godrev tanimlarina bagl olarak sirket araci
ve kurumsal GSM hatti tahsis ediyoruz.
Ayrica, fabrikalardaki tim personelimize
(beyaz-mavi yaka) yemek ve personel servis
hizmetleri ve fabrika disindaki isyerlerinde
calisanlarmiz icin ise yemek karti veriyoruz.
Mavi yakall galisanlanmiz icin Toplu is
S6zlesmesi'nden ileri gelen sosyal ve ayni
yardimlari ayrica sadlamaktayiz.

istege bagl bir sistem olan BES ile
amaglanan ¢alisanlara zengin ve

uzun vade bir yan hak paketi sunarak
bagdliiklarini gliclendirmek ve elde tutmayi

Birim 2007 2008 2009 2010

Bin TL 265 205 280 243

BES sistemine katilan toplam calisan sayisi (yil iginde) Kisi 329 345 333 324

etkinlestirmektir. BES uygulamasinda,
calisanin aylik brut Gcreti Uzerinden %3
oraninda katki yapmasi kosuluyla; Cimsa
da %3 oraninda igveren katkis yapar.
%3'Un Ustlndeki katki demesi ¢alisanin
kendi tercihine birakilir. Calisanlardan
bireysel emeklilik sisteminde giris aidati
alinmaz ve sistemden faydalanabilmesi

icin calisanini Sabanci toplulugundaki
toplam ¢alisma stresinin en az 6 ay olmasi
gerekir. Calisanlarin sistemden ayriimalan
durumunda BES mevzuatina ve ilgili
yonetmeliklere gore kesinti ve ddemeleri
gerceklestirilir. 2010 yilinda ilgili prosedir
kapsaminda %3 Sirket katkill BES’ten
yararlanabilen ¢alisan sayisi (potansiyel ve
hak etmig) 184; Sirket katkil BES'ten fiilen
yararlanmakta olan calisan sayisi ise 143
olarak gergeklesti. Dolayisiyla filli faydalanma
orani %78 dizeyinde olmustur.

PERFORMANS YONETIM
SISTEMIi VE KARIYER GELISIMi
Performans ydnetim sistemi, ylksek
performans kultdrl vizyonumuz
cercevesinde, is sonuclarl ve davranislar
Olgcmeye yonelik bir sistemdir. Bireysel
hedefler sene baginda sirket stratejileri
dogrultusunda belirlenen is hedefleri ve
bunlan destekleyen yetkinlik hedeflerinin
yonetici ve galisanlar tarafindan planlanir.
Ara dénem degerlendirme asamasinda
gdzden gegirilen performans dizeyi yil
sonunda yonetici ve ¢alisan tarafindan
degerlendirilir. Performans yonetim
sistemi sonuglarini ¢ddllendirme, egitim-
gelisim ve kariyer planlama sureclerine
yansitmaktayiz.

Toplu is Szlesmesi kapsaminda
degerlendirilen mavi yakall galisanlar igin
performans degerlendirmesi mevcut degildir.
Kariyer gelisimi agisindan, her yil diizenlenen
Organizasyonel Basari Plani kapsaminda
uzman/ muhendis ve Uzeri ¢alisanlanmiz

icin (beyaz yaka icinde oran: % 42) detayl
yedekleme ve kritik pozisyonlar igin gelisim
planlamasi gerceklestimekteyiz.

INSAN HAKLARI VE ESIT FIRSAT SUNMA YAKLASIMIMIZ

Cimsa’nin faaliyet
gosterdigi tim
is kollarinda ve

lokasyonlarda; yatirbm
anlasmalarinda ve
tedarikci secimlerinde
6zellikle sosyal giivenlik
hukuku cercevesindeki
insan haklar gézetimine
cok onem veririz.

“Emin Ellerdesiniz” slogani ile buttnsel
olarak sosyal taahUtimazu ilgili tm
paydaglarimiz i¢in ortaya koymaktayiz.
Cimsa’da anayasa ve ilgili is kanunu,
medeni kanun ve sosyal glvenlik kanunlari
cercevesinde cinsiyet, din, Irk ve tabiyet
gbzetmeksizin tUm calisanlara esit
imkanlar ve ekonomik, sosyal ve kultdrel
haklar tanirz.

Cimsa’nin faaliyet gosterdigi tim is
kollarinda ve lokasyonlarda; yatinm
anlasmalarinda ve tedarikci secimlerinde
Ozellikle sosyal guvenlik hukuku
cercevesindeki insan haklari gézetimine
cok 6nem veririz. Gimsa’da insan haklar
ile ilgili konular genellikle ISG (is saghg ve
guvenligi) ve sosyal glvenlik ¢ercevesinde
degerlendirilir. Ayrimcilik ve calisan haklari
ile ilgili tim konular Kurumsal Gelisim ve
insan Kaynaklar birimi, SA-Etik Kural
Danismani ve Disiplin Komitesi'nce takip
edilir.

Cimsa, dort gimento fabrikasi ve

bir 8gutme tesisindeki mavi yakali
calisanlarinin toplu is s6zlesmesine

dahil olmasi vesilesiyle sendikal hak

ve hiirriyetlere de olumlu yaklagrr. llgili
kanun ve hukdmlere uyum geregi Gnemli
operasyonel degisikliklerde, beyaz yakall
calisanlanmizin icin ¢alisma strelerine
bagli olarak is kanunundaki; mavi yakall
calisanlanmiz igin ¢alisma surelerine
bagl olarak yurtrllkte bulunan toplu is
stzlesmesi ihbar dnel surelerini dikkate
alinz.

Cimsa calisanlari ve Cimsa’ya satinalma
hizmet sdzlesmeleri kapsaminda hizmet
veren alt isveren firmasi personeli 5510
saylll Sosyal GUvenlik Kanunu kapsaminda
sosyal sigorta sahibi olmak zorundadir.
Cimsa, calisanlarinin sosyal glivenlik prim

katki ve 6demeleri herhangi bir aksama
ve gecikme olmaksizin gerceklestirir.
Hizmet saglayici alt isveren firmalarinin
da is hukuku ve sosyal glvenlik
uygulamalarindaki sorumluluklari yasal
gereklilikler gergevesinde periyodik
olarak kontrol ederiz. Alt igveren
firmalaryla yaptigimiz hizmet sézlesme ve
sarthamelerinde bu konularda uyulmasi
gereken ilgili hukim, kural ve yaptinmlar
detayli olarak yer alir. Alt isveren firmalari
Cimsa igyerlerindeki is sagligi ve glvenligi
sorumlularinin yaptigi denetlemelere dahil
olduklarindan kural digi bir uygulamada
uyarilirlar. Hatall uygulamalarin devami
stzlesme ve sartname iptali ile
sonugclanabilir.

Alt isveren firmalari ile yaptigimiz detayl
anlasmalar ve duzenli denetimler ile

¢ocuk isci ve zorla is¢i galistirma riski
ortadan kaldirlir. Gimsa isyerlerindeki ¢zel
gUvenlik hizmetlerini 5118 nolu kanun
kapsaminda yardimcl ig statlstinde alt
isveren firmasindan alr. llgili 6zel glivenlik
firmasl ile yapilan satinalma sdzlesmesinde
6zel glivenlik personelinin ilgili insan haklan
egitimlerini de almasi hilkmdne yer verilir.

Cimsa'ya hizmet saglayan tim sirketler
s6zlesme hukUumleri kapsaminda periyodik
denetimlerden gecmekte ve prosedurlerde
belirtilen firma secim esaslarina gére
belirlenmektedir. Tedarikgilerimizi segerken
insan haklarina uyumun gézetimi
konusunda bir degerlendirme yapmasak
da uyguladigimiz detayl secim prosedUru
sayesinde birlikte ¢alistigimiz tim hizmet
ve mal tedarikgilerinin, is yasalarina uygun
sekilde istihdam yaratmalarini ve yasalara
uygun dizenlemeleri yerine getirmelerini
kontrol ederiz.
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CEVRESEL ETKILERIMIZ

Cevre politikamiz ve surdirulebilir gelisim
kararhhgimiz dogrultusunda, cevresel etkilerimizi
azaltmak ve katma deger yaratmak amaciyla
hedeflerimizi belirledik.
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CEVRE YONETIMI

Cimsa olarak, Sabanci
Toplulugu’nun yenilikci
ve slrdurulebilir cevre
yaklagsimini benimsedik.
Faaliyetlerimizin cevresel
etkilerinin bilincindeyiz ve
olumsuz etkileri azaltmak
icin siirekli calismaktayiz.

Sabanci Topluluk igi Cevre Politikasi

Gerekleri

Cevre yasasi ve diger yasal sartlara uyum
g0steririz.

Cevresel uygulamalari yasal zorunluluklarin
otesinde gerceklestirirken uygunlugun
kontroliini saglariz.

Cevresel etkilerimizi belirleriz.

TUm cevresel etkilerimizi belirler, hedef,
program ve izleme sistematigi gelistirir, g6zden
gegirir ve iyilestirme amach 6nlemler aliriz.

Sirket ici kaynak kullanimini yénetiriz.
Altyapi, teknoloji, finans ve insan
kaynaklarinda organizasyonel rol, sorumluluk
ve yetkileri belirler, calisanlarimizin cevre
bilincini gelistirmelerini saglarz.

Uygulamalarimizda sistematiklik saglar,
isletmeler arasi sinerji yaratiriz.

isletme standartlanmizi énleyici yaklasimla
hazirlar, ¢calisanlanmiz, tedarikgilerimiz,
muteahhitlerimiz dahil herkesin uygulamasini
saglanz.

Faaliyetlerimizi gergeklestirirken gevreye
zarar getirebilecek riskleri proaktif yaklasimla
tespit eder; bunlari en aza indirecek énlemleri
zamaninda, eksiksiz olarak almaya calisiriz.

Cevresel performansimizi stirekli
iyilestirmeye calisir ve gbzden geciririz.
Eneriji ve atik yonetimi, dogal kaynak
kullanimi konularinda hedefler belirler ve
uygulariz.

Temiz Urtin ve temiz Uretim teknolojileriyle
surekli iyilestirmeyi hedeflerken, Uriin ve
hizmetlerimizin gevresel sorumlulugunu
Ustleniriz.

Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde raporlarken,
bilgiye erisimi kolaylastiririz.

010 yili itibanyla tim ¢imento

fabrikalarimiz ISO 9001 belgelidir.

Uc cimento fabrikamizda da gevre
ve insan saghigini daha sistematik bir
yaklasimla korumak ve tUm galisanlarin
bu konuda bilinglenmesini saglamak
amacliyla TS-EN-ISO-14001 Cevre
Ydnetim Sistemi kuruludur ve belgelidir.

Cimsa’da uyguladigimiz kalite yonetim
sitemi, gevre yonetim sistem ve is saglid
ve glvenligi ydnetim sistemleriyle dinya
klasmaninda is mikemmelligine ulasmayi
hedefliyoruz.

Cevre politikamiz ve surdurdlebilir
gelisim kararliigimiz dogrultusunda,
cevresel etkilerimizi azaltmak ve doganin
korunmasina katma deger katmak
amaclyla hedeflerimizi belirledik.

TOZ EMiISYONU AZALTIMINDAKI
KARARLILIGIMIZIN SONUCU:
% 23 daha az toz emisyon basarisi!
Aldigimiz emisyon azaltim tedbirleri ve
kararlilikla strdUrddgumuz yatinmlarmiz
sayesinde toz emisyon miktarini yillar
bazinda 6énemli oranda azalttik. Bir ton

klinkerin yarattigi toz emisyon miktarini
Mersin, Eskisehir, Kayseri ve Nigde
¢imento fabrikalarmizin toplaminda 2007
yillina oranla %23 oraninda azaltarak, 47
gr toz/ton klinker’e disUrduk.

BASARIMIZIN ARKASINDAKI
PROJE VE YATIRIMLARIMIZ
Mevcut yonetmelik limit degerlerinin
altinda olan toz emisyon miktarlarini daha
da azaltmak icin yatinmlarimiza kararlilikla
devam etmekteyiz.

Mersin fabrikasinda, |. tesisde ddner
firnda modernizasyon sagladik.

2009 yilinda baslayan yeni tip 1zgarali
sogutucu ve son model elektrofiltre
sistemi kurulmasi galismasi 2010 yilinda
tamamlandi. Mersin’de yeni kurulan bu
sistem, toz emisyonlarinin dismesine ve
yonetmelik limitlerinin altinda olmasina
katki saglamaktadir.

CIMSA CIMENTO FABRIKALARI TOZ EMiSYONLARI

61

2007 2008

[ Toz/ton Kiinker

2009 2010

EMiISYON AZALTIMINDAKI BASARIMIZ

Emisyon miktarlarimizi
2007 yilina oranla tim
cimento fabrikalarimizin
toplaminda bir ton klinker
basina %23 oraninda
azaltmayi basardik!

Modern Teknoloji Toz Azaltim
Sistemleri!

Eskisehir fabrikasinda 2007 yilinda .

tesis ve 2008 yili basinda Il. tesis doner
finn hatlarina yeni tip modern elektrofiltre
sistemleri kurarak, toz emisyonlarinda
onemli 6lglide azaltim sagladik. Ayrica yeni
komur degirmenine, Il. tesis’ten sicak gaz
besleyen hat Gizerindeki toz siklonu da daha
verimli bir siklonla degistirdik. 2009 Ekim
ayinda saha uygulamasi gergeklestirilen bu
proje sayesinde; firindan gelen sicak gaz
icerisindeki tozlar daha etkili bir sekilde
siklon icerisinde tutulmaya baslandi. Bu
fabrikamizda, ayrica hammadde ve klinker
holliniin yenilenmesi ve modernizasyonu
saglanarak, kacak toz emisyonlarinda da
azaltim sagladik.

arkli tretim asamalan cesitli

emisyonlara sebep olabilen

gimento sektériinde, sorumlu
Uretim anlayisimizla emisyonlarimizi anlik
ve surekli dlcimler ile izlemekte, modern
filtre teknolojileri ile emisyonlarimizin
azaltimi icin sUrekli calismaktayiz.

En énemli paydaglarimiz olan
calisanlarmizin ve yére halkinin, saghgini
ve rahatini korumayi gok énemsiyoruz.
Kararliligimizin ve modern teknoloji
filtrelerin kullanimi da dahil gerekli her
tarlh dnlemi almamizin bir sonucu olarak,
yonetmelik limit degerlerinin altinda

olan emisyon miktarlarimizi, daha da
dusUrerek 2007 yilina oranla tim ¢imento
fabrikalarimizin toplaminda bir ton klinker
basina %23 oraninda azaltmay basardik!

EMISYONLARIN YONETIMI
Cimsa’da toz ve gaz emisyonlart ile ilgili tim
yasal limitlere uyum, Bakanlikga akredite olan
kuruluslar tarafindan diizenli olarak 8lcUlerek
ve kontrol edilerek raporlanmaktadir. Toz
emisyonlari ile O,, NO , SO, gaz emisyonlari
degerlerimiz fabrikalarmizin déner firn
bacalarindaki 8lcim cihazlanmiz tarafindan
da surekli 6lctiimektedir.

Emisyonlari hem spesifik (gr/ton

klinker) hem de mutlak deg@erler (ton/

yll) olarak takip etmekteyiz. Toz, NO,

ve SO, emisyonlari ile alternatif yakit ve
hammaddelerin kullaniimasiyla birlikte
ucucu organik bilesikler, agir metal

ve dioksin-flran emisyonlari élgtim
sonuglarini diizenli olarak Cevre ve Orman
Bakanligi'na raporlamaktayiz.

Urettigimiz bir ton klinker bagina

emisyon azaltminda yakaladigimiz

basari, emisyonlarin ydnetimi konusunda
gbsterdigimiz 6zenli caba ve yasal limitlere
uymanin étesine gegme anlayisimizin
sonucudur.
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Nigde Fabrikasinda Torbali Filtre
Performanslarinin lyilestiriimesi ve
On-Line Emisyon izleme Sistemi
Kurulmasi Sistemleri!

Nigde Fabrika sahasi igerisinde
tozsuzlastirma amaci ile torbali filtreler
Uzerinde calisacak bir ekip kurduk.

Bu ekip, 6nemli noktalardaki torbali

filtre performanslarini dlcerek gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi icin calismalarda
bulundu. Paketleme Unitesinde torbalar
Uzerindeki toz ile ilgili yaganan sikintilardaki
azalma, 6zellikle bu bélimde yapilan
c¢alismanin olumlu sonuglarinin bir
g0stergesi olarak ortaya ciktl.

2010 yili Mayis ayinda il Cevre ve

Orman Mudurltiglne on-line emisyon
izleme sistemine baglanarak, baca gaz
emisyonlarinin sirekli takibe alindigi sistem
kurduk.

Ogrenen Organizasyonlarimiz
Toz Azaltimi Konularinda Ekip
Calismalarina Devam Ediyor!

Eskisehir Fabrikasi “Tozlanmasa”
Projesi

Ogrenen organizasyon galismalarimiz
kapsaminda Eskisehir’deki “Tozlanmasa”
ekibi, organizasyon prensiplerini kullanarak
yaptiklar ¢alismalar sonucunda fabrikanin
bircok kisminda toz azaltici iyilestirme
calismalar yapti. Fabrika igcinde sekiz
farkli noktada yapilan élgtimlerde,
iyilestirme yapilan noktalardaki coken

toz emisyonlarinda énemli oranda dusus
sagladigi tespit edildi.

Mersin Fabrikasi “Tozmanya” Projesi

Toz emisyonlarinin azaltimi igin 2009
yilinda “Tozmanya” ekibi olusturuldu.
Gorulebilir toz miktarini is saghgi ve
glivenligi kurallan cergevesinde azaltmayi
hedefleyen Tozmanya ekibi bu amagcla en
yogun toz kaynaklarini belirledi. Yapilan
calismalar sonucunda pek ¢cok noktada
tozsuzlagsma saglandi. Bu ¢alismayla ayrica
toz konusunda duyarlilik da artti.




Cevresel Etkilerimiz

Hedefler

Toz emisyonlarini sUrekli azaltmaya yonelik
olarak, fabrikalarnmizdaki elektrofiltrelerin
ileri teknoloji GrdnG torball filtrelere
cevrilmesi igin ¢alismalara basladik.

ileri Teknoloji UrtinG torball filtrelerin
kullaniimasi ile birlikte déner firn
bacalarnda toz emisyonlarini, gelecekteki
yonetmeliklere uygun olarak, en distk
dlzeye getirmeyi planliyoruz.

“Atiklanin Yakimasina lligkin Yénetmelik”
geregince eski ve yeni yapllan tesislerde
120 mg/Nm? ve 50 mg/Nm?® olan toz
emisyon limit degerlerinin baz muafiyetler
harig 2013 yilindan itibaren 30 mg/Nm®’e
dusUrdlmesi istenmektedir. Bu nedenle,

s6z konusu mevcut elektrofiltrelerin torbal

filtrelere ddnUstUrdlmesi yoninde gerekli
yatinmlar gerceklestirecegiz.

Déner firn bacalarindaki agir metaller,
ucucu organik bilesikler ve dioksin-furan
emisyon degerlerini “Atiklarin Yakiimasina
iliskin Yoénetmelik” emisyon limitlerine
uyumunu devam ettirmek icin belirlemis
oldugumuz “Atik Kabul Kriterlerini”
kararlilikla uygulamaya devam edecegiz.
Finnlarda iyi bir yanma saglayacagiz

ve otomatik atik besleme sistemlerini
kurmaya devam edecegiz.

Nigde fabrikamizda déner firn
baca emisyon Slciimlerimiz Gevre |l
MUdUrlugi’ne on-line olarak baglandi

GiMSA CIMENTO FABRIKALARI NO, EMiSYONLARI
1731

I gr/ton Kiinker

1442 1451

2007 2008

1659

2009 2010

CiMSA GIMENTO FABRIKALARI TOPLAMINDA AGIR METAL, UCUCU
ORGANIK BILESIK VE DIOKSIN/FURAN SPESIFIK OLCUM SONUGLARI

Spesifik (gr/ton klinker)

2007
Agir Metaller* 0,006
Ucucu Organik Bilesikler 44

Spesifik (pg/ton klinker)

Dioksin/furan 0,015

*Cd + Tl + Hg

2008 2009 2010
0,001 0,002 0,020
91 62 47

0,027 0,065 0,024

ve yakin zamanda diger ¢imento
fabrikalarimiz da on-line emisyon izleme
sistemine gegmesini planlamaktayiz.

NO, EMiISYONU

Cimento fabriikkamizda doner firn
bacalarinda NO, emisyonu 2010 yilinda
1659 gr/ton klinker olarak gergeklesti.
Son dort yildaki tim NO, emisyon
degerlerimiz, yénetmelik limit degerinin
altindadir.

SO, EMiISYONU

Gimento fabrikalarimizda déner firin
bacalarinda her zaman SO, emisyonu
sifira yakin gcikmakta olup, yonetmelik limit
degerinin altindadir.

ESER MIKTARLARDAKI DIGER
EMiISYONLAR

TUm c¢imento fabrikalanmizda, déner firn
bacalarinda her ¢ ayda bir ugucu organik
bilesiklerini, her alti ayda bir agir metal
6lctimlerini ve yilda bir kez de dioksin/
fGranlar periyodik olarak dlctirmekte ve
takip etmekteyiz.

Duzenli élgtimleri yapilan ugucu organik
bilesenler (VOC’lar), agir metal ve dioksin-
furanlar cok dusuk-eser miktarlarda
¢clkmaktadir. Doner firin bacalarinda
yapllan dizenli 6lcimlerin sonuglar
asagidaki tabloda verilmektedir.

Cimsa ¢imento fabrikalarinda, atik
deneme yakmalari sonucunda déner firin
bacalarinda yapilan, agir metal, ugucu
organik bilesikler ve dioksin/furan élgtim
sonuglar, ilgili yénetmelik limit degerlerinin
oldukga altindadrr.

HAZIR BETON URETIM
TESISLERIMiZDE
EMiISYONLARIN YONETIMI
Hazir beton Uretim tesislerimizde

toz emisyonlari, Cevre ve Orman
Bakanligi'nca yetkilendirilmis kuruluslarca
yonetmeliklere uygun olarak dizenli
periyotlarla élgllmektedir. Bu dlcimlerin
sonuglarini raporlamakta ve takibini
yapmaktayiz.

2007-2009 yillan arasinda yirmi yedi
hazir beton tesisine ait havada asil toz
emisyon 6lcim ortalamasi 1,21 mg/
Nm2tir. Olglim sonuclarimiz yénetmelik
limit degerlerinin altindadir. Hazir beton
tesislerimizde toz emisyonlarmizi

daha da azaltmak icin pek ¢ok yatinm
yapmaktayiz. Bunlarin bir kismi yanda yer
almaktadir.

Toz Emisyonlarinin Azaltilmasi
Calismalan

Silo Uzerlerine filtre sistemleri kurarak
cimento dolumu esnasinda dogacak
tozumalar en aza indirgedik.
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Kapali Bunker Sistemi:

Tesislerimizde bunker’lerin Gstunt ve
cevresi kapatmak suretiyle tozumay
onleyici tedbirler aldik.

Agrega Sahasi Stokhollerinin
Kapatilmasi:

Tozumay! en az seviyeye indirmek amaciyla
agrega sahalarinda stokhollerin ¢cevresini ve
Uzerini kapattik.

Yatay Bantlarin ve Uretim Mikserlerinin
Kapatilmasi:

Tesislerimizde Uretime agrega tasiyan yatay
bantlari kapatarak bandin ¢alismasindan
dogacak tozumayi 6nledik. Yine beton

kansimini saglayan mikser ¢evresini
tamamen kapatarak tozumalara karsi
onleyici tedbirler aldik.

Tesis Cevre Duvarlarinin Sa¢ Levhalarla
Kapatilmasi:

Tesis gevresini sa¢ paneller ile kapattik. Bu
yatinmin riizgar kesici 6zelligiyle tozumayi
onledik ve tesis ici gurlltinun disariya
yansimasini minimum seviyeye indirgedik.
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SURDURULEBILIR KAYNAK YONETIMI

Cimsa’da cesitli
sanayilerin yan urlinlerinin
ve atiklarinin cimento
firnninda kullanimiyla, bir
ton cimento uretimi icin
daha az birincil fosil yakit
ve hammadde tiiketerek,
gelecek nesillerin

kaynak ihtiyacina saygi
goOsteriyoruz. Hem
ekonomik hem de

sosyal acidan yarari

olan bu uygulamayla

atik yonetimine katki
sagliyoruz.

nerji ve hammadde kullanimi

yogun olan ¢imento sektériinde

dogal kaynaklar en verimli
sekilde kullanarak strdurtlebilir gelisimi
destekliyoruz. Bu amagcla yenilenemeyen
birincil yakitlarin ve dogal hammaddelerin
alternatifleriyle ikame ediimesine dnem
veriyoruz. Bbylece dogal kaynaklari
korurken, énemli bir cevre ve toplumsal
sorun olan atiklarin bertarafina ¢6zim
getiriyor ve karbondioksit saliniminda
da azalma sagliyoruz. Alternatif yakit ve
hammaddelerin sisteme glvenli olarak
katilabilmesi ve proses verimliiliginin
korunmasi i¢in gerekli yatinmlan hizla
yapmakta ve her yil alternatif yakit
kullanim oranimizi arttirmaktayiz. Bu
calismalarmizda paydaslanmizin
dUsuncelerini de 6nemsiyor ve onlarla
diyalogumuzu artirmaya yénelik ¢alisiyoruz.

Kalorifik degeri olan atiklari, birincil fosil
yakitlarin yerine alternatif yakit olarak
kullaniyoruz. Kalsiyumn, silis, demir,
aliminyum gibi mineralleri iceren atik ve
sanayi yan Urtnlerini ise fabrikalarnmiza

CiMSA CIMENTO GRUBU ALTERNATIF YAKIT iKAME ORANI

%3,36

M % Kkalorifik olarak

2012 hedefimiz
%4,7

2007 2008

2009 2010

bagll ocaklardan cikarilan dogal
hammaddelerin yerine alternatif hammadde
olarak kullaniyoruz. Béylece, yiksek
miktarda yakit ve hammadde kullanimi
gerektiren ¢cimento Uretiminde, alternatif
yakit ve hammaddeleri ikame ederek,
yenilenemez fosil yakitlara ve dogal
kaynaklara bagimiiidimizi azaltiyor ve bu
kaynaklarin korunmasina katki saglyoruz.
Bununla birlikte, karbondioksit saliniminda
da azalma sagliyoruz.

Alternatif yakitlardan olan arntma ¢amuru,
karbondioksit emisyonu agisindan nétr
oldugu kabul edilen saf biyokdtleden
olusmakta ve buna ek olarak pekgok
alternatif yakitta, icinde bulunan odun

ya da kagit parcalan nedeniyle ylksek
miktarda biyokitle icermekte olup, CO,
emisyonlarinin azaltimasini saglamaktadir.

Ancak ¢imento fabrikalarimizda her tir

atik malzeme birincil yakitlarla birlikte
yakilamamakta ya da islenememektedir.
Cimento sanayinde birincil yakitlarla birlikte
yakilmasina ve islenmesine uygun olmayan
atiklara 6rnek olarak, nUkleer atiklar,
bulasici tibbi atiklar, bataryalarn timt ve
islemden gecmemis karisik belediye atiklari
gOsterilebilir.

Siirdiiriilebilir Bilyiime Anlayisiyla
Toplumun Urettigi Atiklarin
Bertarafina Yénelik Uzun Vadeli ve
Saglam Go6ziimler Getirmek

Cimento fabrikalarmizda, Il. kategori

atik yaglar, sintine atiklar, Smrinu
tamamlamig lastikler, plastikler, kontamine
atiklar gibi atiklar, alternatif yakit olarak
degerlendirilebilmektedir.

2007’de kalorifik olarak % 0,01 olan
alternatif yakit ikame oranimiz 2010
yilinda % 3,36'’ya yikselmistir. Bdylece
son dort yilda artarak devam eden
alternatif yakit kullanim miktarir 2010

yiinda 14.650 ton’a ulasmistir. Yaptigimiz
yatinmlarla kullanim miktari artan atik
yag, motor yagi ve sintine atigi gibi sivi
yakitlanin, alternatif yakit ikame orani
artisinda etkisi bUyUktdr.

Atk yaglan ile Akdeniz bdlgesindeki
limanlardan tedarik ettigimiz sintine, slag
ve slop atiklarini alternatif yakit olarak
degerlendirerek kémdur, petrokok gibi
geleneksel yakit tiketimimizi azaltmaya
devam edecegiz.

ALTERNATIF YAKIT VE
HAMMADDE YONETIMi

Atiklarin ¢cimento fabrikalarinda birlikte
yakilmasi-islenmesi, AB mevzuatl uyarinca
“geri kazanim iglemi” olarak kabul
ediimektedir. 2010 yilinda, atik bertarafina
iliskin tim yasal zorunluluklar ve gerekli
sartlar yerine getirerek mevcut atik yakma
lisanslarnni dort fabrikada da yenileyerek,
atik menu listelerine yeni atiklar ekledik.
Merkez ofiste, Cevre ve Alternatif Yakit ve
Hammadde MUdurligind olusturduk. Atik
teminini, kurdugumuz MUdUrliik ve dort
fabrikadaki Cevre Sorumlulari ile birlikte
calisarak saglamaktayiz.

Atiklarin yakimasindan ve islenmesinden
olusabilecek emisyonlarin yénetmeliklere
uygunlugunun kontroll, Uretim prosesinin
verimliliginin saglanmasi, cimento yari
mamulU olan klinker kalitesinin yUksek
tutulmasi ve is sagligi ve guvenligi
standartlarinin saglanmasi amaciyla Atik_
Y&netim Sistemi’ni olusturduk.

Atik Yonetim Sistemi

Atik yonetim sistemi gercevesinde
alternatif yakitlarin saglikli ve gtvenli

bir bicimde yakilabilmesi ve alternatif
hammaddelerin prosese katilabilmesi
icin atik kabul prosedurt ile atik kabul
kriterleri gelistirdik. Buna gdre her bir
atik Ureticisinden gelen atiklardan alinan

numunelerin fiziksel ve kimyasal analiz
sonuglarinin belirledigimiz kabul kriterleri
degerleriyle uyumlulugunu kontrol
etmekteyiz. Ayrica, s6z konusu atiklarin
olusturabilecegi emisyon miktari ve
klinkerdeki degerler hesaplamaktayiz.
Atigin kullanim karari bu arastirmalar ve
hesaplamalar sonunda veriimektedir.

SURDURULEBILIR KAYNAK
KULLANIMI

Alternatif hammadde kullanimiyla

ilgili olarak 6ncelikle tim tesislerimiz

icin alternatif hammadde hesaplama
metodolojisini tanmladik. Tesisler
bazinda ve Cimsa ¢imento fabrikalar
toplaminda kullanim oranlanmizi Dinya
Surdurilebilir Kalkinma is Konseyi
Cimento Surdirtlebilirlik inisiyatifinin (CSI)
metodolojisi ile uyumilu olarak hesapladik.
Cimsa ¢imento fabrikalan toplaminda -
¢imento ve klinker Uretim hammaddeleri
icindeki alternatif hammadde kullanim
oranimiz asagidaki tabloda veriimistir.
Tum dunyada etkili olan ekonomik

kriz sebebiyle alternatif hammadde
bulunabilirligi azalmis, bu durum
maliyetleri artirarak teminde zorluklar
ortaya ¢ikarmistir. Bu sebeplerle gri
cimento Uretimindeki alternatif hammadde
kullanimimiz (kuru bazli) 2007 yilinda
yakaladigimiz orana gbre bir miktar
dlsmuUs olsa da, 2010 yilinda tekrar artisa
gecerek %1,01’e ulagarak 64.681 ton
olarak gerceklesti.

Alternatif hammadde dagiiminda en
blyUk payi, Mersin fabrikamizda quarsit
slam atigi ve dolomit tasi tozu almakta,
bunu slim atigi izlemektedir. Eskisehir
fabrikasinda ise seramik kingi, algi kalibi
king ve seramik atik gamuru alternatif
hammadde olarak degerlendiriimektedir.

Hazir beton Uretiminde ise, 2010 yilinda
78.614 ton ugucu kult degerlendirerek,
kaynaklarin strddrdlebilir kullanimina katki
sagladik.

CiMSA CIMENTO FABRIKALARI ALTERNATIF HAMMADDE iKAME ORANI

%3,28

[ Gri cimento Uretimine aittir.

2007 2008

2009 2010
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Zorluklar

Alternatif yakitlarin temininde ve
sUrekliliginin saglanmasinda zorluklar
yasamaktayiz. Atik lisanslarmizda
belirtilen atik ikame kapasitelerimize
yakin miktarlarda atik temin edilmesi
durumunda, Cimsa ¢imento firnlardaki
yakma tecrlbemiz sayesinde ve en yeni
teknolojileri kullanarak, atik ikame oranimizi
artirabilecegimize inanmaktayiz.

Alternatif hamsmadde malzemeleri, sanayi
yan Urtnleri olmalan nedeniyle bulunabilirligi
ve surekliligi zordur. Lojistik ve stoklama
maliyetlerinin ylksek olmasi nedeniyle
fabrikalarin bulundugu bdlgelere yakin
tedarik kaynaklarina éncelik vermekteyiz.
2009 yilinda, ekonomik krizin de etkisiyle
yUksek finn ctrufu bulunabilirigi azalmis ve
maliyetleri yikselmistir.

Ancak Gimsa olarak, strdUrdlebilir gelisim
konusundaki kararliigimizla yeni alternatif
hammadde arayiglarina devam etmekteyiz.
Kayseri fabrikasinda belediyeden alinan
Uretim kalintis ignim birit ile deneme
calismasi yapimistir. Ancak klinkerin
pismesi asamasinda olumsuz etkileri
sebebiyle kullanimina devam edilememigtir.

AKSIYON VE YATIRIMLARIMIZ
Alternatif yakitlann Uretim sistemine glvenli
olarak dahil edilebimesi, proses verimliiliginin
korunabilmesi ve ikame oranlarinin
artirlabilmesi igin yatinm gereksinimlerini
beliredik. ik ddnemlerde atik yaglarin,
sintine atiklannin ve émrdnd tamamlamisg
lastiklerin bertarafina yonelik olarak baglayan
yatinm faaliyetlerimizi, kontamine atiklarin
bertarafini saglayacak diger bir otomatik atik
besleme sisteminin, Eskisehir fabrikasinda
2010 yil sonuna dogru devreye alinmasi ile
artirarak devam ettirdik.

e Otomatik Kontamine Atik Besleme
Sistemi, Eskisehir fabrikasinda kuruldu.
Kontamine atiklan Il firna beslemek Uzere

devreye alindi. Cesitli endUstrilerin atiklar
bu tesiste degerlendirimektedir.

e Omrind Tamamlamig Lastikler, Mersin,
Kayseri ve Eskisehir ve Nigde fabrikalarinda
firnlara beslenerek, bertaraf edilmektedir
¢ Atk Yag ve Sintine Atk Besleme
Sistemlerini Mersin, Eskisehir, Kayseri

ve Nigde fabrikalarnmizda kurduk. Bu
kapsamda atik yag ve sintine atiklarinin
depolanmasi icin tanklar yaptik. Bu
atiklan doner finn ana alev borusundan,
firnlara otomatik olarak verecek besleme
sistemlerini devreye aldik.

Hedefimiz

Cimsa olarak Turkiye'de atik bertarafi
konusunda dncu olmayi istiyoruz.
TUrkiye'de ¢imento fabrikalarimizin
bulundugu bolgelerdeki atiklan bertaraf
etmege her zaman hazirz.Cevre ve Orman
Bakanligrndan atik lisanslarini almamiz,
yenilememiz ve 2011 yilinin ikinci devresinde
Eskisehir fabrikasinda HOTDISC otomatik
atik besleme sistemi projesinin devreye
girecek olmasl, bu konudaki kararliigimizin
Onemli bir gostergesidir. Amacimiz,
mUmkin oldugunca enerji geri kazanimi
yaparak, birincil yakit (Kémdir, petrokok vb.)
kullanim oranlarmizi dtstrerek, madencilik
intiyacini azaltmak ve CO, emisyonlarinda
tasarruf saglamaktr.

HOTDISC “Otomatik Atk Besleme

Sistemi” projesini 2012 yili baglannda
Eskisehir fabrikamizda devreye girmesini
planlamaktayiz. S6z konusu projenin
dizayni, bu alanda uzman uluslararasi bir
firma tarafindan yapiimistir. HOTDISC projesi
yUksek miktarda alternatif yakit kullanimina
sahip bir sistem olup, firn proses
operasyonunu, déner finn bacalarindaki
emisyonlari ve Urtn kalitesini kontrol altina
almaktadir. Bu sistemin tam kapasite
devreye girmesiyle birlikte fabrikanin toplam
kalorifik tUketiminin % 30’'unu atiklardan geri
kazanmasi hedeflenmektedir.
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Kayseri Fabrikasi Tras Kurutma Projesi

Kayseri Fabrikasi TS EN 197 CEM IV/B (P)
32,5 R standardinda puzzolanik gimento
Uretmektedir. Bu Uretimde katki olarak
“tras” kullaniimaktadir.

Kayseri “tras kurutma projesi”, 180 km
mesafede olan ocaktan saglanan trasin
yerine, 10,3 km gibi yakin bir mesafede
bulunan ocaktan nemli olarak ¢ikan trasin
kurutularak kullanilabilmesine imkan
saglad.

Ustiin basariyla tamamlanan bu ARGE
projesi,

® Yeni bir kurutma Unitesi kurumu

e Kurutmak igin ilave yakit tiketimi

gerektirmemektedir. Bu 6zglin proje
TEYDEP 1501 Sanayi ARGE projesi olarak
TUBITAK tarafindan desteklenmistir.

Alternatif Yakit Kullanimi ile Mersin
Fabrikamiz Gelecege Yatirnm Yapiyor...

Mersin Serbest Bolge Limani’'na yanasan
gemilerin sintine yagdi, susuzlastirma
isleminden gectikten sonra fabrikamiza
gelmekte, tankta depolanmasinin
ardindan, kalan suyun ayrilmasi icin
separator uUnitesinden gegcirilip doner firina
beslenerek, yakilmaktadir. Ayrica Petrol
Sanayi Dernegi (PETDER) tarafindan Adana
ve Mersin bdlgesindeki benzin istasyonlari
ile birlikte diger firmalarin atik yag ve

atik motor yaglarn da toplanarak firnda
yakilmaktadir.

Mersin Fabrikasi sintine cikis tanki

IKLIMIN KORUNMASI

iklim degisikliginin
cevresel bir sorun
olmasinin yaninda
surdiiriilebilir kalkinmanin
bir konusu oldugunu
dusuiniyoruz.

Uresel iklim degisikligi ile mUcadele
gabalarimizda karbondioksit
misyonunun azaltmina yénelik
olarak termik ve elektrik enerji verimliligi ile
alternatif yakit kullanimi Gzerine odaklandik.

Kuresel Isnmanin temel nedeninin
karbondioksit gazi oldugu bilinmektedir.
Cimento sanayinde toplam karbondioksit
emisyonunun yarisi hammaddenin
kalsinasyonu sUrecinde ortaya ¢ikmaktadir.
Yakit sarfiyatina bagl emisyonlar %40,
tasimacilik ve elektrik tUketimi de %10’luk
payi olusturmaktadir.

Kyoto Protokoli’'ne 2009 yilinda taraf

olan Turkiye'nin 2008-2012 dénemi icin
sayisallastinimis emisyon azaltim taahhtdu
bulunmamaktadir. Ancak, Cimsa olarak
iklimin korunmasina verdigimiz nemle
gondlli olarak fabrikalanmizdaki gcimento
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
karbondioksit emisyonlarini hesapliyor ve

CiMSA CIMENTO FABRIKALARI VE OGUTME TESISi

takip ediyoruz. Hesaplamalarmiz is Diinyasi
ve Surdurtlebilirik Kalkinma Dernegi'ne
(WBCSD) bagh Cimento Surdurdlebilirlik
inisiyatifi’nin gelistirdigi metodolojiye

uygun olarak yapmaktayiz. Sorumluluk
anlayisimizin bir sonucu olarak génulla
olarak yaptigimiz karbondioksit hesaplarina
gore, 2010 yilinda ¢imento fabrikalar

ve 6gutme tesisi kaynakli toplam brit
dogrudan karbondioksit emisyonumuz 4,1
milyon ton’dur. Bir ton gri cimentomsu Urin
basina disen br{it karbon emisyonumuz ise
699 kg CO,/ton gimentomsudur.

Hammadde ve enerji yogun gimento
sektdriinde konvensiyonel yakitlarin yerine
alternatif yakitlarin kullanimasiyla sera

gazi emisyonlarindaki dolayll azaltim,

belirli bir oranda kazanilmig emisyon hakki
kapsaminda degerlendirilebilmektedir.
TUrkiye’de yUrUrldkte olan bir ulusal
karbondioksit emisyon mevzuati
bulunmamasi sebebiyle bu oran tanimli
degildir. Brit emisyon miktarindan,
kazaniimis emisyon hakkinin ¢ikarimasiyla
bulunan net emisyon degerleri bu sebeple
raporda beyan ediimemistir.

Cimsa olarak, 2012 sonrasi dénemi CO,
emisyonu azaltim hedeflerimizde Turkiye’'nin
imzalayacadi uluslar arasi anlasmalara ve
TCMB'nin alacagi karara uyumlu olacagiz.

TOPLAM BRUT DOGRUDAN CO, EMiSYONU

[ | milyon ton/yil
41
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Cimento iiretiminde baslica
karbondioksit emisyonu kaynaklari:

Kalsinasyon Prosesi: Kalker cimentonun
en dnemli ve ylzde olarak en ylksek
miktarda kullanilan hammaddesidir ve
genellikle ylksek miktarda kiregtagl (CaCO,)
intiva eder. Kalkerin ihtiva ettigi kiregtasinin
(CaCO,), klinkerin Uretimi sirasinda,
kimyasal reaksiyonu (kalsinasyon) sonucu
CO2 gazi ortaya gikar.

CaCoO, +1si—>» CaO + CO,

Yakit Kullanimi: Yakitlarin enerji elde
edilmesi amaciyla yakilmasi sonucu ortaya
CO? emisyonu cikar.

Lojistik/tasima faaliyeti: Hammaddelerin
ve ara mamullerin tesis sinirlari icinde
nakliyesi sirasinda CO, emisyonu ortaya
cikar.

Elektrik tiiketimi: Disaridan satin alinan
elektrik enerjisinin Uretiminde CO, emisyonu
ortaya cikar. (Dolayli emisyon)

Dogrudan Emisyonlar: Raporlama yapan
kurumun sahip oldugu ya da denetim
altinda tuttugu butiin kaynaklardan

dogan emisyonlardir. Ornegin yakmadan

kaynaklanan emisyonlar bu kategori icinde
hesaplanir.

Dolayh CO, emisyonu: Raporlama yapan
kurumun faaliyetlerinin sonucu olarak
ortaya cikan, ama bagka bir kurumun
sahip oldugu ya da denetim altinda tuttugu
kaynaklarda uretilen emisyonlardir. Satin
alinan elektrik Uretimi kaynakli sera gazi
emisyonlari bu grupta hesaplanir.

SPESIFiK CO, EMiISYONU

4.1 740
]
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ENERJININ VERIMLI KULLANIMI

Cimento liretimi yiliksek
derecede enerji yogun
bir surectir. Enerji
ihtiyacinin hizla arttigi
ama kaynaklarin gittikce
azaldigi diinyada,

enerji yogun sanayi
sektorlerinde enerjinin
verimli kullanilmasi
buyiuk 6nem kazanmistir.
Cimsa olarak, daha az
enerji tuketen modern
uretim prosesleriyle
enerji kullanimi kaynakl
emisyonlari azaltmayi
amacliyoruz.

imento sanayinde enerii

tUketimi ile sera gazi emisyonlar

arasinda siki bir iligki vardir.
Dolayisiyla, sektérdeki sera gazi
emisyonlarinin azaltlmasi icin enerji
verimliliginin artinimasi gerekmektedir.
Yapilan arastirmalar gdstermektedir ki,
Turkiye’'de ¢imento sektdrindn toplam
karbondioksit emisyonlar icindeki payi
dunya ortalamasinin Usttindedir. Bu
durum enerji verimliliginin dnemini daha
da artirmaktadir. Cimento Uretiminde
enerji elde etmek amaciyla ¢ok cesitli tipte
yakitlar kullaniimaktadir. Kullanilan yakit
tipi de emisyonlarin miktari Uzerinde etkili
olmaktadir.

TERMIK ENERJI

Cimsa olarak, daha az enerji tUketen
modern Uretim prosesleriyle enerji kullanimi
kaynakll emisyonlan azaltmay amagliyoruz.

2010 yilinda Ankara 6gutme tesisi ile
¢imento fabrikalarmizda alternatif yakitlar
da dahil toplam eneriji tiketimimiz 11.833
*TJ olarak gerceklesmistir. 2007 yilinda
3.420 MJ/ton Klinker olan firn spesifik isi
tUketimimiz 2010 yilinda 3.292 MJ/ton
klinkere dismustdr.

CIMSA CIMENTO FABRIKALARI TOPLAM TERMIK ENERJi TUKETIMI
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Termik enerjide % 96,64 (kalorifik bazli)
oraniyla en blyUk kaynak birincil (geleneksel)
yakitlar olan kémur, petrokok, dogalgaz, linyit
ve fuel oil'dir. Atiklart birincil yakitlara alternatif
olarak kullanarak, hem dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunuyor hem de
daha az karbondioksit salinmasina destek
veriyoruz. Atik yag, sintine atiklan ve dmriini
tamamlamig lastik kullanim miktarlarmizin
artmasiyla 2010 yilinda toplam enerji
tUketimimizin % 3,36’s! alternatif yakitlardan
karsilanmistir. Bu oranin artinimasi
konusunda calismalarnmiza devam ediyoruz.
Bir ton klinker Uretimi icin harcanan eneriji
miktarindaki azalma ise fabrikalanmizda
yapilan iyilestirme ve modernizasyon
¢alismalarinin sonucudur.

* (1 cal= 4,18 jul alinmigtir)

ELEKTRIK ENERJISI

Gimsa Gimento Fabrikalan ve Ogiitme
Tesisi Toplam Elektrik Enerjisi TUketimi
Cimento fabrikalar ile 6gttme tesisi 2010
yili toplam elektrik tiketimimiz 1.986 TJ
(651,6 GWh) oldu.

KLINKER/CIMENTO ORANI
Uretimi yiiksek enerji gerektiren klinkeri,
ugucu kil ve demir-celik sanayi artigi ctruf
gibi 1sil islem gerektirmeyen, gcimentomsu
malzemeler ile ikame ederek, ¢imento
Uretimi icin harcanacak eneriji tUketiminde
azaltm saglamaktayiz. Yillar bazindaki,
Cimsa ¢imento fabrikalan klinker/¢imento
oranlarimiz yan sayfadaki tabloda
verilmektedir.

HAZIR BETON URETIMINDE
KATKILI CIMENTO KULLANIMI
Hazir beton, Uretiminde katkill gimento
kullanimina blyUk énem veriyoruz. Daha
az ¢imento ve dolayisiyla daha az klinker
kullanarak gerceklestirdigimiz hazir beton
Uretimiyle, cimento ve klinker Uretiminin
olumsuz cevresel etkilerinin azaltimina da
dolayl olarak katki sagliyoruz.

CiMSA CIMENTO FABRIKALARI VE OGUTME TESiSi TOPLAM

ELEKTRIK ENERJiSIi TUKETIMI

1.902

11

S 2.100-
E 1.949
g 1.900 A
= 1.732
& 1.700 -
3
¥ 1.500 -
2 1.300
(4}
£ 1.100 -
©
g 900 -
[
700
2007 2008

2009

=== Toplam termik eneriji

Hazir beton Uretim tesislerimize ait elektrik tiketim bilgileri agagidadir.

Elektrik (TJ/y)
23 Hazir beton tesisinin elektrik tiketimi dahil ediimistir.

2007
7,0

Agrega faaliyetlerimize ait elektrik tUketimi asagdida verilmektedir.

Elektrik (TJ/y)
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2008
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Agrega faaliyetlerine ait elektrik tUketimi mUteahhit firma tarafindan gerceklesmektedir.
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Nigde Fabrikasi

Nigde finn performansi iyilestirildi:
¢ Firin prosesi rehabilite edildi.
® Yanma iyilestirildi.

e Klinker sogutma optimizasyonu ile
rekiiperasyon randimani arttirildi.

Bu calismalarin neticesinde;
¢ Firin kapasitesi 391.000 t/yil’dan
420.000 t/yil’a cikarildi.

¢ Klinker Kalitesi ve dayanimlar 8 ile 10
MPa artirildi.

 Bir kilo klinker Uretimi icin, tiketilen isi
miktari 130 kcal/kg klinker azaltild.

® 7.300 ton/yil ithal fosil yakit (petrokok)
tasarruf edildi.

Eskisehir Fabrikasi

Eskigehir firin performansi iyilestirildi:
¢ Firin prosesi rehabilite edildi.

¢ Klinker sogutma yeni nesil sogutma ile
degistirildi.

e Siklonlar degistirildi.

e Alev borusu degistirildi.
¢ Yeni Elektrofiltre sistemi kuruldu.
Bu calismalarin neticesinde:

* Finn kapasitesi 400.000 ton/yil’dan
600.000t/yil’a cikarildi.

 Bir kilo klinker Uretimi icin, tuketilen isi
miktari 110 kcal azaltild.

11.000 ton/yil ithal fosil yakit (steamcoal)
tasarruf edildi.




Cevresel Etkilerimiz

Cimsa, siirdurilebirlilik
adina yani “dusuk
karbon ekonomisi”

icin 2010 ile 2012 yillari
arasinda 160 milyon
dolarlik bir harcama
planhyor. Projenin 2011
sonunda tamamlanmasi
ve hayata gecirilmesi
ongorilmektedir.

‘Cimsa, atik gazdan elektrik Gretme projesi
ile hem fosil yakit tiketimini azaltacak, hem
de saglanan enetji tasarrufu ile kiresel
iIsinmaya neden olan sera gazlarinin salimini

azaltacaktir.’

Tirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi

(TCMB)

ATIK GAZDAN ELEKTRIK
URETME PROJESI

Dogal kaynaklarin gelecek kusaklara
aktariimak Uzere emanet olarak kabul
edilmesi gerektiginin bilincinde olan
Cimsa, cevre konusunda strdUrUlebilirlik
ve uyum icin surekli yatinm yaparak
rekabet glctni artirmaya ve rakiplerinden
onde ylrimeye devam ediyor.

Alaninda uzman uluslararasi bir firmayla
imzaladigimiz atik gazdan elektrik Gretme
projesi ile ¢calismalanmiza hiz kazandirdik.
Mersin fabrikamizdaki projede, 6n

Isitict ve klinker sogutma Uniteleri atik
gazlarini kullanarak elektrik Gretimi
hedeflenmektedir. Uretim tercihlerine
bagl olarak maksimum 9,7 MW elektrik
Uretimi yapilacagdi 6ngérulmektedir. Yillik
yaklasik 60.000.000 Kwh/yil elektrik
Uretim degerlerine ulagilacaktir. Bu
elektrik miktar toplam fabrika tuketiminin
%20’sini karsilayacaktir. Yalnizca, atik
gazlanni kullandigimiz 1. tesis ve 2. tesis
degerlendirildiginde ise bu oran %50
olmaktadir.

Ayrica proje kapsaminda her iki tesis
icinde, bacagazi fanlari éncesinde
boylerler kullaniimis oldugu igin, toz
yukinde de 6nemli miktarda dusus
olmasli beklenmektedir. Boyler Gzerinden
gecirilen gaz icerisindeki tozun yaklasik
% 40’1 tutulmaktadir. Proje, baca toz
emisyon degerlerinde de 6nemli dlglide
azalma saglayacaktr.

imza téreni icin Genel Midrimiiz
Mehmet Hacikamiloglu, konuyla ilgili

su 6nemli noktalara degindi; “Dinyada
gidisat duslUk karbon ekonomisi yoninde.
Biz de yatinmlarimizla ayak uyduruyoruz.
Ayrica karbon emisyonlarina kota ve
karbon ticareti kapimizda sayilir, cok
yakinda karsimiza ¢ikacak. O yUzden
bugtnden hazirliklarimizi yapiyoruz.”
Cimsa, strdurdlebirlilik adina yani “distk
karbon ekonomisi” icin 2010 ile 2012
yillari arasinda 160 milyon dolarlik bir
harcama planliyor. Projenin 2011 sonunda
tamamlanmasi ve hayata geciriimesi
ongorilmektedir.

CEVRE DOSTU YATIRIM VE HARCAMALARIMIZ

Dogaya duydugumuz
saygi ve sorumluluk
anlayisimizla cevresel
etkilerimizi azaltmak

ve cevreyi korumaya
yonelik pekcok yatirbm
ve harcama yapmaktayiz.
Sirdurilebilirlik
raporlama déonemi olan
2007-2010 yilllarinda
Cimsa cimento
fabrikalarnmiz toplaminda
cevre koruma yatirm

ve harcamalarimiz 33,9
milyon TL'ye ulasti.

ogaya duydugumuz saygi ve

sorumluluk anlayisimizla standart

sorumluluk anlayisimizla cevresel  teknolojilerin dtesinde en temiz
etkilerimizi azaltmak ve gevreyi

korumaya yonelik pek ¢ok yatirnm ve

harcama yapmaktayiz.

teknolojilerin kurulumuna ydnelik olarak
yaptigimiz yatinmlar olusturmaktadir.
Bu yatinmlarmizin basinda Mersin
fabrikasinda kurmakta oldugumuz
Surdurdlebilirlik raporlama dénemi olan atikgazdan elektrik tGretme projemiz
2007-2010 yilllarinda Gimsa gimento

fabrikalarimiz toplaminda ¢evre koruma

yer almaktadir. Ayrica Mersin |. tesiste
elektrofiltrelerin torbali filtreye cevriimesi ile

QiMSA CEVRESEL HARCAMALAR
Eskisehir fabrikasi kapali klinker silosu ve

2010 yatinm ve harcamalarimiz olarak

33,9 milyon TL'ye ulasti. Bu yatirm
tutarina 2007-2008 yillarinda Eskisehir
fabrikasinda emisyonlarin azaltmina

stokhol yapilimasi ve HOTDISK projemiz
diger en blyUk cevre yatinmlarimiz
arasindadrr.

yonelik olarak yenilenen elektrofiltre tutar
8,4 milyon TL de dahildir. Atiklarin bertarafi, aritim sarf malzemeleri
ve gevre performansimizi iyilestirmeye
yonelik olarak 2010 yilinda yaklasik

olarak 1 milyon TL harcadik. Yeni ¢ikan

TUm dinyayi etkisi altina alan global

ekonomik krizin etkilerini yeni atlatmaya
bagladigimiz boyle bir dénemde, biz yonetmelik geregince 6denen maden
surdUrulebilir gelisim konusundaki ocaklarr icin gevreye uyum teminat
kararliigimizla gevre yatinmlarimizi daha
da artirdik. 2010 yiinda Cimsa gimento
grubu toplam ¢evresel harcamalarimizin

tutan 17,3 milyon TL oldu.

bedeli dahil olarak ¢evresel ydnetim
harcamalarimiz ise 1,1 milyon TL oldu.

Cevre dostu teknoloji uygulamalari
B (152 miyon TL)

Hazir beton Uretim tesislerimizde 2010 yili
Atiklarin bertarafi, emisyon aritimi ve

[ | iyllestirme masrafian (1 milyon TL) gevre koruma harcamalarmiz 459.125

TL ve agrega Uretim faaliyetlerimizde ise
200.928 TL oldu.

Bu tutann igindeki en blyUk payi, (15,2
milyon TL) ¢evreye olan duyarliigimiz
ve paydaslarmiza duydugumuz

Onleyici tedbirler ve cevresel yénetim
maliyetleri (1,1 milyon TL)
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Cevresel Etkilerimiz

ARAZILERIN DOGAYA YENIDEN KAZANDIRILMASI VE LOKAL
ETKILERIN AZALTILMASI

Dogaya duydugumuz
saygiyla hammadde
cikariminin cevresel

etkisinin en aza
indirilmesi icin
calismalarimiza devam
ediyoruz. Eskisehir
Habitat projemiz bu
konudaki calismalarimizin
en glizel 6rnegidir.

Mersin Sucular Ocagi

adencilik faaliyetleri flora ve

fauna habitatinin Gzerinde

etkilere neden olabilir. Bu
etkileri 6nlemek veya cevreye zarar
vermeyecek Olglide en aza indirmek
amaclyla faaliyetimize baslamadan
once gevresel etki degerlendirmeleri
yapmakta ve faaliyetimiz sonrasindaki
alanin rehabilitasyonu igin planlar
hazirlamaktayiz.

TUm Uretim faaliyetlerimizi, Maden
Kanunu ile Cevre ve Orman Kanunu’nun
ilgili yonetmelikleri gergevesinde her

bir fabrikanin hammadde grubu takip
etmektedir.

Hassas ve korunan alanlardaki
hammadde istihra¢ faaliyetlerimizde
dogal yasamin korunmasi icin blyUk
6zen gdstermekteyiz. Eskisehir ocagimiz
“Kisa Koruma Mesafesi” Mersin Sucular
ocagmiz ise “Gol Alanina Orta Mesafeli
Koruma Boélgesi” icinde yer almaktadir.

Madencilik faaliyetleri esnasinda
olusabilecek olumsuz etkilere karsl pek
¢cok Onlem almaktayiz.

Cevre duyarliigi geregi 2011 yilinda

yeni kurdugumuz kirma tesisindeki

elek ve bant gruplarnin Gzeri tamamen
kapatimig, malzeme dokuUsleri tozlanma
yaratmamasi icin bunker tipi seklinde
dizayn edilmigtir. Halen ¢alismakta

olan eski tesisin kirici- elek ve bant
sistemlerinin kapall hale getirimesi igin
projelendirme yapilmistir.

Ayrica bu kiricilara sisleme trt pulverize
su sistemleri monte edilmistir. Bunker

ve bant dékuslerine tozlanmaya kargi
yagmurlama sistemi konmustur.

Bagli taseronlara yollar i¢in sézlesme
kapsami ile sulama araz6zU bulundurma
zorunlulugu saglanmis ve stabilize yollarin
%90’ asfaltlandinlmigtir.

OCAK
REHABILITASYONUNUN
YONETIMi VE AKSIYON
PLANLARIMIZ

e TUm ocaklarmizin rehabilitasyon
planlarini yetkili Bakanlik kurumlarina ilettik
ve hepsi icin onay aldik.

® Her yil ocak rehabilitasyonlari igin
provizyonel karsilik ayirmakta ve yillik
olarak guncellemekteyiz.

¢ Madencilik faaliyetlerimizi strdtrulebilir
kilmak amaciyla cevheri alinmig alanlarin
bir an 6nce rehabilite ediimesi amaci

ile ruhsatlarda faaliyetin tamamen sona
ermesini beklemeden sosyal sorumluluk
adina bu alanlarin agaclandirimasi ile ilgili
ornek uygulamalar baglattik.

e Mersin fabrika lokasyonunda, Tekke
kalker ocaginda, ruhsat suresi ve Uretim
faliyetleri devam ettigi halde, cevheri
alinmis 20 hektar alanda 2007-2009
yillart icerisinde 60.000 adet farkli tip aga¢
dikerek rehabilitasyon yaptik. Yeni cevheri
alinmisg alanlar olustugunda da benzer
uygulamalar yapmay planlamaktayiz.

¢ Eskisehir fabrikasinda gegmiste kil ocagi
olarak kullaniimis olan bulyUtk cukurluk
golet haline getirerek ve bolgede cesitli

bitki, agac tlrleri ve hayvanlar barindiran
habitat alani yarattik.

DOGAL HAMMADDE
BILGILERIMiZz

2010 yilinda elli bes ¢cimento hammadde
ocagimizdan;

e 5,3 milyon (kalker, kil, marn vb.) gri
gimento klinkeri dogal hammaddesi

* 0,9 milyon beyaz ¢imento klinkeri dogal
hammaddesi

iki aktif agrega ocagimizdan;

¢ 1,6 milyon ton agrega dogal
hammaddesi olan kalker ¢ikarimi
gerceklestirdik.

Aktif ocaklarimizin ruhsath kazi alani
258,6 hektar olup, operasyonlarimizdan
etkilenen alan 255 hektardir. Arazi
mulkiyetine gére bu alanlarin dagilimi
siraslyla; sirket arazileri 122, orman
arazisi: 80, devlet (hazine) arazileri 45,
mera arazileri: 12 hektardir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri olan

madencilik faaliyetlerini dogaya saygili

sekilde yapilmasi ve tahrip edilen arazilerin

dogaya yeniden kazandirimasi igin
rehabilitasyon planlari yapmaktayiz.

Cimsa 2007-2010 Surddrilebilirlik Raporu

Eskisehir Habitat Alani

Eskisehir Cimsa Cimento Fabrikas’’nda
2008 Agustos Ayr’nda tamamlanan

habitat alani ve igcinde bulundurdugu

Golet, 14.12.2009 tarihli ve 26730 sayil
Resmi Gazete’ de yayinlanan ve yirirlige
giren “MADENCILIK FAALIYETLERI ILE
BOZULAN ARAZILERIN DOGAYA YENIDEN
KAZANDIRILMASI YONETMELIGI”
(Dogaya Yeniden Kazandirma Yoénetmeligi)
kapsaminda tum Turkiye ¢apinda yapilan
ILK ve TEK &rnek projedir. Bu projede

eski kil ocagy, kilin gegirimsizliginden
yararlanilarak, tesisin, standartlari saglamis
aritma tesisi desarj suyunu, fazla olan yer
alti suyunu ve yagmur suyunu toplamak igin
kullanilmaya baglanmis ve burada bir gélet
olusturulmustur. Bu gdlet cevresi 10.000’den
fazla iklime gore secilmis aga¢ ve 150’ den
fazla ayn tur bitki ile yesillendirilmistir. Yine
gllet gevresine yuriyus yollari ve dinlenme
alanlar yapilarak, yalnizca dogal hayata
degil tesis calisanlarina da hizmet etmesi
saglanmistir.

Zamanla golet gevresindeki flora gelismis
ve yabani hayvanlar icin bir yuva haline
gelmistir. Glin gectikce hayvan popilasyonu
artan gdlet ve gevresi habitat alani gégmen
kuslarin yaz ve kis aylarinda konaklama

yeri haline dénuserek bir kus cenneti olma
yolunda da ilerlemektedir. Tesis personelinin
yaptigi sayimda 13 tiir kus, 5 tir suriingen,
tilki vb. hayvanlarin géleti yuva olarak
benimsedigi belirlenmistir. Bunlardan da
anlasilacagi gibi golet ve gevresi habitat alani
55 dénum yesil arazisi ile yalniz Cimsa’nin
degil, Turkiye’nin de gururu sayilabilecek
projelerden biri olarak yerini almay hak
etmigtir.




!
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS TABLOLARI

Raporlama doneminde ekonomik bakis acisina ek
olarak, cevresel ve sosyal faktorleri de iceren u¢
boyutlu bir yonetim yaklasimi kurmak tizere

yola ciktik.
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Sirdiirilebilirlik Performans Tablolar

EKONOMIiK PERFORMANSIMIZ

SOSYAL PERFORMANSIMIZ (Devami)

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger 2008 2009 2010
Yaratilan Ekonomik Deger (Net satislar) Milyon TL 502,4 595,4 590,6 675,6 EC1 Toplam Calisan Birim 2007 2008 2009 2010 GRI
Paydaglara Dagitilan Ekonomik Deger Beyaz yaka calisanlar Kisi 375 403 430 425 LA1
isletme giderleri (SMM-Satilan Malin Maliyeti (amortis- Mavi yaka calisanlar Kisi 531 555 555 573 LAT
man ve personel giderleri harig), genel yonetim giderleri, ) ) "
stratejik olmayan yatirimlar, telif haklari vb.) Milyon TL 363,4 447,5 396,6 490,15 EC1 Alt isverenlerin calisanlan Kisi 290 298 305 389 LA
Devlete saglanan fayda (vergiler vb.) Milyon TL 63,61 51,04 54,39 60,77 ECT Sézlegmeli calisan Gimsa personeli Birim 2008 2009 2010
Yatinmel ve hissedarlara saglanan faydalar (temettli vb) Milyon TL 105,5 150,0 58,0 81,9 EC1 Belirsiz streli sozlesmeli Galiganiar Kisi 906 958 965 998 LA1
Finans Kuruluslarina saglanan faydalar (faizler vb.) Milyon TL 6,2 8,3 8,5 8,0 ECA Gegici szlesme ile calisanlar Kisi 0 0 0 0 LA1
Calisanlara saglanan faydalar (maaslar vb.) Milyon TL 34,2 44,2 44,3 50,0 EC1 Tam zamanh calisanlar Kisi 906 958 965 998 LA1
Topluma saglanan faydalar (bagdis vb.) Milyon TL 0,17 0,12 3,33 0,07 ECT Yari zamanh galiganlar Kisi 0 0 0 0 LAT
Devletten alinan finansal yardimlar Birim 2007 2008 2009 2010 GRI Cinsiyet Birim 2007 2008 2009 2010 GRI
Vergi indirimleri (Ar-Ge indirimleri + ihracat Gétirt Erkek Kisi 868 920 925 957 LA13
Giderleri) Milyon TL 0,43 0,57 0,79 1,07 EC4 Kadin Kisi 38 38 40 41 LA13
Calisanlara saglanan diger faydalar Birim 2007 2008 2009 2010 GRI Yas Birim 2007 2008 2009 2010 GRI
Cimsa’nin galisanlari adina Bireysel Emeklilik Sistemi’ne 20 - 29 Yas aras Kisi 240 269 250 244 LA13
(BES) yaptidi katki Bin TL 255 295 280 243 EC3
BES sistemine katilan toplam calisan sayisi Kisi 329 345 888 324 EC3 80 - 39 Yas arasi Kisi 396 432 448 456 LA
40 - 49 Yas arasi Kisi 232 221 235 260 LA13
50 - 60 Yas arasi Kisi 38 36 32 38 LA13
Pozisyon Birim 2007 2008 2009 2010 GRI
Orta kademe yoneticiler Kisi 27 30 33 35 LA13
Cimsa Calisanlari Birim 2007 2008 2009 2010 GRI llk kademe yoneticiler Kisi 64 64 65 58 LA13
Toplam verilen ISG egitimi Saat/yll m.d. 992,67 568,58 670,29 LA10 Uzman/Muhendis Kisi 92 91 89 92 LA13
Cimsa Alt Isverenleri Birim 2007 2008 2009 2010 GRI Diger beyaz yakall personel Kisi 180 208 228 228 LA13
Toplam verilen ISG egitimi Saat/yll m.d. 310 202 409,84 LA10 Mavi yakali personel Kisi 531 555 535 573 LA13
Cimsa Calisanlan Birim 2008 2009 2010
Etik egitimi verilen yoneticiler Ylzde 100 100 100 100 SO3
Etik egitimi verilen calisanlar Ylzde 100 100 100 100 SO3
Calisan basina etik egitimi Saat/yll 1 1 1 1 SO3
Cimsa Galisanlan Birim 2007 2008 2009 2010 GRI
Calisan basina ortalama egitim Saat/yil m.d. 13,37 12,41 11,3 LA10
(Konsolide ise alim + isten Cikig) *** Birim 2007 2008 2009 2010 GRI
Kapsam ici Ylzde 24,2% 8,8% 3,2% 7,5% LA2
Kapsam dis Yuzde 24,9% 17,7% 8,9% 11,0% LA2
Toplam Yuzde 26,8% 14,1% 6,6% 9,1% LA2

m.d. = mevcut degil
*** [(Toplam ige alinan kisi+ toplam isten ayrilan kisi) / 2] / [(Yilbasindaki kisi sayisi + Yil sonundaki kisi sayisi) / 2]

58 (Cimsa 2007-2010 Surdurilebilirlik Raporu



Sirdiirilebilirlik Performans Tablolar

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Birim 2007 2008 2009 2010 GRI

' Gri gimento Uretimi ton 3.759.807 3.996.003 4.263.330 4.414.620 EN 1
Beyaz gimento Uretimi ton 922.811 932.821 876.67 964.915 EN 1
Agrega Uretim miktar ton 501.928 365.617 755.508 1.296.327 EN1
5Hazir beton Uretim miktari m? 1.016.032 1.56561.290 1.632.802 1.825.948 EN 1
2 Gri ¢cimento klinkeri dogal hammadde miktari ton 4.005.427 4.886.679 5.159.220 5.263.666 EN 1
Uretilen Klinker ton 2.733.595 3.501.615 3.581.763 3.5694.748 EN 1
Alternatif hammadde ton 165.253 84.195 50.337 64.681 EN 1
Geleneksel fosil yakitlar ton 305.108 404.136 390.514 389.879 EN 1
Alternatif yakitlar ton 5.551 7.679 11.043 14.650 EN1
Klinker dogal hammadde miktari ton 684.564 828.889 756.791 858.562 EN 1
Uretilen Klinker ton 1.076.315 996.481 846.219 997.589 EN 1
Alternatif hammadde ton 52.052 47.430 41.604 22.190 EN 1
Geleneksel fosil yakitlar ton 149.000 137.000 117.000 138.236 EN 1

8Agrega

Toplam dogal hammadde (kalker) ton 602.314 438.74 906.61 1.555.592 EN 1
5 Hazir beton
Alternatif hammadde (ugucu kul) ton 26.406 81.640 77.543 78.614 EN 1

Girdi olarak kullanilan geri doniistiiriilmiis malzemelerin orani

1 Gri Cimento
Alternatif hammadde kullanim orani (%) yuzde 3,28 1,30 0,76 1,01 EN 2
Klinker/cimento orani yUzde 79,1 80,4 81,6 82,1 EN 2
Beyaz GCimento
Alternatif hammadde kullanim orani (%) ylzde 2,92 2,85 2,95 1,34 EN 2
ENERJI

Dogrudan enerji tiiketimi

1 Gri Cimento

Toplam termik enerji tlketimi J 9.347 12.004 12.054 11.833 EN 3
Finn spesifik 1s1 tUketimi MJ/klinker 3.420 3.410 3.367 3.292 EN3
Beyaz Cimento
Toplam termik eneriji ttketimi J 5.050 4.648 3.966 4.683 EN3
Dolayh enerji tiketimi
4 Cimento
4 Elektrik tUketimi Ty 1732 1949 1902 1986 EN 4
5 Elektrik tUketimi Ty 7,0 11,2 11,3 13,3 EN4
Elektrik tUketimi Ty 4,5 2,9 6,1 9,5 EN 4
8 Alternatif yakit kullanim orani (%) yUzde 0,01 0,33 2,65 3,36 EN 285

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ (Devami)

Birim 2007 2009
EMISYONLAR
Sera gazi emisyonlari
Cimento
* Toplam brit dogrudan CO, emisyonu milyon ton/y 815 4.1 4,0 41 EN 16
kg CO,/ t
Gri gimento spesifik CO, emisyonu cimentomsu 691 709 706 699 EN 16
NOx, SOx, toz ve diger hava emisyonlari
Cimento
Toplam toz emisyonu ton/y 252 177 184 207 EN20
Spesifik toz emisyonu g/t Klinker 61 36 37 47 EN 20

Ogiitme ve Paketleme
8Toplam Toz emisyonu g/t Klinker 99,92 EN 20
"Hazir Beton

" Havada aslli toz emisyonu mg/N m? 1,21 EN 20
Toplam NO, emisyonu ton/y 6008 6232 8635 7259 EN 20
Spesifik NO, emisyonu g/t Klinker 1442 1451 1731 1659 EN 20
Toplam Agirmetal ton/y 0,021 0,005 0,009 0,09 EN 20
Spesifik Agirmetal g/t klinker 0,006 0,001 0,002 0,02 EN20

Toplam ugucu organik bilesikler ton/y 165 324 270 208 EN 20

Spesifik ugucu organik bilesikler g/t klinker 44 91 62 a7 EN 20
Toplam Dioksin/furan aly 0,052 0,096 0,284 0,106 EN 20
Spesifik Dioksin/furan pg/kg Klinker 0,015 0,027 0,065 0,024 EN 20

ATIKLAR
Tehlikeli atik ton/y 71 125 131 77  EN22
9Tehlikesiz atik
Geri donUsturllen atik ton/y 531 433 469 544 EN 22
Evsel atik ton/y 64 87 70 116 EN 22
GENEL
Cevre Koruma Faaliyetleri Harcamalari milyon TL 11,1 3,1 2,4 17,3 EN 30
Cevre Koruma Faaliyetleri Harcamalari TL 109.400 58.328 373.700 459.125 EN 30
Cevre Koruma Faaliyetleri Harcamalari TL 50.579 34.481 129.112 200.928 EN 30
1: Gri gimento Uretim fabrikalarina ait bilgilerdir.
2: Klinker igin Cimsa tarafindan ocaktan ¢ikarilan toplam dogal hammadde miktaridir.
3: Kalorifik olarak hesaplanmistir.
4: Gri ¢gimento, beyaz ¢imento ve 63ltme tesisleri bilgileri dahildir..
5: 23 Hazir beton tesisi raporlamaya dahildir.
6: Olglm periyodu yonetmeliklere uygun olarak yapilan toz élgimintn 2008 yill periyodu élgim sonucudur.
7: 27 Hazrr beton tesisinin 2007-2009 yillan periyodik havada asili toz miktari élgtimlerinin ortalamasidir.
8: Agrega iskolu ilgili bilgiler 2007 yili icin sadece Sucular, 2008 ve 2009 yillari igin Sucular ve Inegdl tesislerini kapsamaktadir.
9: Mersin gimento fabrikasi verileri dahil ediimemistir.
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GRl icerik Tablolari

STRATEJi VE ANALIiZ

GRI1.1.
GRI1.2.

GRI2.1.

GRI2.2.

GRI 2.3.

GRI 2.4.
GRI 2.5.
GRI 2.6.
GRI 2.7.
GRI 2.8.

GRI 2.9.

GRI 2.10.

GRI

GRI 3.1.
GRI 3.2.
GRI 3.3.
GRI 3.4.

GRI 3.5.
GRI 3.6.
GRI 3.7.
GRI 3.8.

GRI 3.9.

GRI 3.10.

GRI 3.11.

GRI 3.12.

GRI 3.13.

Strateji ve Analiz
SurdUrUlebilirik Yénetimi Stratejisi

Onemli etkiler, risk ve firsatlar

Organizasyonel Profil

Sirketin Adi

Temel markalar, Urtnler ve/veya servisler.

Operasyonel yapi

Genel merkezin yeri

Faaliyet gosterdigi Ulkeler
Muilkiyetin nitelidi ve hukuki formu
Hizmet verilen pazarlar

Sirketin dlgegdi

Yapi veya mulkiyet ile ilgili dGnemli
dedisiklikler

Oduller

Rapor Parametreleri
Raporlama Dénemi
Bir dnceki rapor tarihi
Raporlama frekansi

iletisim noktasi

Rapor igerigini tanmlama sureci

Raporun sinin

Raporun kapsami ve kisitlamalar

Ortak girisimler ile ilgili raporlama temelleri

Veri 6lgctim teknikleri ve hesaplama
temelleri

Daha 6nceki raporlarda tekrarlanan
aciklamalar

Onceki raporlama dénemine kiyasla rapo-
run kapsam, sinir veya uygulanan élglim
yontemlerindeki 6nemli degisiklikler

GRil igerik Tablosu

Teminat

Referans & Aciklamalar

Sayfa 2-3, 12-15

Sayfa 8,9, 12, 13, 14, 25, 28, 29, 32, 34, 35, 43-45, 49

Referans & Aciklamalar
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.

Sayfa 6-7 Kurumsal Profil
Sayfa 33-40 2010 Faaliyet Raporu

Sayfa 6-7 Kurumsal Profil, sayfa 41-42 2010 Faaliyet Raporu -
CIMSA Cementos Espana S.A.U (Ispanya), CSN Cement Sales
North GmbH (Almanya - %50 ortaklik), CIMSAROM Marketing
Distributie S.R.L. (Romanya), CIMSA-RUS Cement Trading
Company Limited (Rusya), CIMSA Adriatico SRL (italya - %60
ortaklik), CIMSA Cement Free Zone Ltd. (Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti)

Kisikll Cad. No:4 Sarkuysan — Ak Is Merkezi S-Blok Altunizade
/ ISTANBUL

Sayfa 6 Kurumsal Profil

Sayfa 7 Kurumsal Profil, www.cimsa.com.tr
Sayfa 6-7 Kurumsal Profil

Sayfa 6-7 Kurumsal Profil

2007’de Gimsa, Nigde Oysa Farikasi’ni devraldi. 2008’de
Eskisehir 2.hat devreye sokuldu. Bilecik Hazir Beton’un satin
alinmastyla Cimsa, TUrkiye’de tesis sayisi olarak en blytk
oyuncu oldu. 2009’da Rusya terminali devreye girdi. 2010’da
Trieste terminali sirketine sahip Medcon sirketinin hisselerinin
%601 satin alindi.

Sayfa 71 Ekler

Referans & Aciklamalar

On kapak igi - Rapor Hakkinda
Bu ilk rapordur.

On kapak ici - Rapor Hakkinda
Arka kapak igi - Raporun Kinyesi

On kapak igi - Rapor Hakkinda,
Sayfa 20-22, 24-25 Paydaslarimizla Diyalogumuz

On kapak ici - Rapor Hakkinda
On kapak ici - Rapor Hakkinda
On kapak igi - Rapor Hakkinda

Sayfa 71 Ekler
Bu ilk rapordur.
Bu ilk rapordur.
GRil icerik Tablosu bu sayfada verilmistir.

Bu raporun igerigi 3. bir sahis/kurum tarafindan teminat altina
alinmamistir.

Raporlama
Tam

Tam

Raporlama

Tam

Tam

Tam

Tam
Tam
Tam
Tam

Tam

Tam

Raporlama
Tam
Tam
Tam

Tam

Tam
Tam
Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

STRATEJi VE ANALIZ (Devam)

GRI4.1.

GRI 4.2.

GRI 4.3.

GRI 4.4.

GRI 4.5.

GRI 4.6.

GRI 4.7.

GRI 4.8.

GRI 4.9.

GRI 4.10.

Yonetisim & Taahhiitler

Organizasyonun yonetim yapisi

Yénetim Kurulu Bagkani

Ydnetim Kurulundaki bagimsiz Uye sayisi

Hissedar ve calisanlarin yonetime katilimi-
ni sadlayan mekanizmalar

Ust yénetime ydnelik tazminat uygula-
malari ile organizasyonun surdurdlebilirlik
performansi arasindaki baglanti

Cikar catigsmalarini engelleyici stregler

Ekonomik, cevresel ve sosyal konularda
organizasyonun stratejisini yonlendiren
uzmanlarin nitelikleri

Organizasyonun ekonomik, gevresel ve
sosyal performansina yonelik misyonu,
degerleri, davranis kurallari ve prensipleri

Surdurulebilirlik performansi ve ilgili riskle-
rin Yonetim Kurulu tarafindan gozetimi

Ydnetim Kurulu’nun kendi strdUrdlebilirlik
performansini degerlendirmesi

Referans & Aciklamalar

Sayfa 14-15 Vizyon ve Strateji
Sayfa 72 2010 Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ~ Tam

Sabanci Holding Gimento Grubu Baskani Mehmet Gégmen,
ayni zamanda Gimsa Yonetim Kurulu Bagkani’dir. Bu uygula-
manin temel nedeni Sn. Gé¢gmen’in Sabanci Holding ve ¢imen-
to sektdriindeki uzun soluklu tecrtibesidir. Yonetim Kurulu, sir-
keti ydneten Genel MidUr ve Ust yonetime danismanlik yapar.
Gergek anlamda en Ust dlizeyde icraci Genel Muddr’ddr.

Cimsa Yonetim Kurulu’nda bagmsiz Uye yoktur. Ancak Yonetim
Kurulu Uyelerinin sirket yonetiminde icraci sifati yoktur. Sirket
performansindan ve Yénetim Kurulu ve icra Komitesi tarafindan
alinan kararlarin icratindan sirket Ust yonetimi sorumludur.

Hissedarlar: TUrk Ticaret Kanunu kapsaminda, yilda bir kez Ge-
nel Kurul yapimaktadir. Azinlik hissedarlarin da davetli oldugu bu
toplantida tim hissedarlara talep ve fikirlerini ylzylze paylasma
firsati taninmaktadir. Mali isler Fonksiyonuna bagl, hissedarlarin
fikir, ©neri ve taleplerini mektup ya da randevu talebi ile dogrudan
sirkete iletebilecekleri iki yetkili mevcuttur. Cimsa tarafindan

yilda bir kez, énceki yil sonuglar agiklandiktan sonraki bir ay
icinde analist ve yatinmcilara 6zel toplanti dtizenlenir. Her ¢eyrek
sonuglar agiklandiginda da tim pay sahiplerine elektronik mesaj
ile son durum 6zeti gonderilir. Sirket talep Uzerine yatirmcilar ve
analistleri ile sirket sonuglarinin agiklandidi, sorulara cevap verildi-
Ji Ust diizey katiim ile bilgi paylasir. Calisanlar: Sayfa 21-22

Yénetim Kurulu Uyeleri ticret almadiklar igin, (icret-performans

iliskisi sozkonusu degildir. icra Komitesini olusturan tst

yonetime yonelik Gcretlendirme ve bonus sistemi ise sirketin
strdUrUlebilirlik performansi ve birseysel performanslari ile

dogrudan baglantilidir. Tam

Yénetim Kurulu Uyelerinin hicbiri sirket ortagi degildir ve

Ucret almazlar. Buna ragmen kendilerine SPK’ya (Sermaye
Piyasasi Kurulu) uygun i¢sel bilgiyi korumayi ve ¢ikar catig-
malarini engellemeyi hedefleyen yazili bilgilendirme yapilir. Bu
bilgilendirme’nin icerigine yénelik olarak SPK, IMKB ve Sabanci
Etik Kurulu gerekli takipleri yapar. Bagimsiz denetleme sirketine
ek olarak Turk Ticaret Kanunu kapsaminda sirket iginde iki
denetci gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu ve icra Komitesi tiyelerinin Sabanci Holding
stratejik liderlik modeli kapsaminda belilenmis yetkinlik tanim
ve seviyeleri vardir. Bu pozisyonlardaki kisiler bu yetkinliklere
gobre her yil performans degerlendirmesi sistemi icerisinde
degerlendirimektedirler. Yonetim Kurulu Gyeleri ana hissedar
tarafindan ve 6zel uzmanliklara sahip bir portféyden segcilir. Y6-
netim Kurulu Uyelerinin uzmanliklarina dair bilgiler 2010 Faaliyet
Raporumuzun 17. sayfasinda mevcuttur.

Cimsa’da Sabanci Holding Etik Standardlar (SA Etik) uygu-
lanmaktadir. Vizyon ve misyonumuza ydnelik aciklamalar sayfa
12’de yer almaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani ayni zamanda
SurdUrulebilir Kalkinma Dernegi Baskanligi gorevini de yrt-
mektedir. WBCSD’nin Cimento Sirdirllebilirlik inisiyatifi Cimsa
yonetimi tarafindan takip ediimektedir.

Sayfa 14 Vizyon ve Strateji Tam

Cimsa Yonetim Kurulu’nun strdurilebilirlik performansi,
Cimsa’nin yillik kurumsal performansi dikkate alinarak, Sabanci  Tam
Holding Yénetim Kurulu nezdinde degerlendirimektedir.

Raporlama
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GRl icerik Tablolari

GRI Yonetisim & Taahhiitler Referans & Aciklamalar Raporlama PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI 4.11. ihtiyatllik Yaklagimi Sayfa 12-15, 23, 24, 25, 28, 29, 32, 36, 42, 43, 47
Gimsa, CEMBUREAU - Avrupa Gimento Birligi'nin tyesi olan GRI Ekonomik Performans Referans & Aciklamalar Raporlama

Organizasyonun temel aldigi harici eko- TCMB’nin ve ERMCO - Avrupa Hazir Beton Birliginin Uyesi olan

GRI'4.12. nomik, cevresel ve sosyal ilkeler THBB - Turkiye Hazir Beton Birligi'nin aktif Gyesidir. Tam Yaratilan ve dagitilan direkt ekonomik

GRI 4.13. Birlik ve dernek tyelikleri Sayfa 71 - Exler EC1 (Ana) deger Sayfa 29 Tam

GRI 4.14. Organizasyonun paydas guruplari Sayfa 20 - Oncelikli Paydaslarimiz Tam Organizasyonun tanimlanmis menfaat

GRI 4.15. Paydaslarin tanimlanma ve segim temeli Sayfa 20 - Oncelikli Paydaslarmiz Tam =08 e B SoYEES L

GRI 4.16. Paydaslarla iletisim yaklagim Sayfa 21-24 - Paydaslarmizla Diyalogumuz Tam EC4 (Ana) Devletten alinan énemli finansal yardimlar  Sayfa 29 Tam
E’aydag, iletisim sonucu ortaya gikan o Sirketteki tim bordrolu ¢alisanlarin (beyaz ve mavi yaka) brit

GRI4.17. Snemii konular Sayfa 25 - Paydaglanmizla Diyalogumuz Tam Standart girig diizeyi ticretlerinin, yerel licretleri yasal olarak belirlenen asgari licret diizeyinin Gizerin-

EC5 (Ek) asgari Ucret ile mukayesesi dedir. Tam

Yerel tedarikgi politikasi, uygulamalari ve Sirketimizde 6zel olarak uygulanan bir yerel tedarikgi politikasi
EC6 (Ana) harcama orani mevcut degildir. Tam

YONETIM YAKLASIMI ACIKLAMALARI

is ilanlarina yapilan tiim is basvurular objektif ve tarafsiz bir de-
gerlendirme surecinden gegcmektedir. Cimsa’nin ise alm sureci
GRI G3 Tanim Referanslar Raporlama tlm detayyla ise alma ve yerlestirme yonetmeliginde mevcut

} olmakla birlikte yerel istihdama ydnelik 6zel bir prosedur
e M Ekonomik performans Sayfa 28-29 fam ECT (Ana) Yerel istindam prosedirleri meveut degildir Tam
Pi daki k S 2-3, 28-29 Te
(Kismen Raporlandi) yasadard ronum ayfa am o o o
Dolayl ekonomik etkiler Sayfa 29 Kismen 2010 yilinda Eskisehir Belediyesine Eskisehir Sabanci Uzay
- Gozlem Evi yatinmi igin Vaksa araciligyla 3 milyon TL édeme
!stlhdam : Sayfa 37 Tam yapildi. Bu yatinma belediye yetkilileri ile yapilan toplantilar
Isglict/Yonetim lligkileri Sayfa 37 Tam Kamu yarari i¢in yapilan altyapi yatinmla- ~ sonucunda sehrin 6ncelikli ihtiyaclannin belirlenmesiyle karar
is Sagligr ve Givenligi Sayfa 32-34 Tam EC8 (Ana) rinin ve hizmetlerinin etkisi verildi. Tam
Egitim ve Ogretim Sayfa 37-38 Tam
Cesitlilik ve Firsat Esitligi Sayfa 39 Tam
~ Sosyal Performans
VEUTTIND S 21 A TE S T i SEYEIES il GRI (is Giicii Uygulamalari) Referans & Aciklamalar Raporlama
Ayrimcilik Yapmama Sayfa 39 Tam
. Orgitlenme Ozgiirliigl ve Toplu Sézlesme Sayfa 39 Tam Cimsa’daki tim istihdamlarda -istisnai haller disinda- belirsiz
Insan Haklan Unsurlan Kisci S 39 T . sUreli ve tam zamanli is s6zlesmesi uygulamasi esas alinir. Bl-
(Tam Raporlandi) Cocuk Isg ayfa am Istihdam tipine, istihdam kontratina ve gelere gore toplam isglicinUn dagilimi isletme/isyeri buyUklikle-
Zorla veya Zorunlu Tutarak Calistirma Sayfa 39 Tam LA1 (Ana) bdlgesine gore toplam isglicu ri ile orantilidir. (Sayfa 58-59) Tam
Guvenlik Uygulamalar Sayfa 39 Tam o . . i
Yas grubu, cinsiyet ve bdlgeye gére Sayfa 58-59 Sosyal Performans Tablosu: Sadece genel devir
Yerel Halkin Haklar Sayfa 22-23 Tem LA2 (Ana) toplam galisan sayisi ve devir orani orani mevcuttur. Kismen
Yerel Halk Sayfa 22-23 Tam
Sadece tam-zamanl ¢alisanlara sagla-
Yolsuzluk Sayfa 15 Tam
Vi LAS (Ek) nan menfaatler Sayfa 38 Tam
Kamu Politikasi Sayfa 14 Tam
Rekabeti Disi Davranis Sayfa 15 Kismen 31.12.2010 itibanyla Gimsa’nin Toplu Is Sézlesmesi kapsamin-
Toplu is s6zlesmelerin kapsadidi galisan daki personel sayisi 573 olup; toplam ¢alisan sayisina orani
Uyum Sayfa 15 Tam -
LA4 (Ana) orani 57,4%'t(r. Tam
Musteri Saghgr ve Guvenligi Sayfa 35-36 Tam
Oriin S ulugu U I Urtin ve Hizmet Etiketlemesi Sayfa 35-36 Tam Beyaz yakqll galisanlanmiz igin galisma surelerine bagl olarak
riin Sorumlulugu Unsurlan . ) : .
g Pazarlama iletisimi Sayfa 22 - %857 §ay|ll I§ Kanu_nL_J nun 1_7. maddesi kapsam!n_da ihbar
(Tam Raporland) o — onel sureleri gecerlidir. Mavi yakall ¢alisanlarmiz i¢in ¢alisma
Musterinin Kisisel Gizliligi Sayfa 22 Tam strelerine bagli olarak yuirtirliikte bulunan Toplu is Sézlesmesi
Uyum Sayfa 35-36 Tam Operasyonel degisiklikler ile ilgili asgari ihbar dnel sureleri gegerlidir. Bu sureler calisilan yillar bazinda
Malzemeler Sayfa 14,16, 25,46-48,60 Tam LA5 (Ana) ihbar sUresi degiskenlik gdsterir. Tam
Enerji Sayfa 14, 25,50,51,60 Tam Yaralanma, mesleki hastalik, kayip gin
Su Sayfa 14, 17,25 Kismen ve devamsizlik oranlari ve is ile baglantili
LA7 (A Oli S 1568 | Hedefler Tabl Te
Biyocesitliik Sayfa 14,16,25, 54, 55 Tam (Ana) LT EELE ayfa 15 Sosyal Hedefler Tablosu am
Emisyonlar, Sivi ve Kati atiklar Sayfa 14,16,17, 42-45,49, 61 Tam 2009 vl igerisinde ortaya ¢ikan domuz gribi salgini ile ilgili
Uriin ve Hizmetler Raporlanmiyor olarak fabrikalanmizdaki gahganllgnmzla, IBéIg.e Saglik Ocakla-
rindan yardim alinarak grip ve hijyen bilgilendirme toplantilari
Uyum Sayfa 14, 25,16,42-45,48,49 Kismen yaptik. Ayrica Nigde fabrikamizda 2010 yilinda galisanlanmiza
Ulastirma Raporlanmiyor Ciddi hastaliklarin énlenmesine ydnelik “TUtln ve Tatln UrGnleri Maruziyetleri” ile bilgilendirme egitim
uygulamadaki danismanlik ve risk-kontrol  ve sunumlar veriimis, sonrasinda “Sigaray! Birakma Kampanya-
Genel Sayfa 14,17,25, 53-55,61 Tam lamadaki d llk ve riskk ! ! i da *Si Brrakma K
T ’ LA8 (Ana) programlari sI” dizenledik. Tam
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GRl icerik Tablolari

PERFORMANS GOSTERGELERI (Devam)

LAQ (EK)

LA10 (Ana)

LA11 (EK)

LA12 (EK)

LA13 (Ana)

LA14 (Ana)

SO1 (Ana)

SO2 (Ana)

SO3 (Ana)

SO4 (Ana)

SO5 (Ana)

SO6 (EK)

SO8 (Ana)

Sosyal Performans
(Is Giicii Uygulamalari)

Ticari sendikalarla resmi anlasmalardaki
saglik ve guvenlik konulari

Calisan basina yillik ortalama egitim
saatleri

Calisanlarin strekli istihdamini destek-
leyen yetkinlik ydnetimi ve dmur-boyu
6grenim programlari

Duzenli performans ve kariyer gelisim
revizyonu alan calisanlarin orani

Calisanlanin cinsiyet, yas gurubu, azinlik
gurubu Uyeligi dokUmU

Calisan kategorisine gore erkeklerin
kadinlara gére temel maas orani

Sosyal Performans (Toplum)

Operasyonlarin, giris, isletme ve terk

etme sureglerinin yerel toplumlar Uzerin-

deki etkileri

Yolsuzluk ile ilgili olarak analiz edilen is
birimleri

Organizasyonun yolsuzluk-karsiti
politikalar ve prosedurlerinde egitilen
calisanlar

Yolsuzluk vakalarinda alinan aksiyonlar

Kamu politikasi gelistirme faaliyetlerine
katilim

Siyasi partilere ve politikacilara yapilan
mali ve ayni katkilar

Kanunlara uyumsuzluk sonucu alinan
onemli cezalar

Referans & Aciklamalar

ilgili detayl bilgiler Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi
CEIS’in Tirkiye Gimento Seramik, Toprak ve Cam Sanayii Isci-
leri Sendikas! (Tiirkiye Cam-Is) ile yaptig 1.1.2008-31.12.2010
tarihli Toplu is Sézlesmesi’nin 38, 39 ve 40 sayfalarinda 3
madde olarak yer almaktadir. 1-Koruyucu Onlemler 2-Hastalik
ve Kazalarin Bildirimi 3-is giivenligi bakimindan uygulanacak
kurallar

Sayfa 58

Sayfa 37-38

Sayfa 38

Sayfa 59 Sosyal Performans Tablosu

Calisan kategorisine gére ayni/benzer igleri ve gorevleri yap-
makta olan erkek ve bayanlarin brit Ucretleri tamamen adil ve
esitlikci bir yaklagimla (esit ise esit Ucret, 1:1) ele alinmaktadir.

Referans & Aciklamalar

Sayfa 23-24

Cimsa’nin denetim evreni, fabrikalardaki Uretim birimleri hari¢
tUm departmanlarini (yurtdigi terminalleri dahil) kapsar. Bu birim-
ler her iki yilda bir kez denetlenirler.

Sayfa 15 Is Etigi Yaklasimimiz

Raporlama déneminde sirketimizde U¢ uygunsuzluk vakasi
gerceklesmis, yapilan sorusturma sonucunda Disiplin Kurulu
karariyla 4857 sayill is kanunu ve sirket etik kurallarina uygun-
suz davranan iki personel isten cikariimigtir. Bir diger vakada bir
¢alisana yazili uyari verilmistir.

Sayfa 14 Kurumsal Yénetim

Cimsa herhangi bir siyasi parti ve/veya politik birey ve/veya
gruba maddi,ayni ve/veya manevi herhangi bir katki/yardim
yapmamaktadir.

2007-2010 déneminde Cimsa’nin kanun ve yonetmeliklere
uygunsuzlugu sonucu aldigi herhangi bir Snemli ceza bulunma-
maktadir.

Raporlama

Kismen

Tam

Raporlama

PERFORMANS GOSTERGELERI (Devam)

HR1 (Ana)

HR2 (Ana)

HR4 (Ana)

HR5 (Ana)

HR6 (Ana)

HR7 (Ana)

HRS (EK)

HRO (EK)

PR1(Ana)

PR2 (EK)

PR4 (EK)

PR5 (EK)

S_osyal Performans
(Insan Haklari)

insan haklan maddeleri igeren yatinm
anlasmalari

insan haklan ile ilgili taramadan gegmis
6nemli tedarikgilerin yuzdesi

Toplam ayinmcilik vakalarinin sayisi ve
alinan aksiyonlar

Sendikalagsma 6zgUrligu uygulanmasinin
onemli risk taslyabildigi operasyonlar

Cocuk isci calistirmaile ilgili olarak
6nemli risk taslyabilen operasyonlar ve
alinan dnlemler

Zorla isgucu calistirma ile ilgili olarak
onemli risk taslyabilen operasyonlar ve
alinan énlemler

insan haklar ile ilgili politikalar ve prose-
durlerle ilgili egitilen glvenlik personeli
ylUzdesi

Yerel halkin haklarinin ihlali ile ilgili vakalar

Sosyal Performans

(Uriin/Hizmet Sorumlulugu)

lyilestirme icin Griin ve hizmetlerin saglik
ve guvenlik etkilerinin degerlendirildigi
hayat déngusU asamalari

Uriin ve hizmetlerin saglik ve givenlik
etkileri ile ilgili kanun ve yonetmeliklere
uyumsuzluk vakalari

Uriin ve hizmet bilgisi ve etiketlemesi ile
kanunlara uyumsuzluk vakalari

Musteri memnuniyeti ile ilgili uygulamalar

Referans & Aciklamalar

Cimsa’nin tim yatinm anlasmalari, cocuk isci calistrmama,
sosyal glvenlik kanununa uyum, ¢alisma saatleri mevzuati ve is
saghdr ile glvenligi konularini kapsayan maddeler icermektedir.

Sayfa 15, 39

Cimsa’da buglne kadar yagsanmig herhangi br ayrmcilik vakasi
ilgili bir sikayet s6z konusu degildir. Sirketimiz, Ttrkiye’nin farki
bdlgelerinden gelen ¢ok genis ve gesitli bir calisan profili yapisi-
na sahip olup, farkliliklarin yénetimine dnem vermektedir.

Mavi yakall calisan gruplarinda, Cimsa bes gimento fabrikasin-
da halen yirirliikte olan Toplu Is Sézlesmesi diizenlemesini,
calisma baris ilkeleri cergevesinde ve 2821- 2822 sayill Sendi-
kalar Kanunu ve Toplu i§ S6zlesmesi ve Grev Lokavt Kanunu
kapsaminda uygulamaktadir.

Cimsa’ya hizmet veren bordrolu ve/veya alt isveren statiisin-
deki tim galisanlar 5510 sayill Sosyal Glvenlik Kanunu’na
riayet kapsaminda sosyal sigorta sahibi olmak zorundadir.
Cimsa’ya hizmet saglayan alt igveren firmalarinin personeli igin
ise 4857 sayill is Kanunu’'nun 3. maddesi kapsamindaki miite-
selsil sorumluluk geredi alt isveren firmasinin kendi personelinin
sosyal guivenlik primini eksiksiz ve zamaninda ddemesi kosulu
tim alt isveren sdzlesmelerinde esas maddelerden olup, asll
isverence de denetlenmekte ve firmaya hak edis 6demelerinin
yapilabilmesi igin dnkosul niteligi tagimaktadir. Bu tir denetle-
meler sayesinde gocuk isci calistirma riskleri ortadan kaldiril-
migtir.

TUum calisanlar kendi serbest iradeleriyle belirsiz sureli is s6zles-
mesini okuyup, imzalayarak 4857 sayili is Kanunu kapsaminda
normal kosullarda gérev yapmaktadirlar. Zorla istihdam ve/veya
personel calistirma gibi herhangi bir durum/vaka s6z konusu
degildir.

Sayfa 39

Sayfa 22-24

Referans & Aciklamalar

Urtinlerin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirildigi hayat
déngust asamalart mevzuata uygun guvenlik bilgi formlarinda
(MSDS-material safety data sheet) ve teknik veri dosyalarinda
mevcuttur.

Raporlama déneminde hukuksal slrece giren herhangi bir
uygunsuzluk vakasl yasanmamistir.

Raporlama déneminde hukuksal slirece giren herhangi bir
uygunsuzluk vakasl yasanmamistir.

Sayfa 22

Raporlama

Raporlama

Tam

Tam

Tam

Tam
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GRl icerik Tablolari

EKLER

PERFORMANS GOSTERGELERI (Devam)

Sosyal Performans

(Uriin/Hizmet Sorumlulugu)

Referans & Aciklamalar

Raporlama

PR6 (Ana)

PR7 (EK)

PRS (EK)

GRI

EN1 (Ana)
EN2 (Ana)
EN3 (Ana)
EN4 (Ana)

EN5 (EK)

EN11 (Ana)

EN12 (Ana)

EN 13 (EK)

EN14 (EK)

EN16 (Ana)

EN18 (EK)

EN20 (Ana)

EN22 (Ana)

EN30 (EK)

Cimsa’da uygulanan &zel bir program yoktur. Pazarlama
Pazarlama iletisimi ile ilgili kanun ve stan-  iletisiminde de temel prensibimiz tUm kanun ve ydnetmeliklere

dartlara uyum igin gdzetilen programlar uyumndur.

Pazarlama iletisimi ile ilgili kanun ve
standartlara uyumsuzluk vakalar

Musteri gizliligi ihlali ve musteri verilerinin

kaybi ile ilgili olarak dogrulanan sikayetle-  Raporlama déneminde musterilerimizden gizlilik ihlali ya da veri
kaybina yonelik bir sikayet alinmamistir.

rin toplam sayisi

Cevresel Performans

Kullanilan malzemeler (hacimce veya kutlece)

Geri donUsturtimus girdi malzeme kullanim orani
Birincil enerji kaynagina gore dogrudan enerji tiketimi
Birincil enerji kaynagina gore dolayli enerji tliketimi

Kaynaklarin korunmasi ve verimliligi artirma galismalari
sayesinde saglanan eneriji tasarrufu

Cevre koruma alani ya da yiksek biyocesitlilik degerine
sahip alanlarin iginde ya da sinirnda sahip olunan, kirala-
nan, yonetilen arazilerin yeri ve blyUkligu

Koruma alanlarindaki veya koruma alanlarinda olmayip
yUksek biyolojik cesitlilik dederine sahip alanlardaki
faaliyet, Grlin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Gzerindeki
onemli etkilerinin tanmlanmasi

Korunan ya da iyilestirilen dogal yasam alanlari

Biyocesitlilik Uzerindeki etkilerin yonetimi igin olusturulan
stratejiler, devam eden faaliyetler ve gelecege ydnelik
planlar

Agirliga gére toplam dogrudan ve dolayli sera gazi
emisyonlari

Sera gazi emisyonlarini azaltim ¢alismalari ve saglanan
azaltm miktar

NOx, SOx, ve diger 6nemli hava emisyonlari

Turtne ve bertaraf yontemine gore toplam atik miktari

TUrlne gore toplam gevre koruma harcamalari ve
yatinmlari

Raporlama déneminde hukuksal stirece giren herhangi bir
uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

Referans & Aciklamalar

Sayfa 46, 47, 55, 60
Sayfa 46,47,50, 51,60
Sayfa 50, 60

Sayfa 51, 60

Sayfa 46,60

Sayfa 54, 55

Sayfa 54, 55

Sayfa 55

Sayfa 54, 55

Sayfa 49, 61

Sayfa 46, 47, 49, 52

Sayfa 42-45, 61

Sayfa 61

Sayfa 53, 61

Tam

Tam

Tam

Raporlama

Kismen

Tam

Kismen

Tam

Raporlamadigimiz GRI Gostergeleri: EC2, EC9, LA6, SO7, HR3, PR3, PR9, EN6, EN7, EN8, EN9, EN10, EN15, EN17, EN 19, EN21, EN23,
EN24, EN25, EN26, EN27, EN28, EN29

ODULLERIMiz

ARC Awards ‘Annual Report’ Gold Award
Mersin Fabrikasi

Mersin lli ihracat Ozel Oduli

Kurumlar Vergisi il Birinciligi Odili
Kayseri Fabrikasi

is Saghgi ve Guvenligi Performans Oduilii
Nigde Fabrikasi

Kurumlar Vergisi il Birinciligi Od(ili

ISG En lyi Performans Oduill

Calisanlarin Sosyal Haklarinin Korunmasi Basari Plaketi
Eskisehir Fabrikasi

Six Sigma Proje Yarismasi Birincilik Oduli

KURUMSAL UYELIKLERIMiz

Mercomm 2010

Akdeniz Ihracatci Birlikleri 2007

Mersin Vergi Dairesi Bagkanligi 2008

CEIS - Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi 2009
Nigde Vergi Dairesi 2008

CEIS / T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlgi 2008
T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu 2010

Sabanci Holding Is Milkkemmelliyeti (SABE) Komitesi 2008

AKIB - Akdeniz ihracatg Birlikleri

OAIB - Orta Anadolu Gimento ve Toprak Uriinleri ihracatcilar Birligi
TCMB - Turkiye Gimento MUstahsilleri Birligi

TCMB - Cevre Daimi Komitesi

TCMB - Cevre Daimi Komitesi - Atiklar ve Petrokok Gegici Alt Komitesi
TCMB - Cevre Daimi Komitesi - On Line Baglanti Gegici Alt Komitesi
TCMB - CEIS ISG Kurulu

TCMB - Enerji ve Tabii Kaynaklar Daimi Komitesi

TCMB - Hazir Beton Daimi Komitesi

TGMB - Hazir Beton Daimi Komitesi iSG Temsilciler Kurulu
TCMB - iklim Degisikligi Daimi Komitesi

TCMB - Teknik Daimi Komitesi

TCMB - Teknik ihtisas Komitesi - Standartlar

THBB - Turkiye Hazir Beton Birligi

THBB - iletisim Komitesi

SKD/TBCSD - s Diinyasi ve Strdliriilebilir Kalkinma Dernegi
CEDBIK - Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi

TUSIAD - Tirkiye Sanayi ve isadamlar Dernegi

TURMEPA - Deniz Temiz Dernegi

SOL - Tirkiye Ogrenen Organizasyon Toplulugu Dernegi
PERYON - Tiirkiye Personel Yonetimi Dernegi

GEIS - Cimento Enduistrisi igverenleri Sendikas!

Cimsa A.S.

Huseyin Ozkan

Mehmet Hacikamiloglu

ismail Boz - Murat Burakgin - Emrah Odabasg!
ismail Boz - Murat Burakgin

ismail Boz - Murat Burakgin

Dogan Ozkul

Fatih Isgimen

Mehmet Hacikamiloglu

Mehmet Ozyigitoglu- Yesim Tekniker

ismail Boz - Murat Burakgin - Gékmen Elgiin
Basri Dinger

Miige Yang - Hiisnti GUL

GCimsa A.S.

Hulya Deniz

Mehmet Hacikamiloglu
Mehmet Hacikamiloglu
Cimsa A.S.
Mehmet Hacikamiloglu
Cimsa A.S.
Ayfer Glres

Cimsa A.S.

Uye
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurucu Uye

Uye

Uye

Adana, Kozan (Adana), Osmaniye (Adana), Adapazari, Aksaray, Ankara, Antalya, Alanya (Antalya), Manavgat (Antalya), Bilecik, inegol (Bursa),
Yenisehir (Bursa), Eskisehir (ESO), Eskisehir, Istanbul, Kahramanmaras, Kayseri, Develi (Kayseri), Korfez (Kocaeli), Konya, Karaman (Konya), Eregli

(Konya), Kitahya, Malatya, Mersin, Tarsus (Mersin), Nevsehir, Nigde

VERi OLCUMLEME TEKNIKLERi VE HESAPLAMA TEMELLERI

Raporda yer alan emisyon verileri ve ilgili 6lgimleme standartlan asagidaki gibidir; Toz: TS ISO 9096, TS EN 13284; NOx: EPA CTM-022, Metaller:
EPA Metot 29; Organikler: TS EN 13526, TS EN 12619 ve Dioksin-furan: TS EN 1948 TUm &lcUmlerde, doner firin bacalarinda yapilan dlgim
sonuglari (kg/saat cinsinden) kullanildi. Klinker ve yil bazinda yapilan hesaplamalarda kapasite raporu esas alindi. Yil igerisinde doner finn ana bacasi
bazinda yapilan dlgcimlere ait sonuglarin her fabrika igin ortalamasi alindi. Dider gevresel ve sosyal gdstergelere ait veri 6lgimleme ve hesaplama

yontemleri, raporun ilgili bélumlerinde yer aliyor.
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\ Global
Reporting
Initiative™

Statement
GRI Application Level Check

GRI hereby states that Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. has presented its report “From Today, For The
Future (2007-2010) “ to GRI's Report Services which have concluded that the report fulfills the require-
ment of Application Level B.

GRI Application Levels communicate the extent to which the content of the G3 Guidelines has been
used in the submitted sustainability reporting. The Check confirms that the required set and number of
disclosures for that Application Level have been addressed in the reporting and that the GRI

Content Index demonstrates a valid representation of the required disclosures, as described in the GRI
G3 Guidelines.

Application Levels do not provide an opinion on the sustainability performance of the reporter nor the
quality of the information in the report.

Amsterdam, 2 May 2011

|

GRI REPORT
GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Deputy Chief Executive
Global Reporting Initiative

The Global Reporting Initiative (GRI) is a network-based organization that has pioneered the development of the world’s most widely used
sustainability reporting framework and is committed to its continuvous improvement and application worldwide. The GRI Guidelines set out
the principles and indicators that organizations can use to measure and report their economic, environmental, and social performance.
www.globalreporting.org

Disclaimer: Where the relevant sustainability reporting includes external links, including to audio visual material, this statement only con-
cerns material submitted to GRI ot the time of the Check on 21 April 2011. GRI explicitly excludes the statement being applied to any later
changes to such material.

iletisim kurulacak kisiler:

CIMSA CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
h.deniz@cimsa.com.tr
a.ozel@cimsa.com.tr

Danisman

PE INTERNATIONAL AG
Turkiye irtibat Blirosu

Tel: +90 (0) 212 244 67 81
www.pe-international.com

Tasarim ve Uretim

indeks Igerik-iletisim Danismanlik
Tel: +90 212 347 7070
www.indeksiletisim.com



Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Kisikli Caddesi No: 4 Sarkuysan-Ak Iis Merkezi S Blok Altunizade/istanbul
Tel: 0216 651 5300 - 651 0500 - 651 0385
Faks: 0216 651 1415
www.cimsa.com.tr
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